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From the Editorial Committee

We are giving you the next 24th (3/2017) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences".

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The Editors have also attempted to apply for international databases, currently the
quarterly HSS is indexed in Index Copernicus Journal Master List, The Central
European Journal of Social Sciences and Humanities (CEJSH) and ERIH PLUS.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of the
humanities and social sciences. They are the result both of theoretical and empirical
research. The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of
the Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be
an inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences" we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their valuable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Marek ANGOWSKI 1
Tomasz KIJEK?

SEGMENTACJA NABYWCOW NA PODSTAWIE
ANALIZY CZYNNIKOW WPLYWAJ ACYCH
NA WYBOR PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH

Segmentacja rynku jest kluczowym etapem procesjekimwania strategii marketingowej
kazdego zorientowanego rynkowo przegdisorstwa, poniewastanowi podstagwyboru do-
celowego nabywcy. Podstawowym celem segmentatjajealiza struktury rynku ze szcze-
g6Iinym uwzgédnieniem potrzeb klientéw, ktorzy ten rynek twarblatego te, precyzyjna
wiedza o kliencie stanowi wi punkt wygcia do przeprowadzenia segmentaciji. Wazki

z tym kluczowe jest doktadne zidentyfikowanie i pamie czynnikéw wplywagych na za-
chowania klientéw. W wyniku wigiwie przeprowadzonej segmentacji przedrstwo
moze przygotowé konkurencyja ofert marketingow, dostosowagndo oczekiwa okreslo-

nej grupy konsumentéw przy efektywnym wykorzystasiwoich zasobow.

Gléwnym celem publikacii jest przedstawienieaeosci wykorzystania metody grupowa-
nia k$rednich w procedurze segmentacji nabywcéw na rgvkacéw i warzyw. W analizach
statystycznych iyto wyniki bad#& sondaowych, z wykorzystaniem kwestionariusza
ankiety, przeprowadzonych w 2016 roku na grupie 868entéw. Do opracowania profilu
nabywcy zastosowano angligtownych sktadowych.

W wyniku zastosowania metodyskednich autorzy wyodbnili sz&¢ wzglednie jednorod-
nych grup badanych nabywcéw na rynku owocow i warz¥identyfikowane grupyssna
tyle zr&nicowaneze mazna zaproponowaw oparciu o ich postawy i zachowania sprofilo-
wane strategie marketingowe.

Stowa kluczowe:segmentacja rynku, metoddtednich, analiza gtéwnych sktadowych, pro-
dukty zywnosciowe.

1. WPROWADZENIE

W erze globalnej konkurencji, rewolucji informacgjn coraz szybciej zmienigych
sig uwarunkowa rynkowych ogromne znaczenie ma odpowiednie rozgoien klasyfika-
cja nabywcow. Dziatalnié kazdego podmiotu gospodarczego je&séle powizana z klien-
tem. We wspotczesnej gospodarce tosmia klient jest najwiksz strategicza wartcicia
funkcjonupcych przedsibiorstw. Klient poprzez nabywanie produktéw lubugskazdora-
zowo decyduje o tym czy konkretne podmioty gospcziarmag racg bytu na rynku.
Dzi¢ki ,orientacji na klienta” przedsbiorstwo jest w stanie zrealizowawoje cele ryn-
kowe, zarbwno te w wymiarze operacyjnym, jak itegicznym. Przedsbiorstwo, ktére
nie ma klientéw, nie przetrwa na rynku, poniévggenerujc straé nie mae st rozwija

1 Dr Marek Angowski, Katedra Zaydzania i Marketingu, Wydziat Agrobiatgnierii, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie.
2 Dr hab. Tomasz Kijek, Wydziat Ekonomiczny, Unissgiet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
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i ostatecznie zniknie z rynku. W zyzku z tym konieczne jest dostarczenie klientowbteg
czego pragnie, w odpowiedniej 4o i jakosci, po atrakcyjnej dla niego cenie, we ¥da
wych miejscach i czasie

Gtéwnym celem publikacji jest przedstawienie sgosci aplikacji analizy gtéwnych
sktadowych do opracowania profilu nabywcy produktda rynku owocow i warzyw.
Stworzone profile opisage czynniki wptywaice na zakup produktu zostaty rgostie wy-
korzystane w procedurze segmentacjig§canalityczna zostata opracowana na podstawie
wynikow bada sondaowych, przy uyciu kwestionariusza ankiety.

2. ISTOTA | ZNACZENIE SEGMENTACJI

Wozrastajca konkurencja sprawiae aby przedsgbiorstwo mogto zdohyi utrzyma
odpowiednj pozycg oraz osigng¢ swoje cele rynkowe mengerowie musg znale¢ sku-
teczny sposob dotarcia do klientbw

Idealry sytuacy dla przedsbiorstwa bylaby znajom$#é wszystkich potencjalnych
klientéw i mazliwos¢ zaspokojenia ich indywidualnych wymagiapotrzeb. Jest to jednak
niemazliwe z punktu widzenia organizacji rynku, dgmhej wiedzy, technologii a przede
wszystkim ze wzgldu na koszty. Poza tym nie gwm@ zapewrd najwyzszego meliwego
poziomu obstugi kademu klientowi, przy jednoczesnym uwgdsianiu jego zrénicowa-
nych indywidualnie potrzeb, jak i jegozrtej roli w generowaniu wielki przychodow
(klient kluczowy i marginalny, staly i jednorazowy)jest to po prostu zbyt kosztowne
i w konsekwencji nieoptacalfe

Dlatego warto wyréni¢ najbardziej wartéciowych, najistotniejszych dla przeglsior-
stwa klientéw i traktowaich odpowiednio z punktu widzenia realizacji celgmkowych.
W zwigzku z tym rodzi si potrzeba segmentacji klientéw, czyli podziatu peofalnych
nabywcow na grupy, ktére mgpodobne potrzeby oraz prawdopodobnie wzanly sposéb
zareagyj na r&ne dziatania marketingowe. Segmentacja rynku pcetede na pofilo-
wanie klientdw polegapce na hczeniu klientéw w tzw. grupy doceloweDo tak wyod-
rebnionych grup klientéw tatwiej mima dopasowywaoferie rynkowg®.

Segmentacja jest metpanalizowania zlbonej natury potrzeb, percepcji i oczekiwa
klientéw przez zakwalifikowanie ich do ograniczotiegby homogenicznych grup, czyli

3 H. Hall, Nowy konsument a zmiany w metodach jego badaRiace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 336 (2014), s. 168. $Hunt, D.B. ArnettMarketing Segmenta-
tion Strategy, Competitive Advantage, and Publididy: Grounding Segmentation Strategy in
Resource-Advantage ThepAustralasian Marketing Journal, 12/1 (2004),-8;™.C.D. Verain,

J. Bartels, H. Dagevos, S. J. Sijtsema, M.C. Onw@&eintonidies Segments of sustainable food
consumers: a literature reviewnternational Journal of Consumer Studies, 36 220%. 124;
Y. Xia, Competitive strategies and market segmentationdppléers with substitutable products
European journal of Operational Research, 210 (R&1195.

4 G. Martin,The Importance of Marketing Segmentatigkmerican Journal of Business Education”,
4/6 (2011), s. 15.

5 A. Reed, M.R. Forehand, S. Puntoni, L. Warldentity-based consumer behavitinternational
Journal of Research in Marketing” 29 (2012), s.;320 Roszkowska-HotosDeterminants of
consumer purchasing behavidManagement” 17/1 (2013), s. 333-335.

6 A. Gracia,Consumer’s preferences for a local food producteal choice experimentEmpirical
Economics”, 47/1 (2014), s. 112; S. Sun, Amalysis on the Conditions and Methods of Market
SegmentatigrInternational Journal of Business and Managemeti2 (2009) s. 63.
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grup ludzi o podobnych potrzebach, percepcji lubegavaniach, pragnieniach i wymaga-
niach”. W wyniku segmentacji formutujecsbardziej optymalsp oferte marketingowy, do-
stosowan do oczekiwa okreslonej grupy konsumentéw, a nie catego ryhku

Segmentacja nabywcOw o z jednej strony shy¢ lepszemu zaspokajaniu potrzeb
klientdow, a z drugiej — koncentracji dziatéirmy na klientach generggych najweksze
korzysci. Konsekwengj segmentacji portfela klientéw jestaicowanie wymiany ngidzy
klientami z ré@nych segmentéw. Po dokonaniu segmentacji firma mwybirac segment,
w ktdrym chce sprzedawawoje towary.

Glownym celem segmentacji jest analiza struktunkuy czyli potrzeb klientow, ktére
rynek tworz. Wiedza o kliencie stanowi w¢ podstaw do rozpoczcia jakiejkolwiek seg-
mentacji.W zwigzku z tym kluczowe staje si zidentyfikowanie i poznanie czynnikéw
wptywajacych na zachowania klientow. Zebrane informacje umaiwiaj a przewidy-
wanie zachowa klientéw oraz przygotowanie odpowiednich ofert maketingowych,
sprzedazowych, aby korespondowaty z potrzebami i oczekiwaaimi klientow?.

Drugim celem segmentacji jest pozycjonowanie pragiutzyli nadanie mu, w odbiorze
klientow, pewnych specyficznych atutéw, wyniajacych produkt wzgidem konkurentow
i innych segmentow.

Przedsibiorstwa w ré@ny sposéb przeprowadaagegmentagj klientow. Jest ona jed-
nym z podstawowych sposobow skutecznegoagaania przedsbiorstwem, co wprost
wigze sk ze strategirozwoju firmy, uzyskaniem przewagi konkurencyjoegz odpowied-
nim wykorzystaniem jezasobdw.

Skuteczné¢ segmentacji rynku zatg od przygcia odpowiednich kryteriéw, ktére
pozwob wyjasni¢ réznice w zachowaniach gdzy grupami nabywcéw. W literaturze do-
tyczacej segmentacji rynku spotykamy bardzaglliczbe réznych kryteriow opisujcych
rynek i konsumentdéw uwzediniajgce szersze i yisze ugcia, bardziej ogolne i szczeg6-
lowe, odnosace sk réznych kategorii nabywcéw débr i usttiy

Najczsciej spotykana klasyfikacja kryteriow segmentagjiku dzieli je na kryteria
odnoszce st do konsumenta oraz kryteria odngsz sé do produktu (lub sytuacji zakupu)
—tabela 1.

7 B. Pilarczyk, M. Stawiska, H. Mruk,Strategie marketingowe przegsiorstw handlowychwar-
szawa 2001, s. 134; Rakowska-Biemans, K. Gutkowska, M. Sajdakowskegmentacja konsu-
mentéw z uwzgtinieniem skionnizi do zaakceptowania innowacji w produktagfvnaiciowych
pochodzenia zwiegzegq ,Handel Wewstrzny” 4/345 (2013), s. 142.
D. Bubiel,Marketing aspect of young consumer behavior in fioodstry managemenZeszyty
Naukowe Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, rieknika i Organizacja Gospodaikyw-
nosciowej, 112 (2015), s. 18-19; E. Czernyszewitaka'¢ owocOw i warzyw w ocenie konsu-
menckiej ,Zywnas¢. Nauka i technologia. Jaéd, 5/78 (2011), s. 174; V.A. N.F. Karakay@pn-
sumer segments in organic foods markévurnal of Consumer Marketing”, 31/4 (2014)2%4;
M. Angowski, K. Domaska, A. Komor Wptyw dziala promocyjnych na zachowania zakupowe
mtodych konsumentéw na ryriwvnaici, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska,tieec
H—-Oeconomia, 51/2 (2017), s. 10.
G. Walsh, T. Henning-Thurau, V. Wayne-Mitchel, KWiedmannConsumers’ decision-making
style as a basic for market segmentatittournal of Targeting. Measurement and Analysis f
Marketing”, 10/2 (2001), s. 120-121.
10 K. Mazurek-topadiska (red.),Badania marketingowe. Teoria i praktykdvarszawa 2005,
s. 296-297.

[ee]

©
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Tabela 1. Kryteria segmentacji rynku

Kryteria segmentacji rynku
kryteria odnoszce sé do konsumenta kryteria odnase s¢ do produktu/sytuacii
zakupu
spoteczno- ) . wzorce warunki oferowane
. demograficzng psychologiczne . .
ekonomiczne konsumpcji zakupu korzysci
dochdd, wiek, pte, styl zycia, sposéb rodzaj wiedza o pro-
zawod, wielkosé aktywnaic, uzytkowania,| sklepu, czag dukcie, umie-
wyksztatcenie| i struktura | zainteresowania posiadanie zakupu, jetnosé
miejsce rodziny, faza opinie innych pro- okazje, postrzegania
zamieszkania| w cyklu zycia duktow, wielkosé korzysci,
rodziny, statug lojalnosé¢ zakupu, cg- | predyspozycje
rodziny wobec marki| stotliwos¢ | nabywcéw do
produktu zakupu, kupowania
i konsumo-
wania

Zrodio: K. Mazurek-topagiska (red.)Badania marketingowe. Teoria i praktyRa&/arszawa 2005,
s. 295-296; B. JanczewsKaggmentacja uczestnikéw rynku przemystowAgaales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska Lublin, Sectio H, XXXVII (@8), s. 347, A. Kusiska,Analizy wielowy-
miarowe jakagrodio wiedzy o zachowaniach konsumentéw na ryRkace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 336 (2014), s. 92.

Niezaleznie od typu oraz charakteru zastosowanych krytenalezy pamktac o dwéch
podstawowych zasadach dokonywania segmentacjiigdhogze, nie ma kryteriéw uniwer-
salnych, nadagych sé do zastosowania w odniesieniu dadego produktu i kalej sytu-
acji rynkowej. Po drugie, dokonywanie segmentagjku jest procesem aggtym, wyma-
gajacym stalego badania cech konsumentowni@pomidzy nimi oraz dostosowywania
programu dziatania do zachagdych zmiaA®.

Okreslenie segmentow rynku ma réwaigstotne znaczenie dla ustalenie profilu i skali
dziatalndgci przedsgbiorstwa. W zalenoici od posiadanych zasobéw i ekonomicznego po-
tencjalu firma mee podejmowé decyzje o obstudze jednego lubglszej liczby segmen-
tow. Dla przedsbiorstwa atrakcyjny segment to taki, dla ktéregmigje realna szansa
przeksztalcenia potencjalnych konsumentéw w nabyw®d zwigzku z tym, aby to umo
liwi ¢ potencjalne segmenty powinny nie tylko spetrkigyteria identyfikacji czy jednorod-
nosci, ale rownie odznaczéa sie nastpujacymi cechani?:

* wrazliwosé, czyli reakcja rynku na te same dziatania marketme powinna by

podobna wewsgtrz segmentu, ale #6a w kadym oddzielnym segmencie.

* mierzalné¢ — segment powinien dai¢ zmierzy i opisa w formie liczb w sposéb

umazliwiajacy przeprowadzenie skutecznej strategii marketirggjow

11 L. Garbarski, I. Rutkowski, W. WrzoseMarketing Warszawa 1994, s. 122.

12 M. Baker, S. HartMarketing Book Elsevier Ltd., Oxford 2008, s. 223-225; L. Sahiin,
A. O'Cass, A. Paladino, J. Carls@@pnsumer behavipb6th Edition, Pearson Education Australia,
Frenchs Forest, NSW, s. 36-37; M. Wedel, W. Kamakdarket segmentation. Conceptual and
Methodological Foundation2nd Edition, International Series in Quantitatitarketing, Springer
Science & Business Media, 2012, DOI: https://dgib0.1007/978-1-4615-4651-1, s. 4-5.
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e dostpnas¢, polegagca na maliwosci efektywnego dziatania, np. dept do
kanatow dystrybucji, do mediéw czyadego rodzaju pozwolenia prawne, koncesje,
licencje itp.

e odpowiednia rozlegks, czyli segment powinien ldyrentowny w przypadku
stosowania indywidualnej strategii, a w przypadkakio rentownéci powinna
istnie¢ mazliwosé¢ taczenia mniejszych grup w gkisze segmenty.

e segment powinien gy stabilny w czasie, z punktu widzenia np.: wigkip
zasobnéci, rodzaju i typdéw zachowekonsumenckich.

3. DANE | METODY

Cze$¢ empiryczna zostata opracowana na podstawie wynikag sondaowych, ktore
byly przeprowadzone w 2016 roku na grupie 358 sttfde przy wykorzystaniu metody
doboru celowego. Gtévgrmetod, zbierania danych byta metoda CAWI wspomagana metod
PAPI. Kwestionariusz zostat przygotowany w werdgk&ronicznej i powizany z baz
danych (Surveymonkey). Kwestionariusz sktadaksl8 pyta problemowych dotyegych
oceny zachowai postaw nabywcéw na rynku produktéymnosciowych ze szczegdlinym
uwzgkdnieniem czynnikow ksztalaych proces wyboru oraz pytania charakteryazj
respondenta. Badania dotyczyly czterech grup prodgich: mesa i jego przetworow,
owocow i warzyw, produktow mleczarskich i piekaayich.

W celu przeprowadzenia segmentacji rynku nabywcéwzyw i owocow oraz ich prze-
tworow autorzy wykorzystali proceduibadawcz obejmujca nastpujace etapy/czyn-
nosci:

« Zredukowanie liczby zmiennych charakterymyjch preferencje zakupowe nabyw-

céw za pomog analizy gtéwnych sktadowych.

« Wyznaczenie liczby segmentéw przy wykorzystaniuadgtWarda z regatstop

opart na indeksie Caiskiego—Harabasza.

* Przeprowadzenie segmentacji rynku w oparciu o meteidtednich.

Metoda gtéwnych sktadowych wykorzystana w 1. etgpiecesu badawczego polega
na transformacji obserwowalnych zmiennych pierwolny nowe wzajemnie ortogonalne
zmienne, tzw. giéwne skladoweW zapisie macierzowym model analizy giéwnych skia
dowych przyjmuje postauktadu réwna:

Z'=BY
S=B"Z
gdzie: Z — macierz standaryzowanych zmiennych pierwotnych,
B — macierz wspotczynnikéw gtéwnych sktadowych,

S— macierz gtéwnych sktadowych,
T — znak transpozycji.

13 E. Gatnar, M. Walesiakletody statystycznej analizy wielowymiarowej w baddnimarketingo-
wych Wroctaw 2004, s. 194.
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Wyznaczone wart@i na gtdwnych skladowych stanowity podstasio przeprowadze-
nia segmentacji rynku. 2yto w tym celu dwoch naje#ciej stosowanych metod analizy
skupien, tj. hierarchicznej metody Warda oraz niehieraszhej metody krednich z przy-
jeta liczba skupigh wynikajaca z metody Warda. Zasadstovyboru wskazanych metod po-
twierdzap liczne studia literaturowe gaigcone ocenie skuteczéw procesdw grupowania
wielowymiarowych obiektow.

Metoda Warda bazuje na analizie wariancji i zakkadaenie tych obiektow, ktore po-
wodujs mozliwie najmniejszy przyrost wariancji w skupieniug@nie z zatbeniami me-
tody na kadym etapie grupowanik (k = 1,... n—1) dlan—k istniegcych skupi@ nalezy
wyznaczy sunme kwadratow odchyle od sredniej w obgbie kazdego skupienia (Balicki
2009). W sytuacji analizy jednowymiarowej (cecfipwariancja w skupieniu wynosi:

Ng
WY =30 -%)? (9=1...n- K
i=1
Dla kazdego maliwego podziatu na danym etapiztenia obliczany jest wskaik:
(k) nZ_E(V\ék)
W =
g=1

gdzie: ng — liczba elementéw w skupieng,
Xj — wartag¢ cechyi-tej jednostki (i = 1,...ng) w skupieniug.

W ostatnim etapie badania wykorzystano metodrednich, ktorej istota polega na op-
tymalizowaniu pewnej funkcji jakoi podziatu obiektow. Jak zauwe Gatnar, funkejja-
kosci mazna zapis&w postaci formuty maksymalizagejslad macierzy wariancji nadzy-
grupowej lub minimalizujcej slad macierzy wariancji wewatrzgrupowe}®. Zgodnie
z istoy metody ksrednich algorytm pospowania zmierzagy do uzyskania jak najbar-
dziej podobnych obiektow wewtrz danego skupienia sprowadzado tegoze wstpnie
tworzy sk k-losowych skupig, a w kolejnych krokach przenosg sibiekty medzy skupie-
niami, tak aby minimalizowazmiennd¢ wewmntrz skupié i maksymalizowa zmiennd¢
migdzy skupieniami.

4. WYNIKI

W tabeli 2 zaprezentowano wyniki analizy gtéwnyékadowych. W oparciu o kryte-
rium stopnia wyjéniania wariancji, ktére ustalono na poziomie 65%odrcbniono 6
gldwnych sktadowych. Interpretig zakres informacji przenoszonych przez poszczegoéln
sktadowe, zidentyfikowano profile zakupowe nabywoéysigpujace w probie badanych
respondentéw. Utworzony zbior profili konsumentéwzma scharakteryzowanastpu-
jaco:

14 K. Najman,Symulacyjna analiza wptywu wyboru kryterium optymédnpodziatu obiektow na
jakas¢é uzyskanej klasyfikacji a algorytmachidednich Taksonomia 15, Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 7(2008), s. 208\

15 E. GatnarSymboliczne metody klasyfikacji danyd¥arszawa 1998, s. 29.
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Tabela 2. Macierz rotowanych sktadowych

c iki ot ) q ) K Skfadowa
zynniki wptywajce na decyzje zakupowe 1 2 3 2 5 5

Wyglad produktu -0,049| 0,012| 0,087| 0,775/ 0,155/ 0,113
Smak 0,025/ 0,107( 0,113| 0,833| 0,013|-0,178
Zapach 0,000| -0,035| 0,196/ 0,809| 0,004 0,034
Gatunek 0,010, 0,112 0,487 0,419| 0,029 0,141
Sktad produktu 0,057| 0,148 0,786/ 0,174 0,018| -0,067
Walory odzrywcze 0,003| 0,075/ 0,858/ 0,182| 0,076/ 0,096
Brak konserwantéw 0,029 0,173 0,761 0,232 0,153| 0,193
Swiezos¢ produktu -0,131| 0,050, 0,195/ 0,600 0,097 0,303
Data przydatnéri do spaycia -0,013| 0,162| 0,240, 0,501 0,162| 0,274
Certyfikaty jakdci 0,171, 0,615/ 0,360/ 0,087| -0,110 0,202
Tradycyjne receptury 0,248 0,647 0,379 0,031 -0,017| 0,127
Zdrowotna¢ produktu -0,046| 0,471| 0,342| 0,282| 0,052| 0,214
Wyglad opakowania 0,121 0,741, 0,036/ 0,100 0,244| 0,140
Wielkos¢ opakowania 0,194/ 0,691| 0,024| 0,067, 0,318| 0,074
Marka produktéw 0,244 0,667/ 0,146/ 0,101 0,238| 0,138
Wyréb ekologiczny/bio 0,254 0,591| 0,350 -0,121| 0,079 0,170
Cena produktu 0,092| 0,146| 0,093| 0,139| 0,793| 0,145
Rabaty cenowe 0,317| 0,151 0,115| 0,053 0,780| -0,022
Doskpnas¢ w punkcie sprzedy 0,134/ 0,216 0,090/ 0,102| 0,715 0,161
Degustacje w miejscu sprzeya 0,533| 0,558/ 0,057| -0,044| 0,115| -0,157
Programy lojalnéciowe 0,573 0,551| 0,060 -0,020| 0,161| -0,140
Ekspozycja w miejscu sprzega 0,572| 0,408| -0,043| 0,059| 0,194 -0,063
Promocje handlowe w miejscu sprzegla 0,504| 0,251| -0,088| 0,151| 0,444 -0,101
Reklama telewizyjna 0,847, 0,123 0,089| -0,079| 0,126/ 0,124
Reklama radiowa 0,873 0,156 0,133| -0,126| 0,041| 0,071
Reklama w prasie 0,871 0,127 0,094/ -0,115| 0,070 0,121
Reklama na billboardach 0,870/ 0,081 0,063| -0,025| 0,155 0,133
Rekomendacje rodziny/znajomych 0,541| -0,047| -0,002| 0,074| 0,148| 0,473
Rekomendacje sprzedawcy 0,634/ 0,159 -0,015| 0,020| 0,102 0,323
Pozytywne opinie o produkcie/producencie| 0,700 0,146| -0,003| 0,042| 0,014| 0,289
w mass mediach

Przyzwyczajenie 0,311| 0,024/ -0,143| 0,235 0,085 0,618
Kraj pochodzenia produktu 0,198 0,237 0,183| 0,099 0,041 0,737
Producent z regionu 0,221 0,284| 0,251 0,049| 0,119| 0,665
Moda 0,627| 0,384 0,150/ 0,040| 0,069 0,097

Zrodio: opracowanie wlasne.

1) ,towca nowaci” — konsument uwzghbniajacy w decyzjach zakupowych informa-
cje pochodgce z przekazéw reklamowych, dla ktérego szczegbhaezenie maj
moda, réne formy reklamy i rekomendacje (sktadowa 1).

2) ,Swiadomy i roztropny” — konsument zorientowany npedgy zdrowotneywnosci
potwierdzone certyfikatami, poszukay produktow ekologicznych o tradycyjnych
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recepturach, dla ktérego istotna jest marka i opaue oraz maiwos¢ degustacji
wyrobow przed zakupem (sktadowa 2).

3) ,Ekspert” — konsument ceqgy jakas¢, na ktdy sktadaj sie walory odrywcze, skiad
produktu, gatunek, brak konserwantéw (sktadowa 3).

4) ,Smakosz” — konsument kiergy sic wygladem, smakiem, zapacheréwiezoscia
i przydatndcia do spaycia produktow (sktadowa 4).

5) ,Racjonalista” — konsument zwragay uwag na cer, rabaty i dosipnas¢ produk-
tow w miejscu sprzeds (sktadowa 5).

6) ,Tradycjonalista” — konsument o statych preferenhjakupujcy produkty regio-
nalne (skladowa 6).

Zgodnie z przyta metodyk badania liczba skupiezostata ustalona w oparciu 0 me-
tode Warda, przy wykorzystaniu odlegtd euklidesowych. Uzyskane wyniki prezentuje
dendogram (rys. 1). Poziom oécia dendogramu decydugjy o liczbie skupi# okreslono
w oparciu o wskanik Calinskiego—Harabasza.

G EERERBEERESEg pgowoe o
A

Rys. 1. Diagram drzewkowy
Zrodio: opracowanie wiasne.

W nastpnym kroku wyodgbniono 8 skupig (segmentdéw) przy zastosowania metody
k-srednich. Dla wyodgbnionych skupig obliczono przegitne wartdci na poszczegéinych
sktadowych (tabela 3). Uzyskane wyniki wskazuje w segmencie 1 dominukonsu-
menci, ktérzy z jednej strony uwzglniajg w decyzjach zakupowych informacje pocho-
dzace z przekazow reklamowych i rekomendacje innydbpza z drugiej strony zdecy-
dowanie mniejsg wag: przywigzujag do smaku i wygldu produktow. W przypadku seg-
mentu 2 zachowania zakupowe nabywcow z tej gruglgpiaj opisywane & przez skla-
dowg 2 i 6, ktéra charakteryzuje konsumentow o stalyosferencjach i poszukagych
produktéw regionalnych o okilenych walorach zdrowotnych. Zsi chodzi o segmenty 3
i 4, to mazna powiedzié, ze konsumenci z tych skupiev swoich decyzjach nabywczych
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kieruja sie gtéwnie takimi cechami produktow, jak: wydl, smak, zapaclwiezos¢ i przy-
datna¢ do spaycia. Dla nabywcéw zaliczonych do segmentu bedznaczenie majpro-
dukty regionalne z okéonego kraju pochodzenia oraz przyzwyczajenie. Bik&onsu-
ment zorientowany na produkty ekologiczne o tragtygsh recepturach, dla ktérego istotne
s3 moda, marka i opakowanie oraz #fiwos¢ degustacji wyrobéw przed zakupem jest re-
prezentatywnym typem nabywcy dla segmentu 6. Wgadku segmentu 7 o wyborach
nabywcow decyduajaspekty zdrowotne poparte przekazem reklamowyitat€snie kon-
sumentow tworacych skupienie 8 najlepiej opisuje profil zakupomabywcy, dla ktérego
wyznacznikami atrakcyjrioi oferty @ cena, rabaty i dogtnas¢ produktéw w miejscu
sprzeday.

Tabela 3. Ostateczne centra skipie

Skupienie

1 2 3 4 5 6 7 8

Sktadowa 1| 0,3379Q -0,65310 0,02256 -0,27599 -0,83559 -0,92362 0,96872 0,15018
Sktadowa 2| 0,09217 0,76284 -0,12262 -0,33402 -0,46909 1,23403 0,58921] -1,12873
Sktadowa 3| -0,53693 -1,49198 -1,65503 0,16268 0,43685 0,47786/ 0,36343 0,30171
Sktadowa 4| -2,48822 -2,18416 0,63694 0,45617, 0,03802 -0,03459 0,20541 0,09878
Sktadowa 5| -0,36342 -0,87761 0,25983 -1,71553 0,29525 0,41930 0,13946 0,48993
Sktadowa 6| -0,27989 1,59013 -0,00862 -0,23235 1,04241] -0,74546 0,16855 -0,81228

Zrodio: opracowanie wiasne.

Biorgc pod uwag liczebnaci wyodrebnionych skupig, najwikszy segment, tj. sku-
pienie 7, tworz nabywcy, ktérych preferencje zakupowe najlepiesoje sktadowa 1 i 2
(tabela 4). Co ciekawe, dla tego segmentu Wartta pozostatych sktadowych wyzsze
od wartdci przecetnych. Taka sytuacja me sugerowaistnienie znacznej grupy nabyw-
cow, ktdrzy w procesie zakupowym kieggic szerokim spektrum wygdikow oferty ryn-
kowej. Drugim pod wzgidem liczebnéci jest segment 5. W przypadku tej grupy nabyw-
cOw mazna mowE o bardziej jednoznacznym profilu zakupowym. Opgson konsumen-
tow o statych preferencjach, kupaych produkty regionalne, ktorzy snato podatni na
oddzialywanie przekazow reklamowych. Nalezauway¢, ze segmentem, ktéry moa
uzn& za niszowy jest skupienie 2. Pomig®t grupe nabywcéw mana sprofilowé po-
dobnie jak skupienie 5 w oparciu o anahgartasci na 6 sktadowej, to warto podkli jej
catkowity brak podobigstwa do charakterystyk zakupowych prezentowanyzbzopozo-
state skladowe poza sktadg®.

Tabela 4. Liczba obserwacji widym skupieniu

Skupienie 1 2 3 4 5 6 7 8 Suma
Liczebna¢ 24 6 47 41 61 39 88 52 358

Zrodio: opracowanie wlasne.
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5.

ZAKO NCZENIE

Podsumowujc przedstawione w artykule rozgamia i analizy, mena sformutowa

nastpujgce wnioski:

e Segmentacja rynku jest kluczowym etapem procesyekimwania strategii
marketingowej kadego zorientowanego rynkowo przedorstwa, poniewa
stanowi podstawwyboru docelowego nabywcy. Wtawy dobor nabywcy to nie
tylko terytorialny obszar dziatania, ale przede yeskim skuteczniejszy sposob
dotarcia do klienta przy pomocy konkretnych instemtdw marketingowych,
a w efekcie nisze koszty, mniejsze ryzyko, wsza rentown& czy lepsza pozycja
konkurencyjna.

e W obecnych uwarunkowania rynkowych, gdzie przgusirstwo dziata w wa-
runkach dynamicznie zmienigiego s¢ rynku, duej i intensywnej konkurenciji,
zachowa i postaw nabywcéw charakteryaaych s¢ duzg zmienndcig (niekiedy
réwniez nieprzewidywalnécia) nalezy poszukiwé coraz bardziej kompleksowych
metod segmentacji rynku.

« Podstawowym wyzwaniem analitykéw rynku jest grupniadanych w konkretne
struktury. Analiza skupigejest jednym z naezizi umaliwiajacych tworzenie grup
obiektow, w taki sposob, aby stopipowigzania obiektow z obiektami nakgeymi
do tej samej grupy byt jak najgkiszy a z obiektami z pozostatych grup jak
najmniejszy. Kryteriami grupagymi te obiekty mog by¢ migdzy innymi zacho-
wania i postawy konsumentéw.

« W publikacji wykorzystano metedanalizy giéwnych sktadowych, metpdiVarda
i metod: k-srednich. W wyniku zastosowania wymienionych mettadystycznych
wyodrebniono sz& wzglednie jednorodnych grup badanych nabywcédw na rynku
owocow i warzyw. Zidentyfikowane grupy sha tyle zrénicowane,ze mana
zaproponow& w oparciu o ich postawy i zachowania sprofilowasteategie
marketingowe. Zrénicowanie miedzy grupami pozwala na przygotowarzasto-
sowanie odmiennych namzi marketingowych przede wszystkim w obszarach
koncepcji produktu, strategii cenowej i komunikaoprketingowej.
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BUYERS SEGMENTATION BASED ON THE ANALYSIS OF FACTOR S
AFFECTING SELECTION OF THE PRODUCT IN THE FOOD MARK ET

Market segmentation is the key stage of a markediregegy development process. It results
from the fact that the market segmentation is gistapoint of the target consumer choice
for every market-driven enterprise. The main ainth&f segmentation is to analyze consu-
mers’ needs which create a market. The initiatibraryy segmentation process builds on
knowledge about a client. It is, therefore, crutdalthe precise identification and examination
of factors affecting consumers’ behaviors. As altes the right segmentation, the enterprise,
using effectively its resources, can create thepaiitive marketing proposition adapted to
expectations of a particular group of consumers.

The main purpose of the paper is to present thsilgibSes of using the k-means method
to conduct the customers segmentation in the fants vegetables market. The results of
a questionnaire survey on the group of 356 studmmtducted in 2016 were used in statistical
analyses. In order to find a consumer profile thiegipal component analysis was employed.
The k-means method allowed the authors to findiemogenous groups of consumers in the
fruits and vegetables market. The identified groapsso heterogeneous that it is possible
to profile marketing strategies on the basis of@uers attitudes and behaviors.

Keywords: market segmentation, k-means method, principal pcorent analysis, food
products.
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Osnbra AHTOHOBA!

MMPO®ECCHOHAJIN3AIIAA TOCYJIAPCTBEHHOM
CJIYKXBbI B YCJIOBUSAX I'NTOBAJIN3ALINUA:
BBI3OBbl ®OPMUPOBAHWIO CTPATETMYECKOM
KOMIIETEHTHOCTH

B craTtbe mccnenyloTcsi OCHOBHBIE MOAXOABI K MPOQECCHOHATM3ALMH TOCYIapCTBEHHOM
CIy’KOBbl B KOHTEKCTE IJIOOAJIBHBIX COLMAIBHBIX TpaHchopmarmit. CUCTeMaTH3MPOBaHbI
U 0000ImeHbl KOHLENTYyalbHble OCHOBBI BO3HHUKHOBEHMS, CTAHOBIECHHUS M TOJACPKKU
CTPATETHYECKOTO BHJCHHSA Pa3BUTHS OOILIECTBA MOJ BIUsHUEM riobanusanuu. Teoperu-
4YecKH OOOCHOBaHa M ONHUCaHa (YHKLHUS CTPATErMYEeCKOro IIAHUPOBAHHSA COLMAIBHOTO
pa3BUTHS KaK CHENU(HUIECKOEe HaIpaBJICHHE NPOQGECCHOHAIM3ANNN HHCTUTYTa Tocyaap-
CTBEHHOU CIyKObI B KOHTEKCTE COLMAIBHBIX HM3MeHeHWH. IlomaHa aBTOpCcKas MO3WIMS
OTHOCHTEIFHO HAayYHBIX MPEANOCHUIOK (POPMUPOBAHMS CTPATETHIECKON KOMIETCHTHOCTH Ha
roCylapCcTBeHHON ciyx0e. IIpoaHaIM3MpOBAaHBI TEOPETHKO-METOMOJIOTUUECKUEOCHOBEI
COBPEMEHHOTO MOHMMAaHHs CTPATETHYECKONH KOMIIETEHTHOCTH B LIEJNIOM, M CTPATErMYeCKOM
KOMIETEHTHOCTH TOCYIAapCTBEHHBIX CIIYXKaIlUX B YACTHOCTH,C YYETOMKOMIIIEKCHOCTU
¥ MHOTOYPOBHEBOCTH COBPEMEHHBIX aIMUHHCTPATUBHBIX CHCTEM.

B cratbe ocoboe BHMMaHME yIEJNEHO MapaJurMaM IOCyAapCTBEHHOM ciayxObl. Oxapakre-
PH30BaHBI 0COOEHHOCTH TPaHC(HOPMAIIMH HCOJIOTUH YIPABICHHUS KaIpPOBBIM ITOTECHIATIOM
1 4EJIOBEYECKIMH PECYPCaMH B COBPEMEHHBIX KOMIIIEKCHBIX a[IMHHUCTPAaTUBHBIX CHCTEMaX.
PackphITO MOHATHE «yNpaBICHUS COLHAIBHBIMH W3MEHEHUSIMU» KaK OCHOBBI HOAIEPIKKH
u obecreueHHs: (JOPMHPOBAHUS CTPATETHUECKOM KOMIIETCHTHOCTH B YHPABICHUH IIEPCO-
HaJoM OpraHOB MyOJIMYHOH BIACTM Ha COBPEMEHHOM 3Tale ToCyAapCTBEHHOTO
CTPOHTENbCTBA B YKpauHe. Jloka3aHo, 4TO COIMAIbHOE MPOEKTHPOBAHUE B JNEATEIBHOCTU
TOCYyIapCTBCHHBIX CIYXAIIMX SBIgeTcs peduiekcueil Ha W3MEHEHHS MUPOBO33PEHUS
o0IIecTBa U €ro MOpajbHO-3THYECKUX LeHHOCTeH. Ha 3Tolf ocHOBe ycTaHOBIEHa M apry-
MEHTHPOBaHAa HEOOXOAMMOCTh IPHMEHEHUS] OCHOBHBIX TEXHOJOTHH Pa3BHUTHS KaJpOBOTO
MOTECHIMANIA, TAKUX KakK NpodeccHoHaabHas MOOMIBHOCTh M KaJpoBas POTAIMs, a TaKkKe
MOTHBAaIMsl K Pa3BUTHIO KOMMYHHMKAIIMOHHOH COCTaBIISIONIEH CTpaTErM4ecKoil Komie-
TEHTHOCTH T'OCYJapCTBEHHBIX CITy>KaIl[HX.

Knwuesbie ciioBa: TOCyAapCTBEHHOC YIIPABJICHUE, TOCyJAapCTBCHHAsA cny>K6a, riooam-
3anus, CTpaTeFI/I‘{eCKI/II\/'I MCEHCKMEHT, CTPATETUYCCKAsA KOMIIETCHTHOCTD I'OCYyAapCTBEHHBIX
ClIy’Kaliux.

1 Olga Antonowa — docent, dr nauk zmzania pastwem, sekretarz naukowy, docent Katedry
Administracji Publicznej i Samogddw Lokalnych Dniepropietrowskiego Regionalnego ygti
Zarzdzania Pastwem (filia Narodowej Akademii Zagdzania Pastwem przy Prezydencie
Ukrainy), e-mail: o.v.antonova@vidr.dp.ua, max-aiea@gmail.com; adred/kpauna, 49044,
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1. BBEJEHHUE

VYcunenne nponeccoB Tao0anu3auy B O0JIBITHHCTBE Chep rocyaapCTBEHHOM U 001IIe-
CTBEHHOW JKM3HU — SKOHOMHUYECKOMW, MPABOBOM, MOJMTHYECKON — O3HAYAeT NpPHU3HAHUE
BaYXHOCTH MHPOBBIM COOOIIECTBOM M KaXKIBIM €r0 TOCyJapCTBOM-YYaCTHHUKOM, IMPEXkKIEe
BCEro OOIIMX YHUBEPCAIBHBIX MPABOBBIX NPUHIIMIIOB, LIECHHOCTCH, HIICAIIOB JIEMOKpa-
THUYECKOTO U COIUAIILHO-IEMOKPATHYCCKOTO PAa3BUTHS, MOACPIKKH COMMIKCHUSI TPABOBBIX
CHUCTEM, CO3JIaHHS €IMHOTO aJIMUHICTPATUBHO-IIPABOBOTO MpocTpaHcTBa. OCOOCHHO OCTPO
9TO OIIYNIAOT TOCYIAPCTBA, YbH KOHKYPCHTHBIC TTO3HUIIMU HA MUPOBBIX PBIHKAX SBIISIOTCS
CTa0bIMH ¥ HEYCTOWYUBBIMH TI0 CPABHCHUIO C PHIHOYHBIMU MO3HIMSAMHU JIUACPOB
COLMAILHO-)KOHOMHYECKOTO PAa3BUTUSA. B CBSA3M C 3TUM M BO3HUKACT MPOOJIEMATHKA
(hopMupOBaHMS M peaTn3aliy CTPATETHH Pa3BUTHSA TOCYAAPCTBA, KOTOpPas JOJDKHA OBITH
HalleJIeHa Ha paIOHANBFHOE pACIOpSHKEHHE HAJMYHBIMH pEcypcaMHu B YCIOBHUSX
MOCTOSIHHBIX OTPaHNYEHIHA W OPTAaHWYIHBIN BXOJI TOCYIapCTBa B IIPOIIECC II00aIn3anni Kak
cyOBeKTa BIUSHUS.

Ha coBpemeHHOM »STame pa3BUTHS HWHTETPAIIMOHHBIX MPOIECCOB TIIO0ATH3AINH
HAOJFOIaeTCsl OTHOCUTEIBHOE MPABOBOC CAMHCTBO aMHHUCTPATHBHBIX CHCTEM, MPEKIC
BCETO IOJI BIMSHUEM peaiu3alii SKOHOMUUCCKUX HHTEpecOB. COOTBETCTBEHHO BOZHUKACT
BO3MOXXHOCTh YHHBEPCAJIILHOTO HCIOJB30BAHUS OCHOBHBIX TMOHSATHI, WHCTHTYTOB,
NPUHIUIIOB, TEXHOJIOTHH B MpOIECCe Pa3BUTUSA W (YHKIMOHHPOBAHUS COBPEMEHHBIX
HAIIMOHAJIBHBIX CHCTEM TOCYJapCTBCHHOTO YIPABICHHS, YTO COOCTBEHHO BKIIIOYACT
U TaKyr €€ BaXKHYIO COCTABISIONIYIO0 KAK HHCTUTYT FOCYIAaPCTBEHHOM CITY>KOBI, KOTOPBIHA
SBISICTCA KIFOUEBBIM CYOBEKTOM OCYIIECTBICHHS BCEX CTPATETHUECKHUX H3MEHEHUI
B OOIIIECTBE.

Peanm3anust cTpaTerMuecKMX HM3MEHEHHH B OOIIECTBE HEMOCPEICTBEHHO CBS3aHA
C OIpeAeTICHHEM MOTHBAIMHM M OTHOUICHHH, POJNIM M MeCTa YelIOBeKa KaK [EHTPAIbHON
[EHHOCTH, TOHUMAaHHEM YeJOBEYECKOTO KamHTajla B MHPOBO33peHHH obmiectBa. J{ims
HAIIIETO MCCIIEOBAHNS NPUHIUITHAIBEHO BaKHBIMHU CIIEAYEST HPU3HATh OPTaHM3AIOHHEIC
JICTCPMHUHAHTHI MIOBSICHUS Ha CITY>KOC U COLUANTbHBIC PO TOCYAaPCTBEHHBIX CITY)KAIIIHX,
KOTOPBIC HAKJIAIBIBAIOTCS Ha HUX B X0J¢ TpaHchopMmanmid. O commo-nmpoeCCHOHATBHBIX
pomsix nncanu K. Haronsi-Mpo3sosuu, [, Kinak, I1. Xanemba B cBoeit pabore «MoTHBBI
1 OTHOIIEHHUS COTPYAHUKOB c(hephl 31paBOOXPAHEHHS B CBETE UCCIEA0BAHUI», KOTOPBIE,
MO HAIIEeMy MHEHHIO, ObLIO OBI IeJIeco00pa3HO pa3BUTh U B cepe rocydapCTBEHHOTO
YIpaBICHUS.

2. AKTYAJIBHOCTb TIPOBJIEMATUKU UCCJIIEJOBAHUSA
N IMOCTAHOBKA LEJIK CTATbBH

HeobxomuMocCTh pelieHust yrpaBiIeHdIecKuX MpoosieM Tio0aabHOro Maciirada akTy-
QIM3UPOBAIM BOMPOC TAapMOHM3ALMH CIOKHBIX aJMHHHACTPATUBHO-IIPABOBBIX CHCTEM
B II€JIOM, U YIPaBICHYECKOW JEATeIbHOCTH, B YaCTHOCTH, YTO COCTABUJIO OCHOBY [UIsi
nepexoja K ”HPOPMAIMOHHOMY OOIIECTBY, OOLIECTBY 3HAHMIA O1arogapss HHCTPYMEHTaM
KOPIHOPATHBHOTO YIPABJICHHS (B TOM YHCIIE WICPEIUBY TEXHOJOrHH»). O COBpPEMEHHOM

2 K. Nagody-Mrozowicz, D. Klak, P. Halembislotives and attitudes of health care workers in the
light of researchModern Management Review, Quarterly, Vol. XXI (Jary - March), Research
Journal 23 (1/2016), pp. 85-95.
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JTame IepexoAa K IOCTHHAYCTPHAIFHOMY OOINECTBY CBHAETEIBCTBYET Ieflas depena
KOHIICTITYaIbHBIX, TapaJuTMajbHBIX MOJIXOJ0B K OpPTaHM3AlMN H COACPKaTCILHOMY
HAIIOJTHEHUIO YIPABIEHYESCKUX MPOIECCOB. OT «KalUTal — BIACTh, TOCYNapCTBO —
KaluTall» K <@HaHWE — BJACTh, TOCYAApCTBO — KamuTain». K ToMy e HM3MEHWICS caMm
pecypc, MCTOYHHMK TpaHcopMaluii — OT MaTepHAILHOTO, YKOHOMHYECKOTO HHTEpeca
AKIEHTHl CMECTWIIMCh K IIEHHOCTHOMY, K YEJIOBEKY KaK IICHTPY HPOIYLHUPOBAHUS HJICH,
3HAHWM, TEXHOJIOTHUM.

KavecTBeHHbIE M3MEHEHUS OA JEHCTBHEM TIJI00aIM3alK TaKKe CBSI3aHBI C POCTOM
CaMOJIOCTaTOYHOCTH JIIO0Or0 O00BEKTa TroCyJapCTBEHHOIO YIPABICHUS B YCIOBHUIX
«BO3PACTaIONIETO MUPOBOTo xaoca» (reopun xaoca — A.Kymuk®). Takum oGpasom,
riobanu3anus 00yCIaBINBaeT U CTUMYJIHPYET Pa3BUTHE HOBBIX WHTETPALMOHHBIX (HOpM,
YHHUBEPCAIBHBIX IPUHIINIIOB M CPEICTB YHU(HUKAIINH, BO3ICHCTBYS Ha 3TH MPOIECCHI Uepe3
MHQOPMAIMOHHBIE TOTOKH, MNPOCTPAHCTBCHHbIE KOMMYHHKAIIMH, HWHTEJUICKTYaTbHBIHA
oOMeH (JIOTHKAa TepCIEeKTHBBI, MOIMTHUYECKas HOOPKOHOMHMKA — A.lanpumHckuii?).
DaKTUIECKH HMCTOYHMKOM OOIIECTBEHHBIX TpaHChopManuidi B HOOCHEPHOM pa3BUTHH
(treopust HOOCQepbl — B.U.BepHajckuil®, Teopus xuzHeHHoro npopeisa — ILT. 1e
[apaen®) cranoBMTCA IOTEHLMAn dYeIOBEKA W €ro pealu3alys, B TOM 4YHCIE Kak
CO3MJAIOIIEH, TBOPYECKOM JIMYHOCTH Ha Cllyk0Oe rocynapcrBy, oOIIecTBYy, OOIIMHE.
CoO0TBETCTBEHHO, Pa3BUTHUE JINYHOCTH ONPENEIISICT CUCTEMHYIO KOH(DUTypalrIo Ii1o0aiu-
3alMOHHOTO TpoIlecca, ero (pyHKIMOHANBHBIE NMPHOPUTETHI. [loTeHIman riodanu3anuy,
TaKkUM 00pa3oM, CBS3BIBACTCSI C BO3MOXHOCTSIMH CaMOpa3BUTHUS, CaMOAOCTATOYHOCTH
M CaMOpealn3alliil YeJIOBEUECKOro MOTeHINana. Peub HIeT o TeHACHIWAX H3MEHEHHH
CTpATeTUUECKOW HAINpPaBICHHOCTH OOMIEr0 BEKTOpa TJIO00ambHOW SBONIONWH, KOTIA
aKTyaIM3UPYIOTCSA TPOIECCH JCIEHTPANN3AliH, YCTaHABIUBACTCA TNPHOPUTETHOCTD
(hopMupOBaHKS TOPU3OHTANBHBIX CETEH III00aTBHOTO MPOCTPAHCTBA, €T0 MHOTOMEPHOCTH,
«CUMMETPUYHOCTh B3aUMOJCHCTBUSA PABHOMPABHBIX TrOCyAapcTB», coryiacHo A. ["ainb-
YHHCKOMY.

W3 BBINICH3I0KEHHOTO JIOTHYHO BO3HUKACT 1IEJIb JaHHOW cTaThu. Llenmp 3akirouaetces
B IIPOBEJCHUM AaHaIW3a COBPEMEHHBIX BBI30BOB (DOPMHUPOBAHUIO CTpATErHM4ecCKOn
KOMIIETEHTHOCTHU FOCYAapCTBEHHBIX CITyXKAIllUX U OCYILECTBICHHH IIOUCKA PELICHUI uepes3
npoeCCUOHANTH3AUIO TOCYIAPCTBECHHOM CITYKOBI B YCIIOBUSX BIIHASHUS TII00aTH3AINN.

B koHTekcte 0003HaueHHOW MPOOIEMAaTHKH OCOOCHHO HMHTEPECHBIMM Ul HCCIie-
JOBaHUS SBIIOTCS TEHACHIMH OOIIECTBEHHBIX TpaHCPOpPMAIUii CTPAaTETHIECKOTO

3 AB. Kymuk, Kpumuxa ¢pinocopamu XX cm. udeupayuonanvto2oynopsadouusanus, BicHUK
JuinpornerpoBebkoro yHiBepcurery. Cepisi: ®inocodis. Couiosoris. Iomitonorist, 2014, Burm.
24 (1),c. 29-33;Kysnuk O.B. Esonioyis Qpinocogcokux cmpameziii 63aemo0ii 3 xaocom: aBroped.
muc. ... a-pa ¢inoc. nayk: 09.00.05/IHVY im. O. T'onuapa, /1., 2015, 3%.

4 A. Tanbunncekui, «Kineysb cepoyenmpusmy. wo 0ari?» inreps’to nposis IOpiii Ckonorsuuii //
JI3epkaino TrxkHs. Ykpaina. —Ne8 (4 6epesnst 2017p.). —Pexum noctymy:: http://gazeta.dt.ua/ma-
crolevel/anatoliy-galchinskiy-kinec-yevrocentrizraocho-dali-_html;Cansunncekuit A. Io6ans-
HAsl NepCneKmusa — He MHO20NOApHbIL, a anoaspuulili mup. — Pexxum nocryna: http://gazeta.
zn.ua/macrolevel/anatoliy-galchinskiy-globalnayagpektiva-ne-mnogopolyarnyy-a-apolyarnyy-
mir-_.html; Taneunncekuit A. Vikpaina: nocmyn y matioymue. — K.: Ocuou, 1999. — 220c.;
A. T'anpuunchKUi, Jlibepanizm: ypoku ons Yipainu. —K.: JInbims, 2011. — 288.

5 B.U. Bepnanckuii, Kusoesewecmeo, M.: Hayka, 1978r., 358¢.

6 TI.T. llapnen, @enomen uenosexa. — M.: Tnaspen. usnanuil ms 3apyGexHbix crpan Usa-sa
«Hayka», 1987. — 240.
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HaIpaBJIeHUs 00IIeTo BEKTOPa TII00aTFHON SBOIIOLINH, UTO CKA3bIBACTCS HA IEATEIFHOCTH
«HAJCUCTEMHBIX HAJICTPOCK» — MEXKIYHAPOIHBIX OpraHu3aluil Takux, Kak EBponeickuii
Coro3, MexayHapOoIHbI BATIOTHBIA (OHA W Jp., TAK W HAIMOHAIBHBIX CHCTEM TOCY-
napcTBeHHOTO yrpasienus. [lo muenuto C. PaitHecmmuta, mepen rio0allbHBIM MEHE-
>KMEHTOM BO3HMKAIOT BOMPOCHI KaJpPOBOTO U OPraHU3ALMOHHOTO PA3BUTHUS B MHPOBOM
MacmTa6e7, YTO, COOCTBEHHO, OMpEAEISIeTCsl TpaHUIIaMHd MHPOBO33PEHHUS YIIPaBIICHIIA,
MOCKOJIEKY MHPOBO33PEHHE CIIOCOOHO MPEONOJICTh MPOCTPAHCTBEHHBIE W BpPEMEHHBIC
TPaHUIIBI, MacIITA0HBIE U CTPYKTYPHBIE PaMKH, PACCTOSHUS, QYHKINOHAIBHYIO y30CTh,
OBICTPO ycTapeBaloONINe HABBIKHM, PAMKH MBIIUICHUS W PAalMOHAIBHOM Kilaccupukanmy,
KYJIBTYpPHBIE OTIMYHS, MPUHATH IpYyTHe LEHHOCTH, B3TILIABI M MBICIH. TakuM oOpazoMm,
OYEBHIHOW SBJISIETCSI HEOOXOTUMOCTh IOMCKA HAMpaBiICHUH, GOpM H CTIOCOOOB pa3BHTHUS
PO eCCUOHANBHON KOMIIETEHTHOCTH CICIMAIKNCTOB B c(epe roCyqapCTBECHHOrO yIpa-
BJICHUS C OCO3HAHHMEM pacIIUpeHust crenupuveckoil 30HBI MII00AIBHOTO BHIOOpA,
MOHUMAaHHUEM TCHJCHIIMH OOIIECTBCHHBIX TpaHC(HOpPMAIUi, TaK Ha3bIBACMOMN <IOTHKH
MEPCICKTHBEI T[IIOOATBHBIX KOMMYHUKAIUI», W BO3MOXKHOCTCH WX HCIIOJIB30BaHHS
B 00HOBNEHHON VYkpamHe. B o0mem, pedbr HIET UMEHHO O CTPATETHYECKON KOMIIe-
TEHTHOCTH TOCYAAapPCTBEHHBIX CITYXKAIHX.

3. CTEIEHb PABPABOTAHHOCTHU TEMBbI

PazBuTHe YKpauHbl B COOTBETCTBHHY C TIEPCIIEKTUBHBIMU HAIIPABJICHUSIMH, YKa3aHHBIMHU
B CTPaTeTMH HALMOHAIBHOTO pa3BUTUS «YkpanHa — 2020%»,0CII0KHICTCS XPOHUISCKHM
XapakTepoM pedopM B YCIOBHAX YPE3BHIYAWHO HU3KOTO YPOBHS JOBEpPHS TpaKaaH
K MPaBUTENILCTBY, OPTaHaM BJIACTH, a TAKKE BEICHUS aHTUTEPPOPUCTHUECKOUN OIEpaInu
B cTpaHe”. COOTBETCTBYIOIUM 00Opa3oM, BBHINIEYKAa3aHHBIE OOCTOSATENHCTBA OOYCIIOBIIH-
BalOT HEOOXOIUMOCTh IMOMCKA HOBBIX IOJXOJ0B K PEIICHUSAM YIPaBICHYECKUX MPOOIeM
CTpaTEeruuecKkoro xapakrepa B YkpamHe. Cpenu 3THX IMOJXOJOB OTACIHHOEC BHUMAHHE
cienyeT yaeauTh GOPMHUPOBAHHIO M PA3BUTHIO IMEHHO CTPATETHYECKON KOMIIETEHTHOCTH
KaK BBICIIETO YPOBHS COIMAILHO OPHEHTUPOBAHHOTO MPO(HECCHOHATBLHOTO Pa3BHTHUS
B YCIIOBUSX COITMALHBIX TpaHChOpMAaIIHid.

HccnenoBaHuio pa3IMUHBIX aCTIEKTOB KaIPOBOTO 00ECIIEUCHHS eI TEIILHOCTH OPTaHOB
rOCyIapCTBCHHOM BIIACTH, TOCYIAPCTBEHHOTO YIPAaBJICHUSA, MPOOJIEM pealu3aliu rocy-
JAPCTBCHHOM KaJPOBOW MOJNUTHKH IMOCBSINEHBI TPYAbI IIUPOKOTO KPyra OTCUCCTBEHHBIX
YUYEHBIX, CPEelI KOTOPBIX ClielyeT ynoMsiHyTb pabotsl B.b. ABepbsiHoBa, B. Aramanuyka,
B.[. bakymenka, C.Jl. Jyoenko, H.P. Huwxuuk, C.M. Ceperuna, B.B. I{etkoBa, H.T.
T'onuapyk, B. M. Kuszesa, H.A. JIunosckoii, B.M. Oumnyiiko, A.®. MenbHukosa, JL.A.
ITamko, A.I1. Paunnckoro, B.M. Copoxo, C.K. Xamxupanesoii, C.B. T'azapsu, H.C.
Kanamnuk, T.E. Bacunesckoit, 1.B. Illnekropenko, T.U. TTaxomoBoit, N.I'. Cypaii, B.A.
Umeirn, M.H. Bemuuckoit, K.A. Bamenko, B.U. JIyrosoro, O.U. [Tapxomenko-Kymeswi,
B.B. T'onyos, C.A.KpaBuenko, C.A. Cununckoro, U.M. Xoxwio u ap. Teoperuko-

7 St.H. RhinesmithAmanager’'sguidetoglobalization: sixskillsforsucéeashangingworld— 2nded.
— Alexandria: ASTD, 1996. — 255 p.,ix.

8 O. Auronosa, B. Kmumosuu, E. Cambyk, Hucmpymenmoiepajcoancko206030eticmeus Ha
paseumuenyoIuuHoUCIy#cobl 6 VKkpaumekax @axmop eyManuzayuuyKpauHcko200ouecmed,
Modern ManagementReview, Quarterly, Vol. XXI (JarysaMarch), ResearchJournal 23 (1/2016),
pp. 7-29.
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METOJIOJOTUYECKOH OCHOBOI HCCIENOBaHMS CTald PabOTHl 3apyOEXKHBIX YUYCHBIX, Kak
B 00JIaCTH MICCIIEIOBAHUN YIIPABICHUS TIEPCOHAIIOM B IIyOIMYHOM CEKTOPE, TaK W paOOTHI,
MOCBSIICHHBIE CTPATETUYIECKOMY MEHEKMEHTY, CTPATETHUECKOMY MpOLECCy, CTPAaTerH-
YECKOMY aHaIN3y, CTPaTerHmiecKOMYy CHHEPIH3MY, CTPATETHUECKOMY IIAHUPOBAHHIO.
B wactHocTM 3TO paboThl Takux yueHwlX, kak: M. Ancodd, [I. Aacep, K. Boymas,
3. Kamn6emnn, K.C. Jlauc, P. I'panr, I1. [pykep, I'. Munnoepr, x.b. Kyunn, C. T'omenn,
H. ®orr, P. Kox, JI. Bergemn, C. bemn, T. Byad, T. IMurepc, K. Omas, u apyrux
uccleioBaTene.

[Ipu paccMoTpeHun nmpoOIeMaTuKU JTaHHOTO WCCIEIO0BAHMS MCIIOJIb30BAaHbI HAy4YHbIC
paspabotku P. BoiitoBud, C. YaoBuk (rmobanu3anus Kak COLUHOKYJIBTYPHbIA (DECHOMEH);
H. Jparomupenkoii (counuokyiapTypHoe mnpoekrtupoBanue); O. OpioBa (MHHOBAaLUH
B TeopuH rocynapcrsenHoro ympaeiewus); 0. Illaposa (pa3Burue mapagurmel myOsu-
yHOro MeHemkMenTa); WM. ITuceMeHHOro (CHHEpPreTHYeCKUi MOTEHIMAa TOCYIapCTBEH-
Horo ympasieHusi); C.Taiimydenko (commanpHOe MPOEKTHpOBaHHE B cdepe rocymap-
CTBEHHOTO YIIPaBJICHHUS ¥ OPTaHW3AIMOHHOE NMPOCKTUPOBAHUE, TIPOSKTUPOBAHNE OPTaHH-
3auoHHOM KyibTypsl); C. Xamkupanesoit, H. [lemeaumunoin (mpodeccroHanbHO-pe-
4yeBasi KOMMYHHUKALHS, S3bIKOBash KOMIETEHTHOCTh). OTHeNbHBIC aCIEeKThl Mpodeccro-
HaJIM3allul MHCTHUTYTa FOCYJapCTBEHHOM CIIy>KObI, pabOThI ¢ PYKOBOSIINM IIEPCOHATIOM,
MOATOTOBKH PYKOBOJSIINX KaJpOB U JEATEIHLHOCTBIO PYKOBOAUTENS B CTPATErHYECKOM
HarpaBjeHuH paccMoTpensl B padotax C.M. Ceperuna, H.T. 'onuapyxk, H.A. JIunoscko#,
C.B. T'azapsn, A.Il. Pauunckoro, JI.B. IIpyauyc, N.I'. Cypaii, B.B. Jlo6anosa, B. Ata-
manuyka, T.WU. ITaxomoBoii, C.A. Cunumuckoro, M.W. Pymakeswu, H.C. Kamamauk
U JPYTUX YYCHBIX.

O06o00111IeHre OCHOBHBIX TEOPETHUECKHX pa3paboToK B cdepe mpodeccHoHATU3AINH
YIpaBICHIEB I0J JEHCTBHEM TJIOOAIM3alMU MO3BOJIAECT MPUHTH K CICAYIOMIEMY
3aKIroueHNI0. [IposiBICHME mpoIeccoB TinoOanmn3aluy INPOUCXOAWUT dYepe3 THOKYIo
CIELHUAIN3AMI0 ¥ OTPaXEHO B IMOABICHHM HH(OPMAIIOHHO-CETEBBIX CTPYKTYD,
WHBECTHPOBAHUH B Pa3BUTHE YEJIOBEUECKUX PECYPCOB, B MHTEIUIEKTYAIBHBII KaIlUTal KaK
JICWCTBEHHBIN COIMATIbHBIA MEXaHW3M INPUYMHOXEHUs TBOPYECKOTO IOTEHIHMaNa JIMY-
HOCTH, €€ CaMOoyTBepxkJIeHHs. Takum o0pa3oM, TiI00aJIbHBIE YNPAaBICHYECKHUE HOBAIMU
CTPOSITCS Ha B3aMMHOM JIOBEPHM KaK OCHOBE YIIPABJICHHUS, TJE JIMYHOCTb-PAOOTHUK
SBJISIETCS HE3aMEHUMOM COCTABIISIOIICH B YIPaBJICHYECKUX MPOLIECCax, ero AeUINTHEIM
pecypcom. I MMEHHO OTCIOZa BBITEKA€T HEOOXOAMMOCTH CaMONPOrPAMMHPOBAHHOTO
tpyna (M. Kacrensc®, A. Tanpuunckuii, I1. JIpykep'®). Cnemosatensno, peds uaeT ob
MHTETPALMA COTPYAHMKA B MPOLECC NMPHUHATHA PEIICHUH, TI€ «UCIOJHHUTENb, MOAYH-
HEHHBIN», KaXJbld 3aJIeCTBOBAHHBIM YYaCTHUK B YIPAaBICHHU CTAHOBUTCS PaBHO-
MPaBHBIM «IapPTHEPOMY.

9 M. Kactensc, Inmepnem-zanaxmuxa. Mipxyeanns wodo Inmepnemy, 6isnecy i Cychitbemea,
ITep. 3 anri.. —K.: Bakuiep, 2007. — 304.

10T1. pakep, Dppexmusnviiipykosooumens. — M.: Mann, VBanos u ®epbep, 2012.— 240c.;
I1. Apaxep, Meneosicmenm. Beizoger XX| exa. —M.: «Mann, VBanos u @epdep», 2012. — 256.
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4. OCHOBHAS YACTb UCCJIEJOBAHUS

MonepHu3au aIMHUHACTPATUBHBIX CHCTEM Ha COBPEMEHHOM OJTalle MO3BOJSIOT
OTIpEeNIeIUTh OCHOBHBIC HAIPAaBICHUS MCCIIEAOBATEIBCKON MPOOIEMATHKH, BOKPYT KOTO-
PBIX BO3HUKIIA HAYYHBIC JHCKYCCHH.

1) uneonoruueckoe 060CHOBaHKE IPEOOPA30BaHuil B chepe COLUATBHOTO YIIPABICHHUS
KaK cozepKartesibHble TpaHCc(OpPMal OCHOB, IPHHLUIIOB YIIPABICHYECKUX IPOLECCOB
B [100abHOM MaciuTabe (KOHUCINH «aIMHHUCTPUPOBAHUS» U <MEHEIKMEHTAY);

2) dopmupoBaHue MyOIUIHON CHEphl B BUAC CETEBON KOHCTPYKLIUH HHTETPUPOBAHHON
CHCTEMBI IYOJMYHOTO YNpPaBICHUS B YCIOBUSAX (OPMHUPOBAHHS HaJIroCylapCTBEHHBIX
(HagHAIIMOHANIBHBIX), PETHOHABHBIX H CAMOYIPABJIAIOIIUXCS CTPYKTYp YIpaBICHHUS
(KOHIIETIIHH <aTyOIIMIHO-TOCYJAPCTBEHHOTO YIPABICHHUS», «@IMUHHCTPATHBHO-TOCYIap-
CTBEHHOTO MEHEIKMEHTa», <OOIIECTBEHHOTO YIPABICHUSN», «YIPABICHHSA Yepe3 camo-
OPTaHU3AIMIO», <HATHAIHOHAILHOTO YIPABICHHS»);

3) ¢opmupoBaHHE KOHIENTYAIBHBIX MOJETICH OOHOBICHUS aIMHHHUCTPATHBHO-
NPaBOBBIX MoJeNel  («rOCYIapCTBEHHOE aIMUHHCTPUPOBAHHE», €OCYIapCTBEHHbIH
MEHE)KMEHT», «IyBCTBUTEIbHOE YIPABICHHUE», «YIPABICHUE MPOU3BOAUTEIBHOCTBIO,
U JIPYTUe KOHIEMLIUHI B OCHOBE KOTOPBIX JIC)KAT PHIHOYHBIC OTHOILICHUS).

I'moGanbHble TEHACHIMM T'yMaHHM3allMM IPOLECCOB YIpPaBJCHUS, HMOCTPOCHHBIX Ha
OCHOBE 3aIUTHI MPaB U CBOOOJ YeJOBEKa, CBUICTEIBCTBYIOT O (DOPMHUPOBAHUM TyMa-
HHUCTHUYECKOTO CTPATErHYECKOTO BHACHHS Pa3BUTHs COBpeMeHHOro obectsa (puc. 1) kak
IPOTUBOBEC PA3BUTHUIO arpECCUBHON YKOHOMHUECKOH IKCIAHCUU PBIHKA. B cOBpeMeHHBIX
MOX01aX K MCCIEOBAHUIO MPO(PECCHOHATIM3AINN HHCTHTYTA TOCYIapPCTBEHHOH CITY)XKOBI
BCTPEYAIOTCS TAaKHE SJICMEHTHI YIIPABICHIS YeIIOBEUECKIMHA PECypCaMH, KaK MCHEKMEHT
YEIIOBEYECKIX PECypPCOB, CAMOMEHEIPKMEHT, CTPATETHUECKOE YIPABICHUE MEPCOHAIIOM.
[IpennocemkaMyu MX BO3HHKHOBEHHUS YKa3bIBAIOT CIIEIYIOIINE. COLUAIBHO-TEXHIMICCKUI
IpoTrpecc, CBA3aHHBIH C TOBHIIICHHEM Y PEKTHBHOCTH TPYAA, KAYECTBOM TOBAPOB U YCIYT;
OpPTaHM3AIIMOHHYIO0 KYJIBTYpy TIPUBICUCHHS W YYacTHs IIepcOHaia B pa3paboTke
Y IPUHATAY BOXHBIX PEIICHUH (IeMOKpATH3aLHs CHCTEM YIPABICHHS); YHHUBEPCATH3ALHS
(opM, NpOLECCOB M METOAOB YIPABIICHHS, PACIPOCTPAHEHUS YIPABICHUYECKHX TEXHO-
noruii (3akoHoMepHoCcTH TioGamusanuu)l. Tak, P.IpaHT JenaeT akUeHT Ha <HAJIUYHE
rno0anpHOW MHPPACTPYKTYPBI Ui KOMMYHHUKALMHA M TEpeAadd 3HaHUH (HOBBIH OIBIT,
HOBBIC U/CH, HOBBIC METO/IBI)>», IPHUYEM TJIABHBIM MPEHMYIIIECTBOM MHOTOHAIIMOHATIBHBIX
KOPITOpaIuid SBJIAETCS <«CIIOCOOHOCTh MOJYYaTh JOCTYNI K 3HAHUSM B Teorpad)HdecKH
PasHbIX ropojax, CHHTE3UPOBATh 3TH 3HAHHS U TIEPEeJaBaTh UX JajIblIe»'2,

Cpenu OCHOBHBIX COBPEMEHHBIX MAapagirM TOCYAapCTBEHHON CITY>KOBI M OIIpeACTICHUN
UX pPONMM B OCYIIECTBICHWH (DYHKIMH CTPATErHYECKOr0 IUIAHHPOBAHUS COLHAIBHOTO
pa3BUTHA CIeXyeT BBIICIHTH TaKhe, KaK: COBETCKas MapagurmMa IIOCTPOSHHUS Tocynap-
CTBEHHOM CJ1yKObI (TEOPUU HOMEHKIJIATYPBI); IapagurMa rocyaapcrsa — B.JI. bakymenko,
P.A. Haymesko, JI. Torun (2010),B.U. JIyrosoit, A.M. Muxuenko, C.M. Ceperusn (2006);
COBpEMEHHasi MmapagurmMa OOLICCTBEHHOTO YMpaBieHHs (mapagurMbl OOIIECTBEHHOM
CTaOMIIBHOCTH C LISJIBIO BBIPAOOTKH MEXaHU3MOB CTaOMIIN3aIMU OOLIECTBEHHOTO Pa3BUTHS;

1 H.IL. Jykamesuu, Camomenedscmenm. Teopus u npaxmuxa: Yuednuk. —K.: Huka-Llentp, 2007,
— 344c. —c. 10.

12 P.M. T'paur, Cospemennviiicmpamezuueckuti ananiz. — 5e uz0./ Ilep. ¢ aHrI. mox pen.
B.H. ®ynrosa. —CII6.: [Turep, 2008. — 56@. —. 423.
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CHHEpPreTHYeCKas MoJeab (pOPMUpPOBaHKs 00IIecTBEHHOM cTabunsHocTh) — FO.IT. Ilapos
(2001),0.M. Pynenko (2010); napagurma GyHKIIUOHMPOBAHUS HHCTUTYTOB IIyOJHYHON
Binacth — C.M.Ceperun (2007); coBpeMeHHasi mapajurMa rocyIapCTBEHHOM CIIyXKObl —
B.J. bakymenko, P.A. Haymenxko, JI. Torun (2010) 1ieHHOCTHO-CMBICIIOBBIE MAPaIHIMBbI
rocynapctBenHoit ciryx6s1 — C.M. Ceperun (2003),C.B. Casucbko (2013),B.M. Ipernak
(2012),B.H. Ka3akoe (2006);mapaaurmMel moArOTOBKH rOCYAAPCTBEHHO-YIPABICHYSCKUX
kagpoB — B.Boraruper; (2011), A.®. MenbuukoB (2007); nuaepckas ympaBlieHYECKas
napagurma (TUOCpPCKUil MOTEHIMan OOIIecTBa, TEOPHsS JUACPCKUX KAuecTB, TEOPHs
«COLMAILHOTO PYKOBOJCTBA»; MOBEACHYCCKUE TCOPHUH JIHACPCTBA; CUTYATHBHBIC TCOPHU
JHUACPCTBA, TEOpUH (YHKIMOHAIBHOTO JIMACPCTBA, LEHHOCTHBIC TEOPHU JIHUASPCTBA,
TEOPHUH JIHAEPCTBA — CIIyKEHHE, IMOLMOHAIBHOTO JIMACPCTBA; TEOPUH TPAHCAKIIHOHHOTO

1 TpaHcopmManronHoro yuaepcrea) — O.M. Ckubuukuii, A.A. Hecrynsa, WU.I'. Cypaii
(2010).

Wntepecs! (rnodabHbIE, Kanuran — Biacts / MarepuansHbIe pecypchl,
JIOKaJIbHbIE), KOH(IHKTHL, :> TOCYapCTBO — KaluTanl ::} VHuBEpcansHOCTh
rinobanu3anus pacIIupeHne poIHKOB MIOJXOMO0B K YIIPaBICHHIO
OOI11ecTBO 3HaHHH, 3HaHus — BI1acTh / ‘YHuBepcabHbIe LIEHHOCTH,
TEXHOJIOTUU TOCYapCTBO — KaluTal :> YeJI0BEUECKHE PECYPCHI
NuTerpaunonusie [loctunnycTpuanbHas INoreniman rnobGanu3anuy,
MPOLIECCH :> CaMOJJ0CTaTOYHOCTb, ::> pa3BUTHE OTCHIIMANA Yepe3
HH(OPMAIOHHBIE TOTOKU CoLMaNIbHBIE TPaHCHOpMAIAH
YHusepcanuzauus IIpocTpancTBeHHbIE [oreHuuan yenoBexa u ero
3HAHUH, TEXHOJIOTHH :> KOMMYHUKAIIUH, :> peamarmst

HHTEIUICKTyaJIbHBIH 0OMEH

4L g g

CoBpeMEHHbIE KOHIICIIHU MHOroMepHOCTb, CHMMET- CamopasBurHe,
00IIECTBEHHOTO :> PUYHOCTb B3aUMOJECH-CTBUS CaMOJJOCTaTOYHOCTB,
yIpaBlIeHUs PaBHO3HAYHBIX MTAPTHEPOB caMopean3aus
TMapagurmer JlenenTpanuzanys, I'mbOkas cnenuanmzanus,
npodeccHoHaNTN3anUH :> TOPU30HTANIBHbIE CETH |:> nH(OPMAIMOHHO-CETEBBIE
TI106aNnbHOTo Mporpecca CTPYKTYPBI

Puc. 1. Cxema CrpaTeruueckoro acrnekra o0Iiero BeKTopa riao0aabHON 3BOIONMK OOLIECTBEHHOTO
pa3BHTHS.

OCOOCHHOCTBIO HAyKH TOCYAapPCTBEHHOIO YIIPABJIICHUS SBJSICTCS COYCTAHUC HOCTH-
JKeHUH JpPYTHMX HayK W TpHoOpeTeHHe He MYyJIbTHIIapaIurMalbHOTO XapakTepa.
COOTBETCTBEHHO B TOCYJapCTBEHHOM YIPABJICHWH 33JCHCTBOBAHBI TaKHe OOIICHAYYHBIC
MapagurMbl, KaK. CHHEpPreTHYecKas — II0 TNPHHIUIAM YHHBEPCAIBHOTO TIJI00aIbHOTO
SBOJTFOIIMOHI3MA (IOTIOTHATEIBHOCTH, CAaMOOPTaHNU3aIlNy, ICICHTPATN3AINH, HeTHHEH-
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HOCTH IporeccoB u pannonanusanuu) — 1.1, Hagomumauii (2011),E.A. Paxgyrun (2011);
COLMabHAsl MapajurMa C aKUeHTOM Ha OOIIECTBEHHO-MOJUTHYECKONH Pa3HOBUIHOCTH
(kmaccuueckasi, HeoKIaccudeckas (mbepanbHasl, COIMAN-IEMOKPATHH, MPABOBOE TOCY-
JIapcTBO («rocyaapeTBO GIAr0COCTOSIHUS»), HEOKOHCEPBATHBHAS), TOCTHEOKIACCHYECKAsT
(cucremuas mapaaurma — opMaNTU30BaHHbIE MPaBa Ha BIACTh, r'yManu3m) —A.C. Kpynuux
(2011), M.B. Tynenkos (2011), B.C.3aropckuii, A.B. Jlunenues (2010); napagurmsl
BOWHBI M MapaJUrMbl TEOMOJIUTHKH, MAPATUTMbl MEKITYHAPOIHBIX OTHOIICHUHN (Myasu-
CTHYECKasi, UKIINUecKasi (BOCHHAs, JTUEPCTBA, TETE€MOHUH), [IMBUIN3ANMOHHAS, HHPOP-
MAallMOHHAs Mapagurma) — reodKoHOMHUUeckas mapaaurma passutus — H.H. IlleBuenko
(2009); mapagurma aemMokpaTud (mpsiMas AEMOKpATus, AEMOKpaTus JuOepaibHas
Npe/ICTaBUTENbHAS — 3alUTHAS, U Pa3BUBAOLIAs JINOEPATbHAS JEMOKpPATUs — IEMOKpPATHs
coyyactus, coemarensHas) — A.®. Komomuii (2011). &lapaaurMaisHbiii cIBur» (Wim
«IapajuTMaIbHBI MHUKC») W CaMH IMapaJirMbl BIUSIOT HA XapakTep (pOpMHPOBAHHS
COLIMAJILHOM JIEeHCTBUTENBHOCTH. Kak OTBEThl Ha BbBI30BBl COLMAJIBHOW IPAKTUKU
B YCIOBHUSIX TJIO0AIM3allMd BO3HHUKIHU IIKOJBl CTPATErMYECKOrO YIPABICHUS, TEOPHU
yIpaBieHUs KOH(MJIMKTAMH, AHTUKPH3UCHBIA MEHEIKMEHT, TCOPHsI PHCKOB KaK BEpoO-
STHOCTH HACTYIUICHHS OTPHLIATEIILHOIO PE3yJIbTaTa; HHHOBAIIMOHHAS MapaurMa rocyaap-
CTBCHHOTO YIpaBJIcHUS; PHI0CO(PCKHE TEOPHH — CTPATETUH YIPABICHUS Xa0COM; TCOPHH
PAIMOHAIFHOTO TIOBECHHUS U PAlMOHATIBHOTO BEIOODA.

HccnenoBanne MOHATHHHO-KATETOPUANLHOTO ammapaTa 1mo mnpobdiemaruke GopMuUpo-
BaHUsS CTPATETMYECKOH KOMIICTEHTHOCTH TOCYJApCTBCHHBIX CIYXKAIIUX B YCIOBUAX
MPOLIECCOB INI00aTU3aIMH TO3BOJIMIIO ONPEICSIUTh OCHOBHBIC KATETOPHH, TAKHE KaK: «TJI0-
Oam3anus», <«0OMECTBO 3HAHMI», «IPO(hEeCCHOHATN3ANNS TOCYIapCTBEHHON CITYKOBI».
B3anMOCBsI3aHHBIMU MOHATHSIMHU C KATETOPUEH «TII00aNn3aius» sSBISIOTCS <«T100anbHast
WHTETpaIusI», «HGOpMaIMOHHAS TII00H3aHI», ¢ lIobanbHas 6e3omacHocTh». [10106-
HBIM 00pa3oM C PO eCCHOHATN3ANMEH TOCYIaPCTBEHHON CITYKOBI CBSI3aHbI ONIPE/ICIICHUS
«KOMIIETCHTHOCTHOTO TOJIX0/Ia», <W/ICOJIOTUSl YIPABICHHUS KAJPOBBIM M YEJIOBEUECKHM
MOTEHIIMATIOM B cepe TOCYNapCTBEHHON CIYKOBI». DTH B3aHMMOCBS3U COACPIKATEIHHO
HAMOJHAIOT Cdepy MyOJMYHOTO YIPABICHUS OCHOBAMH, NPUHIUNAMH H KPUTCPUSIMHU
OIICHKH MPO(eCCHOHATBFHON IEATSILHOCTH, KOTOPBIC (POPMHUPYIOTCS 0OOIIECTBOM 3HAHHIA —
TEHICHIMSIMA K OOBCIUHCHUIO YCWIMA B BUJAC HWHTETPAIlMM, BHEAPCHUS HOBEHIIMX
TEXHOJIOTHH C MaKCUMAaJbHBIM OXBAaTOM OPTaHHM3alMOHHBIX CTPYKTYp, PAa3BUTHS KPHUTHU-
YECKOro MBIIUICHHSI M aHaiu3a. Bce 3TH KOMIIOHEHThI 00BEANHSIOTCS] B TIOHATHH «HHTE-
rPUPOBaHHAs KOMIETEHTHOCTH» Yepe3 BOBJICYEHHOCTh B MPOLECCHI OOIIET0, COBMECTHOTO
yrpasienust (puc. 2), KoTopas COOCTBCHHO CIYKHT TCOPETHYECKUM (PYHIAMEHTOM
MOHSTHSL «CTPATETHYECKONH KOMIIETEHTHOCTH TOCYJapCTBEHHBIX CIYKAIUX» B TEOPHU
U MPAaKTUKE TOCYIapCTBEHHOTO YMPAaBJCHUs, B TOM YHCJIE KaK IPOSBICHHE COLMOTEX-
HUYECKOTO MOIXO0A.

AHaJIU3 TEOPETUKO-METOIO0IOTMICCKIX OCHOB UCCIICIOBaHUS (YOPMUPOBAHUS MTOHITHS
«CTpaTernyeckas KOMIIETCHTHOCTB» IPOACMOHCTPUPOBAT BO3MOXKHOCTh IPHUMCHCHHS
pa3paboToK U3 APYrux HAyK, TAKMX KaK MeJarorvka (B paMKax M3ydeHHs MPernojaBaHust
MaTE€MaTUKH) U COIMOJMHIBUCTHKA (OCOOEHHO KAk BTOPOrO0 WHOCTPAHHOIO SI3BIKA),
HETOCPEACTBEHHO CBS3aB CO CTPATETHYCCKOW KOMIECTCHTHOCTBIO KOMMYHHUKATHBHYIO
KOMIIETCHTHOCTh U TEXHOJIOTHYCCKYIO0 KOMIIETEHTHOCTh. KOMITJIEKCHOCTh COYETAHUS ITUX
KOMITETEHTHOCTEH Jal0T MHTETPUPOBAHHBIN pe3yibTar. C MO3UIUK COMMaIbHOU (rito-
co¢un, IMEHHO TCOPHH YIIPABICHHUS Xa0COM (COCTaBIICHHUE Xa0ca, TPEBPAIICHHUS Xaoca, BO
n30eKaHNe Xaoca, MPEAOTBPAICHHUSI Xaoca, YIPaBICHHS Xa0COM, CIHMSHHE C XaoCOM)
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MO3BOJIMIIM PAaCCMOTPEHHE NPO(ECCHOHANBHO-YIPABICHYSCKOH NEeSITENIbHOCTH Tocyaap-
CTBEHHBIX CIYXAIUX C TO3ULHKI YIOPSIOYMBAHHUS COLMAIBHOTO MPOCTPAHCTBA WIIH
caustaust ¢ HUM. COOTBETCTBEHHO (POPMHUPYETCS OTPEISIICHHOE pa3HOO0pa3ue COIHaIbLHO-
-pyHKIIMOHABHEIX  (COIMO-TIPOGECCHOHATBHEIX) POJICH HMHCTHTYTa TOCYIapCTBEHHON
CIIy’KOBI B COBPEMEHHOM OOIIECTBE.

I/IHTel"pI/IpOBaHHaSI KOMIIETCHTHOCTD
TOCYAapCTBCHHBIX CITy’Kalllux

YMeHus, HaBBIKH, OTIBIT, MPO(EeCCHOHATBHAS
KOMIIETEHTHOCTh(TEXHOJIOTHYECKa,
KOMMYHHKATHBHA, CTPATETHYECKast)

JIngHbIe CIOCOOHOCTH, KOMMYHHUKA0EIBHOCTE, 3HAHMSI, 00pa30BaHUE,
SPYAMIHMS, CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUE(COIMATBHO-TICHXOJIOTHYHA,

COIIMOKYJIbTYpHAass KOMIETECHTHOCTDb

dyHaaMeHTabHbIE (HaKTOpbl BIUSHES Ha GOpMUPOBaHHUE MPOECCHOHATI3MA

TOCYapCTBEHHOM CITyXOBI:

- BHEWHHE (UMBHIM3ALMOHHBIN CABUT, TJI00ANIN3aLMs, HHTET PALHSL,
YHHBEPCAIBHOCTh 3HAHUH);

- BHYTPEHHHUE — TPaAMLIMOHHO-TIPABOBasi KyJIbTypa 00LIecTBa

(rpaxxaHCKast KOMIIETEHTHOCTD) //

Puc. 2. Cxema pa3BUTHS HMHTETPUPOBAHHOI KOMIIETEHTHOCTH B OOLIECTBEHHO-YIPABICHYECKOM
NIPOCTPAHCTBE

VCTaHOBIEHO, YTO B TAKOM COYETAHMH, KaK JIMAEPCKUM MOTEHIMAN OOIIECTBA
(mupmepckas ynpasjieHYecKas NapaaurMa + TEopHs JIMIEPCKMX KAuecTB + COLMAIbHOE
PYKOBOJICTBO) M MHTErPUPOBAHHBIN MOJXO K OpPraHU3allMi COLMAILHOTO MPOCTPAHCTBA
(cuHepreTHueckas mapaaurMa), MPOUCXOJUT CO3JaHUE COOTBETCTBYIONIEH HWHCTUTYIIHO-
HAJIBLHOM pealbHOCTH. IJTO COYETAHHWE IO3BOJIIET YMEHBIIWTH BIMSHHE KPU3UCHBIX
(akTOpoB yNpaBieHHs C TOMOLILIO OLEHKHA 30HBI PAaCHpOCTPAaHEHHWs M XapakTepa
CTPaTErHnYeCcKOro KpHu3nuca (arpecCMBHOE, KOHCEPBATUBHOE MOBEICHUE BHELIHUX (DAKTO-
pOB), a TaKXKe IMOBJIMATH HAa BEPOSTHOCTh HACTYILIEHHUS OTPULATEIBHOTO pE3YJbTAaTa
(teopust prckoB). TTOCKOJIBKY CTpaTerds OJHOBPEMEHHO MOXET ObITh M NPOAKTHBHOM
(HampaBieHHOH) W peakTUBHOM (aganTUpOBaHHOM), TO BPEMEHHOH (aKTop Hrpaer
KJIIOYEBYIO POJIb. A TPHUHATHE CTPATErHYECKUX DELIEHHHA B COOTBETCTBUM C 3apaHee
YTBEPXKIECHHBIM I[UIAHOM MOXKET [JaTh JIOKHOE MpENCTaBIeHUe 00 00S3aHHOCTAX
PYKOBOIMTEIISA [0 NPUHATHIO peieHuii. CTpaTternyeckue MiaHbl, IPUHATHIE C OMO3IaHUEM
U CBOEBPEMEHHO HEOTKOPPEKTHPOBAHHBIE, TEPSAIOT CMBICT M LEJIeCO00pa3HOCTh HUX
nprMeHeHnsi. Cpeid KIFOYEBBIX COCTABIIMIONIMX KauecTBa pa3spalOTKU CTpaTeruu U eé
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peamm3anuy ClIeAyeT YKazaTh cHenn(pudecknii o0pa3 MBINUICHHS, a MOWCK IyTel
COBEPILICHCTBOBAHMS PEATM3AINN CTPATETHH JOJDKEH MIPOXOANUTH IIOCTOSHHO.

Cpenu HampaBieHHH (OPMHUPOBAHUS CTPATETHIECKOH KOMIIETEHTHOCTH TOCynIap-
CTBEHHBIX CIYXaIIUX B YCJIOBHSAX TJI00ANU3aIM OTACIHHBIM HAIIPAaBICHHEM CIIEIyeT
BBLJICJIUTh KOH(IUKT TPaAULIUA U MHHOBAIMI HA TOCYJapCTBEHHOM ciryxk0e. Vnu, npyrumu

CJIOBaMH, KOH(l)J'II/IKT UACOJIOIrMr COMaJIbHbIX HOBHICCTB U KOHCGpBaTI/IBHOﬁ I/[,HGOJ'IOI‘I/II/IJ'S.

OObr4aii kak Tpamuus OBoroLus Kak W3meneHusl,
YCTOsIBILIASICS > TEHICHIMI H3MEHEHHUH / »| 1peoOpazoBaHus
MIpaKTHKa YIIOPSIIOYMBAHUE Xa0ca
Morusauus Ctumynsanus
A\ 4 A\ 4
A4 \ 4
Tpaguunon- VYupapneHueckue
HO-TIPABOBAST > Tpagmmn Mopnepausauus . | iuHoBaimu
L
KyJIbTypa B yIpaBJICHUH

Puc. 3. MoTuBarus U CTUMYJISLHS (TPAAULIMK ¥ MHHOBALIMHK) B IPOLECCaX CTaOUITM3AInK KaPOBBIX
MPOIIECCOB Ha TOCYIApPCTBEHHOH CIIyX0e

Wrtak, B COOTBETCTBUM C HACSIMH yIpaBlieHUYeckord mapagurmbl XX| Beka, TIe pedb
BEJIETCS O 3acUiibe MPUMEHEHHsI TEXHOJIOTHH, MAHWIYJSALHH, OTCYTCTBHH MOPaJbHO-
ITHYECKOTO CTEPXKHS B PA3BUTHUH PHIHOYHBIX OTHOIIEHHH M B BOMpOcax Oe30MacHOCTH
B «oOmecTse MoTpebneHns»'?, Mbl BBHIXOAMM Ha HEOOXOAMMOCTb YIOBIETBOPEHHS
moTpeOHOCTEN B cexTope MyOnmmuHOM. Pa3BuTHe mMoTeHIMANa MyOIMYHOTO YIIPaBJICHHUS
MyTeM COICHCTBHS Pa3BUTHIO NPO(ECCHOHAIBLHON HHUIMATHBBI, MPOPECCHOHAIBHOIO
0o0y4YeHHs, a TaKKe PalMOHAIBLHOIO MOAXO0Ja K MPUMCHCHHIO TCOPETUYCCKUX 3HAHHMA
U CIIOCOOHOCTEH rpak/IaH Ha MPAKTUKE KaK MOTCHIMATBHBIX YIPABJICHIICB HAIPABICHO HA
YBEJIMYCHUE BO3MOXKHOCTEH rOCYAapCTBEHHBIX CIYXKAIIUX U MHCTUTYIMOHAIBHBIX Xapa-
KTEPUCTHK CUCTEMBI TOCYIaPCTBEHHOM CITy’KObl. OCHOBHOW XapaKTEPUCTUKON KaJIpOBOTO
MOTEHIIMAIA TOCYIAPCTBECHHOM CIyKOBI SBISCTCS € HHCTUTYIMOHAIBLHOCTH. HOpMBI Tpo-
(heccHOHATBPHO-MHCTUTYIIHOHAFHOTO MPOCTPAHCTBA TOCYAAPCTBEHHON CITY>KOBI CO3Iar0T
BO3MOXXHOCTU [UIsl pea3allii COLMO-NPO(eCcCHOHANbHBIX pojiell. DaKkTUYECKH 3TO —
CKpBITBIE CIIOCOOHOCTH CHEHHATUCTOB, KOTOPhIe MPO(ECCHOHATBHO <OKHBYT» B paMKax
ornpe/ieleHHbIX (QYHKIUIT U KOTOpBIE MOTYT OBITh PACKPBITHI JIMIIb MPH OMpPEACICHHBIX
00CTOSITENHLCTBAX.

13 Cwm. mompo6uee: O.B. Aunronopa, IlepeocMucieHHS Tpamuuilli Ta iHHOBAaLili B KOHTEKCTI
MojiepHizauii aepkaBHOi ciyx0u Ykpainu / O.B. AuronoBa, C.M. Cepsorin // JlepxaBHe
yIpaeJiHHs Ta MicieBe camoBpsiayBanus. — 1.: JIPITY HAZTY, 2010. Bum. 3 (6). —C. 240 — 245.

14 B .H. UBanos, Vnpaenenueckas napaouema XX\ 6. Yueb. noco6./ B.H. Usaunos, A.B. BanoB,
A.O.loporun: T. 1. —M.: MY, 2002. — 18@.; Kapsteine, Ethan Barnaby. The political eco-
nomy of national security: A global perspectiveThe McGraw-Hill Companies, Inc., 1992.
—-232p.
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B oTimume oT mocTeneHHON TpaHC(HOpPMAIMd HHCTUTYTOB CONMAIBHBIX OTHOIICHHI
B CHCTEMY IyOJIMYHOTO ympaBieHus B cTpaHax EBpombl crienuduka cTpaH HMepexo HOM
JIEMOKPATHHN 3aKII0YAeTCS B HECKOJIBKO (hOpMaTM30BaHHOM IOJIXOJIE K MpolieccaM yIpa-
BiieHMs. Peub uiaeT o BHeApeHud BHEMHUX aTprOyToB (P. IITynMan) «BOIIOMUOHHOT0
6narococtosHus Y. BomoeHye B XKU3Hb TOJIBKO BHEIIHErO acleKkTa He o0ecleuuBaeT
NPEEMCTBEHHOCTH ympaBieHusi (Kak Tpaaunuu) u crabuiabHOocTH (Kak rapaHtuu) Oia-
rocoCTOsIHUSA. TakuM IMOJXOAOM B KOHTEKCTE MepecMoTpa (YHKIUN CHUCTEMBI Tocynap-
CTBEHHOTO YNpPaBJICHUS KaK UCKYCCTBEHHOM COLIMAIbHOW CUCTEMBI, [0 HAIIEMY MHEHHIO,
SIBIIIETCSL COLIMANIbHOE MPOEKTUpoBaHUe. B counanbHOoM ympasienuu Bo Bpemena CCCP
(hyHKIHS MPOTHO3UPOBAHMS ObLIa KITFOUEBO B OMIPECIICHIH ITyTeH BO3MOKHOTO Pa3BUTHS
0OIIECTBEHHBIX TPOIIECCOB — COIMAILHOE TUIAHUPOBAHHUE W COITUATLHOE TTPOSKTUPOBAHKE
MPEeBpaTUIIMCh B camorieib. [IpeHeOpekeHne COMaNTbHBIMU IMapaMeTpaMid M UTHOPHPO-
BaHWE BHYTPUCUCTEMHBIX (DAKTOPOB B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOTO YIPABICHUS TPUBEIIO
K YBEJIMUYEHHUIO COIMATLHON HAMPSHKEHHOCTH, SKOHOMHUYECKHUX MTPOCYETOB U CTAJIO TIPUIH-
HOW 3HAYUTENBHBIX COITUATLHO-TIOTATHIECKUX TTEPEKOCOB.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSIX HaydHOTO HpOTpecca M pPa3BUTUS CHUCTEMbl 3HaHHI
B 00JIACTH TOCYNApCTBEHHOTO M MYHHIMIAIBHOIO YIpPAaBICHUS HAOMOAaeTcs oOras
TEHACHIIMS MOACPHU3ALMHU B HATIPABICHUU JACLICHTPAIU3ALMH U I€JIETUPOBAHUS BIACTHBIX
MOJTHOMOYHIA, 2 COOTBETCTBEHHO — U PELICHHUS MPOOJIeM, Ha HU3IINH, MECTHBIN, JTOKATbHBIH
ypoBeHb. [lenerupoBaHHbIC TOTHOMOYHS YMEHBIIAIOT OOIIUN «IIyTh» YIPABICHYECKOTO
pelieHus, BpeMs Ha €ro NPUHSATHE U SKOHOMST Ha «CTOMMOCTH» PCIICHHUS MpoOieM
(MaTepHaNbHBIX 3aTPAaT, YENIOBEYECKUX YCHIMH W BpeMeHu). CaMbIM TIIABHBIM MPEUMY-
IIECTBOM MMEHHO TaKOTO BUIACHHSI MOJCPHHU3AINH SBIISICTCS HEBO3MOMKHOCTh MCKAKCHHM
6a3oBoii MH(DOpPMAIMK, HA OCHOBE KOTOPOW MPUHUMAETCS YIPABJICHUYECKOE pEIICHHE,
a TaKkKe OTKIOHEHWH B TPAKTOBKE TEX WJIM HHBIX IOJIOKCHHHA PEIICHUS BO BPEMS €Tro
npuMeHeHus. KiodeBsle Ui JeMOKpaTHIECKOTO YIpaBlIeHUs TIOHATHS — CBOOOJa | T10-
PAIOK — HAXOJATCS MEXLY «CaMoBIacTHEM» U cocTsizaTenbHocThio (I'.B. Kieiinep)i®.

IIponymMaHHOCT M3MEHCHHI HEMOCPEICTBEHHO CBsI3aHa ¢ O(PHUIUAIEHBIM OCO3HAHHEM
— MpPEJCTaBICHUEM O COIMANBHBIX MPOOJieMax W O TOM, KaK OHH BOCHPUHHUMAIOTCS
npeactaBuTesIMH BiacTu. Ppaniuysckuil meicautens I1. Bypabe cuutaer, uro <«aTO
KacaeTcs W IOPUIMYECKUX TEKCTOB, ... [OHH] HNPUOOPETAIOT MCTHHHBIN CMBICI TOJBKO
TOTJa, KOrZla B HUX BUAAT HE TOJbKO TEOPETHUUECKHHA BKJIAA ..., HO M HOJUTHUYECKHE
cTparerud, [mocTpoeHue]| crenudpuIecKoro BHIAEHUS T'OCYAAPCTBA, COOTBETCTBYIOLIETO
WHTEpecaM W IIEHHOCTSM, CBS3aHHBIM C YaCTHOH MO3WIMEH WX pa3pabOTUMKOB B OrOpO-
KPaTHYeCKOM MHpE...»"". BEIIENAIOT JBa OCHOBHBIX NPEMATCTBUSA HA MyTH HOBOBBEIAEHHIA
— DKOHOMMYECKass HECTaOWJILHOCTh, CBS3aHHAs C OIOpOKpaTH3allued pa3pemuTesbHON
CHUCTEMBI, U PHUCKAMHW, TPEXJE BCETO BBIXOJA M3 30HBI NCHUXOJIOTHUYECKOTO KoMdopTa,
MOPAITLHO-TICUXOJIOTHYECKUM KITUMATOM B OpPTaHU3aIliH{, OTHOIICHUSIMH C PYKOBOTUTEIIEM

15 F. Stutzman,Leveraging the future of social technolodyF. Stutzman.— Access mode:
chimprawk.blogspot.com

16 Kneiinep I'.B. CucremHas napaaurma 1 5KOHOMUIECKas TIONiTHKA (oOkoH4aHue). // O6IecTBeHHbIE
HayKkH ¥ coBpeMeHHOCTh. — 2007. Ne3. —C. 99-114.

17 T1. Bypmove, dyx 2ocyoapcmsa: zenesuc u cmpykmypa 6iopoxpamuueckozo nois Il Tloostuka
U TOJUTHKA. AJIbMaHax poccuiic.-ppaHil. ueHTpa couuonoruu u ¢unocopunllu-ra couuono-
runPoccuiic. Akagemun Hayk. —M.: MH-T skcniepemenTanbi. couuonorun; CI16: Anereits;, 1999.
—C. 125-166.
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U COTpyOHHKaMHd. VIcmonp30BaHME MOTHBAIIMOHHOTO pecypca IMPOUCXOTUT Ha Tpex
B3aMMOCBS3aHHBIX YPOBHIX — Ha YPOBHE IIEHHOCTHBIX OPHEHTAINH, YPOBHE COIHAIHHBIX
YCTaHOBOK M Ha YPOBHE MOTHBOB.

[IpaBoBOE peryaHpoOBaHHE OMpPEHETSCT CHCTEMY BCEX COLMAIBHBIX OTHOIICHUH,
MPEANUChIBasl Peau3alrio MOJTHOMOYUNA OPraHOB BJIACTH, C OJHOM CTOPOHBI, U 3ALIUTY
npaB U CBOOOJ TPaKAaH — ¢ Ipyroil. JleneHTpanu30BaHHOE PEryIMpOBaHKEe, WA METOJ
KOOpJAMHAIIMM, CTPOUTCS Ha COIVIACOBAaHUM IeJied M MHTEPECOB CTOPOH, a Mpoliecc
PeryJIMpOBaHMS OIPEICISACTCS YYACTHUKAMHU IMYTEM JOrOBOpA. DTOT CHOCOO SIBISCTCS
JICCTBEHHBIM B OTHOILICHHM pPEANM3alliM YacTHBIX HHTEPECOB TpaxaaH. [lyOmmyHO-
yactHas cdepa kak chepa (YHKIMOHATIHHOTO HA3HAYCHUS TOCYAApPCTBEHHOW CITYKOBI
OTIpeNieNsIeTcs] IMEHHO 4epe3 KOOPAMHAIIMOHHO-TIPOSKTUBHYIO POJb B CHCTEME ITyOIH-
YHOTO YIIPaBJICHHUS.

W3menenns, 0coOEHHO B YHPABICHYECKHX CHCTEMAax, CBS3aHHBIE C HEH3BECTHBIM,
MAJIOTIOHSTHBIM, 9aCTO BBI3BIBACT OTPEICIICHHBIC OTTACEHHS B CTPAXH, UYTO OYIET XyXKe, 4eM
ceifuac. V3MeHEHWS W HEOCBEIOMJIGHHOCTH O HHX M 00 WX IeIH, MpPEeXae BCero,
CBS3BIBAIOTCSI C HEMOHSATHOCTBIO TEKYILIEH CUTyalldd W C XaoCOM, IOTEpel MOopsiiKa.
OTcrola BO3HUKAIOT HJCH Pa3palOTKH U TPUMCHEHHUS CTPATETHH YIPABICHHS Xa0COM
U HEXEJIAaHUEM, HECIIOCOOHOCTRIO MPUHSTH HA ce0sl COIMOKYIbTYpPHbIE PUCKH (BBIMTH U3
chepbl «koM(popTa», «B3BATUTH OTBETCTBEHHOCTH», MPOSBUTh WHUIUATHBY 10 PCIICHHUIO
yIpaBieH4YeCcKol mpobiemsl). ['ymManucTuueckoe mpaBo kak npaBo3akoHHOCTh (C. Aue-
KCEEeB) M TEOPHUS KYJIbTYPHO-UCTOPHYECKOW CHEMU(PHUKKA AKTUBHBIX CTEPEOTHIIOB IMpa-
BOBOTO TIOBEJCHUS KaK MPHU3HAHWC WX HAHOHANBHBIMH KoHCTaHTamu (A. Koszmoeckwit)
YCIEIIHO COYETAITCA B paMKax MOAX0a COMHOKYJIbTYpHOTO mpoektupoBanus (H.M.
Hparomupenkas)'® B Hayke rocy1apcTBEHHOIO yHpaBJeHHs, B TOM YMCJIE MO BOIPOCAM
HAI[MOHAJILHO-TIPABOBBIX TPAJAUIMNA W OCOOCHHOCTEH YIpPaBIIEHYSCKOW JCSITEILHOCTH
po¢eCcCHOHANBHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX CIYyXalluX. B pamMkax 3TOro moaxojaa onpaBlIaH-
HBIM BBITJISIINT CO3JAHME MOJCTH HHTETPHPOBAHHOW KOMIIETEHTHOCTH, KOTOpas OXBa-
THIBA€T U HACKBO3b MPOHU3BIBAET BCE CJIOU DBOJIOLUMHU rOCYJapCTBEHHO-YIPaBICHYECKOM
JiesiTeNbHOCTH. McXos M3 BBIIIEYKA3aHHBIX TEOPETUUYECKMX KOHCTPYKLMHA B CHCTEME
TOCYIApCTBECHHOTO YIIPABJICHUS BOZHUKACT KaJJPOBOEC M MPO(ECCUOHATIBHOE MPOCTPAHCTBO
(H.A. Jlunoscka)®®, koTopoe cHOCOOCTBYeT YCHIECHHIO CIIEMMANM3alMU U IIpodeccro-
HAIIM3aI[UH TOCYJIaPCTBCHHOM CITY:KOBI U CITY»KOBI B OpraHax MECTHOT'O CaMOYIPaBJICHUS,
IIO3BONISIET paccMaTpuBaTh ee Kak cucTeMHblii kontunyyM (C.B. Tazapan)?’. Tak,
KOHCTPYKTHBHOE TIEPEOCMBICIICHHE TOCYIapCTBEHHO-YIIPABICHUECKOW pearbHOCTH (TIpo-
CTPaHCTBO + CHCTEMHOE COJECpIKaHHe) a0 MOHMMAaHWE CIIPABETHBOCTH OTHOCHTEIHHO
OyAymux MOKOJEHWH TpakIaH ToCyaapcTBa, OyAYIIEro CymECTBOBAaHHS TOCYIapCTBa,

18 Jlparomupenska H.M. ITIpoexkTHe yHpaBliHHA SK CKJIaj0Ba METOAOJOTIYHMX MiJXOJiB TpH
MArOTOBI IEPKABHUX CITyKO0BLIB // AKTyaibHi MpoOJIeMH Ta HEPCHIEKTUBH PO3BUTKY MyOIIiYHO-
ro ynpasiiHHs B YKpaiHi: Matepianu IV MixHap. Hayk.-npakT. koH®. 11x0BT. 2012p. /32 pen.
B.M. Orapenka, A.O. Monaenxka T1a in. —3anopixoxs: KITY, 2012, -C. 524- 527.

19 Jlunosceka H.A. YOpaBINiHHS IHCTHTYIIOHAIGHUM PO3BHTKOM JIEPKAaBHOI MHUTHOI CITykOH
Vkpainu: aBroped. auc. Ha 3100. HAyK. CTYIEHS J-pa HayK 3 aepik. ymp. ; 25.00.03 Har. akagemist
nepik. ynp. npu [Ipesunentosi Ykpainu. —K., 2007. — 3@.

20 Tazapsin C.B. TIpodecionanizanis cy’0u B OpraHax MiCIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS: 3MiCT, (OpMH
Ta METou: aBToped. AuC.... I1-pa Hayk 3 jaepxk. ymp.: 25.00.03Mazapsiu Ceitnana BikropisHa;
HAJZY npu Ilpesnnenrtosi Ykpainu. —K., 2011. — 3@.
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MPEJIOKEHHOE TIOCT-OI0pOKpaTHUECKON MapaaurMoi. Pedb wmer o co3maHuu Onaro-
MPUATHBIX YCIOBUH TOCYIapCTBOM IS ITOSIBIICHUS HOBBIX ITOKOJICHHUH TPpayKIaH U MOpsAKa
TOCyIapCTBEHHO-YIIPABICHIECKOTO OBITHS CeromHd. M3 crpaBeInBOCTH 110 OTHOIICHHIO
K OyOymuM TOKOJCHUSM TOSBIAIOTCA Takue (YHKIMH, Kak: OOIMIEKOHCTPYKTHBHAS,
KOHCTPYKTHBHO-IIPOCKTUBHAS, HCIOJHUTEIbHO-PACHIOPSAUTENbHAS (IPOEKTUBHAS), Te-
XHOJIoTHYecKas (BHEIpEeHHE U3MEHEHU I — a1anTUBHO-IpoeKTHBHast) (puc. 4).

B paMkax cTpaTeruueckoro MEHEDKMEHTa [peajaraercsi 4YeTKoe I[OHUMaHHUe
«CTpaTerum» Kak ycTaHoBJeHHE M cobmoaeHue mpasun (M. Aucodd)?l. Ycranosienue
MpaBWJI yMNpaBJCHUs, MPUHIUIIOB, HOPM, 3aJI0’KEHHBIX 3aKOHOJATEJIbCTBOM C OIpeje-
JieHreM (YHKIUH U TOJTHOMOYHIA B ITyOJIHMYHOU cdepe, 0 HAIlIeMy MHEHUIO, HEJIOCTATOYHO
BHUMAHHS YNIEICHO CTPATETHMYECKOMY OMNIOPTYHH3MY M PEHHKCHHPHHTY, 9TO Tpedyer
OTIeNBHOTO0 HccienoBanusd. C HX TOMOIIBIO IIeNIecO00Pa3HO IPOBOAUTE YHUBEPCATIH3AIIHIO
TUIAYHBIX, PYTHHHBIX OIEpalyid, YTO MO3BOJAT COKOHOMHUTH BpPEMsS M PECYpChHl. YcTa-
HOBJICHHE CTPAaTETHYECKHUX COOTBETCTBHU MO3BOJHT CBA3ATh Pa3pabOTaHHYIO CTPATETHIO
W3MEHCHHH C WMCIOIIMMHCSA HABBIKAMH, OITBITOM, BO3MOXHOCTSIMH H CTPYKTYpOIA,
OFOJXKCTOM, TIOJIUTHUKOW, BHYTPCHHUMHU CHCTEMaMH MOAJCPKKH, CHCTEMON MOOIIPCHUS—
3acIIyT, CO3JaTh aAaNTUPOBAHHYIO PA3HOBUIHOCTH KOPIOPATUBHON KYJIBTYPhI, OJJHAKO PH
YCIIOBUM COJACHCTBUSL M TOOLIPEHUS JESITENIbHOCTH <IIPOBOJHUKOB» HOBBIX UIEH,
pa3paboTyrKaM MPOCKTOB UX PeaTu3aluu.

DyHxnun CrTpykTypa Tlonxon Tun
ynpaBjeH4eckor | (MeXaHH3MbICOATIAHCHPOBAHUS yIpaBJIeHYeCKOM
0 mepcoHaia norpedHoCTeil) JeSILHOCTH

Koncrpyxrusnsle | Hepapxus Crparerudeckuil | AHaJIUTUK

(BbICLINMI (paumoHanbHast OOPOKpATHSL) aHanm3

YPOBEHb) NupopMannoHHO-KOHCYIIbTa- Crpareruueckuii | Mneonor-
THBHASI CETh, IPO(ECCHOHAIBHO- | CHHEPTHU3M KOHCYJIbTaHT
-9KCIIEPTHBIE TPYIIIHI

[IpoekTuBHBIE JIuneiinas Crpareruueckuii | AAMUHUCTPATUBHbIN

(cpenmuit nporecc pacropsAuTeNs -

YPOBEHB) HCTIOJIHUTENb

AJanTUBHO-UM- OnepaTuBHO-MaTpUYHAs Crpareruueckoe | TexHonoru-

TUIEMEHTallMOHHBIN MPOEKTHPOBAHHE | CHEI[HATUCTHI

(HIKHHI YPOBEHBD)

Puc. 4. CrpykTypHO-(QyHKIIMOHANBHBIA IOAXOJ K THUIOJOTHU YNPABIEHUYECKOH IESTENTbHOCTH
TOCYIapCTBEHHBIX CIIY’KaI[X CKBO3b IPH3MY IPO(HECCHOHAIN3ALIH B YCIOBHAX TII00aIH3aIN

TakuMm 00pa3oM, HEOOXOTUMOCTh MOJCPHU3ANNN KJIACCU(DHUKAIMKA JTOJDKHOCTEH
TOCYIApCTBECHHOM CIIy:KOBI 00yclOBlieHa NPO(ECCHOHANBHOW NpakTHKOW. B ocHOBY
COBPEMCHHOTO MYyOJIMYHOI'O YIIPABJICHUS MOJ0KEHA KOHIICIIIUS PHIHOYHBIX OTHOIICHUH,
CBsI3aHHAsI HEMOCPEACTBEHHO ¢ (PYHKIUSIME TOCYIapCTBA KaK KIIFOYCBOTO aIMHHHUCTPATOPA
COLIMANILHBIX OTHOIICHUH B JKOHOMHYECKOW cdepe. B 3Tom ciyuae cdepa rocymap-
CTBCHHOT'O YIPAaBJICHHUS MOJIANACT IO/ ONPEACICHHYIO CICUU(BUKY YIPABICHUS YKOHO-

21 Aucodd U. CtpaTerndeckoeympasieHue: mep. ¢ auri. —M.: Dkonomuka, 1989. — 51¢.
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MHYECKUMH MPOIECCAMH, UX CAMOPETYISIHIO, OMNpEAeIeHHe M T[apaHTHH OCHOBHBIX
MOHSTUN B YCJIOBHUSIX JAEMOKPATHH, TAKMX KaK MHCTUTYT COOCTBEHHOCTH M €ro 3alliuTa,
3alIMTa JIOTOBOPHBIX OTHOIICHHH W HAJM4YME HE3aBHCHUMBIX HUCTOYHHKOB HH(MOpMaLuu
B oOmecTBe. OOMIEMHUPOBON TEHICHIMEH SBJISACTCS YMEHBIIEHHE pPOJHM TOCYAapCTBa
B o0ecreyeHuH MOTPEOHOCTEH TpakAaH M B HWCIOJHCHWHM HPHHATHIX Ha cebs paHee
rOCYZapCTBOM TapaHTHM,MOCKOJIBKY JEsTeIbHOCTh aJMUHHUCTPATUBHOIO arrapara o0y-
CIIOBJICHA TIOCTOSHHBIM ITOJOPOXKAHHEM BCEero nmporuecca GyHKIHOHUPOBAHHS FOCY1apCTRa.
B urore, 0OCHOBHBIMH W3MCHECHHSAMH OPraHU3all{ YIPABICHYCCKON NEATSIBHOCTH rOCY-
JAPCTBEHHBIX CIYXKAIIUX CTAIM YBEIHMYCHHUE TEXHUUECKHX BO3MOXHOCTEH (KOMIIbIOTE-
pu3anus, aBTOMATH3AIus, eAUHbIC HHPOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI, 0a3bl JaHHBIX, PEECTPHI,
ceTH) M (QYHKIIMOHAIBHO-OPTaHU3AIIMOHHOE TIepepacipeeicHne Tpyaa (Ha MOCTOSHHON
ocHOBe, THOKMe (IPOEKTHBIE), KOHCYIbTAMOHHO-KCIEPTHBIE). C OJHOM CTOPOHBI, 3TO
yIpOCTUIO paboTy, MOBBICHIO €€ Pe3yJIbTATUBHOCTh, & C JPYrod — MOCTABUIIO HOBBIC
3a[a4M, MOPOIMIO HPOOJEeMbl 3THYECKOro Xapakrepa. Cpeau HHUX CJEIyeT OTMETHTb
CTENEeHb WHIUBHIYAIbHONH MM KOJUICKTUBHON OTBETCTBEHHOCTH, MOHMMaHHE J0JITa
U COLMANBHOI CIPaBeIUBOCTH, HEOOXOJMMOCTH MPHUOOPETEHUS] HOBBIX HABBIKOB IO
pa3paboTke W MPHUHATHIO penicHui (Kak WHIMBHUIYyalbHO, TaK U BO BpeMs pabOThI
B KOMaHJIE), MPHUHIMIIOB OOpamieHuss K OOIIECTBEHHBIM U MOJUTHYCCKUM MO3UIHSIM
rOCYIapCTBEHHOTO CIY)KAIET0, MPEK/IE BCET0, KaK rPakAaHuHA.

WHTerprupoBaHHbINA MOAX0/ K YIPABICHYECKUM [TOJICHCTEMaM OTBEPraeT TEXHUYHOCTh
KaKk 00s3aTesibHOe 11 MCIOJIHUTENbHON TUCHUIUIMHBL TpeboBaHue. TEeXHUYHOCTH
OTIPeIeIISIeTCS TPOSKTHBIMH YCIIOBUSMH —CPOKaMH HCIIOIHEHNU S, KOHKPETHBIM ITPOIyKTOM,
CeThIO B3aUMO/IeHCTBUsI y4acTHUKOB. Cpeii OrpaHuueHUI NPOEKTHOTO IOIX0/1a CIIEAYET
BBIJICJIUTh BO3MOXKHOCTH aKTHBH3AllMM MPOLIECCOB H3MeHeHuit. CnencTBueM Takux
OTpaHUYCHUI SIBISIETCSI CTEICHb MOJHOTHI MPeo0pa3oBaHUil — HOBU3HBI WIIM aJlalTallin
OpraHU3alOHHBIX CTPYKTYP, COBEPIICHCTBOBAHHS TEXHOJIOIHI YIIPABICHHUS MIPOCKTAMH,
CBH/ICTENLCTBYET O KaUeCTBE M3MEHEHHUSI ITPOIIECCOB.

CouyanpHplii KOHTEKCT TpaHcopMmanuii 0O0YCIOBIHBAET OMNpECICHHbIC MpeacTa-
BJICHHS 00 yIpaBJIeHYECKOH peabHOCTH U cyObeKkTax e€ opmupoBanus. O0pa3 cyOobekTa
U3MCHCHHH B YIPABICHYCCKUX MPOLECCAaX BOIUIOMIACT TOCYAapPCTBEHHBIN CITYKAIL[HHA
(Ceperun C.M.)?? B KOHKPETHOI CHTyal[uH, B YAaCTHOCTH, H FOCYJapCTBEHHAs CIyx0a,
B 1enioM. Takum 00pa3oM, pa3sBUTHE YEIOBEUSCKUX PECYPCOB U UCIIONB30BAHHS TPYIOBBIX
pPE3epBOB B CHUCTEME TOCYJApCTBEHHOI'O YIPABICHUS MOXKHO paccMaTpuBaTh Kak jKe-
JaeMBId 00pa3, CONMANBHBIN MPOEKT 3BOJIOIUN WHCTUTYTA T'OCYAapCTBEHHOW CITY>KOBI
U CITy>KObI B OpraHax MeCTHOTO CaMOYIPaBIICHHSI.

Mojienb yHpaBlieHHs 4YEJIOBEYECKMM KAaIMTAJOM MpeAroaraetT JA00pOBOIBHYIO
MOOHJIBHOCTh KaK CBOEr0 pPOJia WHBECTHILHUH, C TMOMOIIBIO KOTOPBIX KPATKOCPOYHBIC
pacxo/ibl MPEBPALIAIOTCS B MOJYYEHHE JOJITOCPOYHBIX BBITO/I HE TOJILKO HHANBUIYaIbHBIX,
HO U CHCTeMHbIX. [103TOMY HHBECTHLHH B YEIOBEYCCKHI KAlMTaJl BO3MOXKHBI 4epe3
KPOCC-KU3HEHHOE 00yueHue 1 TPOQECcCHOHANBHYI0 MoOMIbHOCTE (W.B.I1Inexropenko)?.
PanmoHanpHOE HCIMOJIB30BaHKME KaAPOBOTO IOTCHIHMANTa, OCOOCHHO BO BpEMsl KpH3HCa

22 C.M. Ceprorin, Jepocasnuii ciyxcboseys y 6i0HOCUHAX Midic 61a00I0 | CYCRINbCMEOM: MOHOTP. |
C.M. Cepsorin. —I.: IPIAY HAZTY, 2003. — 454.

23 |.B. lllnextopenko, Ilpogeciiina mobinbuicmo Oeprcagnozo ciyxcbosys:. MoHorpadis. —
A.: Monomit, 2009. — 242.
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(AJI. Paumnckuii)®®, TpeOyer moamep:KaHMs CTAOHIBHBIX KOJUIEKTHBOB ITyOIHYHBIX
CIy)KaIllUX ITyTeM CTPATErHYecKOTO YIPaBIICHHUS IMEPCOHAJIOM KaK COCTaBHOM cTpare-
THYECKOW KOMIIETEHTHOCTH pyKoBoauTens. Bece OombIee 3HaUeHNE IPUOOPETAIOT BEPTH-
KaJlbHAasl ¥ TOPU3OHTAIIbHAS MOOUIILHOCTh B CHCTEME TOCYAapCTBEHHOM CITyKOBI. OOBITHO
HPEANOYTEHHE OTAACTCS MOOMIBHOCTH BHYTPH OPraHU3alliM, TaK KaK CYMTAETCS, YTO ITO
CIIOCOOCTBYET OOMEHY OIBITOM, Jy4IIEMY CTHMYJIHPOBAHMIO PaOOTHHKOB, Pa3BUTHIO
enHON (KOPHOPATHBHOM) KYIBTYPBI, COBEPLUICHCTBOBAHUIO KOOPIHMHALUH B ICITSIBHOCTH
TOCYyIapCTBCHHOTO ammapara. B J0omonHEHHe K 3TOMY Takas XapaKTCpUCTHKAa COBpe-
MEHHBIX 8JIMUHHCTPATUBHBIX CUCTEM KaK MHOTOYPOBHEBOE yIpaBJeHUE TPeOyeT KOOPIH-
Hauuy u coryiacoannocty aeictauit (I. TTutepc)?s.

[IpuHOIMDAMH TOPH3OHTANFHOW KOOPAWHAIIMU SIBIISIETCS CTOWMOCTH YCIYT, TIpe-
JOTBpALCHHUS ITyOIMPOBAaHHUS IIOJIHOMOYHWH, «IpOOENbI» B TEXHOJOTHSIX W 3HAHHAX,
MPOTHBOPEYHS MEXAYy MPOrpaMMaMHd, KadecTBO KOHEYHOTO MPOAYKTA, CHHEPTH3M,
panMoHAIBHOCTE. BepTHkambHass KOOPIMHAINS KAacaeTCs COTJIACOBAHHOCTH peIICHUi
MEXIy MOJUTHKaMHU ¥ YHHOBHUKAMH. [[pensITCTBHAMH K X B3aUMOIIOHNMAHHIO SBIISETCS
y30CTh B3IJSIIOB M OTrPaHUYEHHs PECYpPCOB, CIELHMAIM3ALMs ACATEIBHOCTH. TakuM
00pa3oM, MHTErpUPOBaHHAs KOMIIETEHTHOCTb OXBAaTbIBA€T M CBOMM BO3HMKHOBEHHEM
00s13aHa TakUM (PaKTOpaM, KaK: OrpaHHMYCHHAS PAIMOHAILHOCTH YEIOBCUYCCKOTO MOBEC-
HHSL — HEIOCTAaTOK caMokoHTpoisi (mo P.Taiinepy, Teopusi KBa3UpalHOHAIBHOH 3KOHO-
MuKU2%); HEO6XOMMOCTL Pa3BUTHS KOMIIETEHTHOCTH CO3/IaHUs 1IEJIOCTHOTO MPOCTPAHCTRA
(integrity area) —WMHTErpUpPOBAHHOW «IEIOCTHOW» KOMIIETEHTHOCTH, OTPAHUYCHHOCTh
PECYPCOB; OTPaHUUYCHHOCTh «COIMANBHBIX JU(PTOB» (OTPAHHUCHHOCTH MAacCIITaboB
TOCYIapCTBEHHOTO —arlapara), WHTEIUICKTYa u3alns OMOUMHA Kak TpaHC(hopMaiust
0O0IIeCTBEHHBIX OTHOIICHUH B CO37[aHNEe KOM(OPTHOTO KU3HEHHOTO MIPOCTPAHCTBA.

5. BBIBO/JbI

Oco0EHHOCTBhIO COBPEMEHHOW COIMAILHOW OpTaHU3aIlldu TOCYJIAPCTBEHHON CITYKOBI
eBpOIEiiCKOro TUMa sBIsIETCS TpaHCchOpMalMs HAIMOHAIBHO-TIPABOBBIX TPAAULHN
U HM3MCHCHHE HX PErylsATOpPHON ponu. PparMeHTapHOCTH MHpa B paMKaxX Y3KOCIe-
UATU3UPOBAHHON (PYHKIMOHAIBHOW PpEallbHOCTH, B KOTOpPO# <« obutaeT» mpodeccuo-
HAIILHBIA YIpPaBJICHEI, YacTO HE BOCIHPUHUMAETCS KaK cepbE3Has mpobiieMa, 0COOCHHO
B YCIOBUSX TUHAMUKUA U HEIMPEJCKA3yeMOCTH COIUAIBHBIX M3MEHEHHH O] BIUSHUCM
I00ANBHBIX M3MEHEHUH. [IoHATHS CBOOOBI M YECTHOW KOHKYPEHIUH ITyTEM BHEIPCHUS
COCTSI3aTeNIbHOCTH MEXIY MPOoheCCHOHATIBHBIMU COOOIIECTBAME NOAPAa3yMEBAET CIpaBe-
JUIMBOCTh B COLIMAJIBHBIX OTHOILICHMsIX. bajgaHc moTpeOHOCTel M HAMYHBIX PECYpCOB Ha

24 AI1. Pauuncekuit, Cmpameziune ynpaeninns nepconanom opanie oepacasHoi énaou (meope-
muko-memooonoziunuil ananiz). MoHorpadis. —K.: Hau. akagemis nepik. ynp. npu I[Ipe3uneHToBi
VYxpainn, 2009. — 316.

25 T. Tlitepc, Inmezposane 6padyeanns. 20pu3OHMaIbHA Ma EepmuKatvha Koopounayis |
JleMOKpaTH4IHUI PO3BUTOK: BHIILI Jiep>KaBHI CIIY>KOOBII Ta IOJIITHKO-aMiHICTPATHBHI CTOCYHKH.
Marep. XVIII MikHApOAHOTO KOHIpECY 3 MiATOTOBKH BHIIMX JEPKaBHHUX Ciyx0oBIiB (15-17
yepsHst 2005p., Kuis) / Vki. C.B. Cokonuk. —K.: ,K.I.C."”, 2005. —C. 27-34.

2 P, Tanep, Hosasnogedenueckasoxonomura. Tlouemy niodu napywaiom npasuna mpaouyuon-

HOUIKOHOMUKY U KaK Ha smomszapabomams (Misbehaving: TheMakingofBehavioralEconomics).

—M.: Dkemo, 2017. — 36&.
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Pa3HBIX YPOBHSIX IMyOJNYHOTO YIPABICHUS CTAHOBHUTCS BO3MOXKHBIM ITyTEM COTJIACOBAHUS
COBMECTHBIX YCHJIMI 1O MPEOJ0JICHUIO0 MPOTUBOPEUYHI, HECOOTBETCTBUM, yUeTa OTpaHHU-
YeHHUH TPU pPeIIeHur po0iieM; TpeOOBaHUH K KaueCTBY pe3yibTara i 00beMaM pacxoI0B
pecypcoB. Criennduka MpoeKTUPOBaHUS MPOHECCUOHATEHON JEATSIHEHOCTH THIIA <«IeJI0-
BEK — YCJIOBEK» 3aK/IIOYacTCS B TOM, YTO OT YIPABICHYCCKHX PEIICHUHA, KOTOPHIC
NPUHUMAIOT TOCYAapPCTBEHHBIC CIYXKAaIllMe, 3aBHCUT Cynp0a IIOACH M HMX OJIM3KHX.
ITocTOSIHHO CyIIECTBYET MOCTOSHHAS OMACHOCTH IO MPHHSATHIO OMIMOOYHOTO pEIICHUS,
a MOATOMY YBEIMYMBACTCS KOJIMYCCTBO CIIOPHBIX BOIPOCOB U KOH(JIMKTHBIX CUTYallUH.
ITosTromy BHUMaHHE OOUICCTBEHHOCTH K JEATCIBHOCTH TOCYIAPCTBEHHBIX CITY)KAIMX
TpebyeT OTKPBITOCTH W MPO3PAYHOCTH («ONECTSAIIEH MPO3PAUYHOCTU) IS O00CYKACHUS
KOHIICTITYaIbHBIX, TEXHOJIOTHYECKHUX, STHUYECKUX MPOOJIeM NPOoPeCcCHOHANBHON NIESTEIh-
HOCTH, CHCTEMAaTHYEeCKOTO aHali3a Pe3yiIbTaTOB KaK COOCTBEHHBIX, TaK U COBMECTHBIX.
Mexanu3msbl, (GOpPMBI M CIIOCOOBI TAaKOTO CHCTEMATHYECKOTO aHalIn3a HECOMHEHHO
3aCIyXUBAIOT Ha MMPOBEICHUE OTAEIEHOTO UCCIICTOBAHHS.
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O. Auronosa

PROFESSIONALIZATION OF THE STATE SERVICE
IN THE GLOBALIZATION CONDITIONS:
CHALLENGES FORMING STRATEGIC COMPETENCE

The main approaches to the public service profeasimation in the context of the global
social transformations are analyzed in this artithe principles of the emergence, formation
and maintains of a strategic vision of the socgtgvelopment under the influence of global-
ization are systematized and generalized. Theegfiaplanning function of social develop-
ment is theoretically justified and described apecific trend of public service professional-
ization under the global social changes. The alghgmsition on the scientific prerequisites
for the formation of public service strategic cotgmee is submitted. The theoretical and
methodological basis to the modern understandirstrafegic competence in general, and the
strategic competence of public servants in padigth the modern complex and multilevel
administrative systems are analyzed.

The article focuses on the paradigms of the puaigice. Peculiarities of the ideology trans-
formation in the human resource management in nmoctEmplex administrative systems are
characterized. The concept "management of socaigds" as a basis for supporting and
providing the formation of strategic competencettie personnel management of public
authorities at the present stage of Ukrainian giatkling is defined. It is proved that social
design in the activities of public servants is #ferion on the changes in the world outlook
of society and its moral, ethical values. On ttdasdy there was established and substantiated
the need to apply the basic technologies of hureaource development, such as motivation
to develop the communication component of the exfiatcompetence of public servants.

Keywords: public administration, public service, globalipatj strategic management,
strategic competence of public servants.

PROFESJONALIZACJA StU ZBY PUBLICZNEJ
W WARUNKACH GLOBALIZACJI: WYZWANIA
WOBEC KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI STRATEGICZNYCH

Artykut omawia gldwne podégia do profesjonalizacji sty publicznej w konteicie
globalnych transformacji spotecznych. Koncepcyjnedgiawy powstawania, tworzenia
i wspierania strategicznej wizji rozwoju spoteggiva pod wptywem globalizacjgusys-
tematyzowane i uogdlnione. Funkcja planowania exffiaznego rozwoju spotecznego jest
teoretycznie uzasadniona i opisana jako konkreigryikek profesjonalizacji instytuciji sthy
cywilnej w kontekcie zmian spotecznych. Przedstawiono pogyajutora w kwestii
przestanek naukowych dla ksztalttowania kompetesttegicznych skby publiczne;.
Dokonano analizy teoretyczno-metodologicznych pmsistspétczesnego rozumienia kom-
petencji strategicznych w ogéle, oraz kompetentcaegiczne uranikéw w szczegolnii,
biorgc pod uwag ztozonds¢ i wielopoziomowd¢é nowoczesnych systemédw administra-
cyjnych.

Artykut koncentruje uwag na paradygmatach shoy publicznej. Scharakteryzowano cechy
transformacji ideologii zaszizania potencjatem kadrowym i zadzania zasobami ludzkimi

w nowoczesnych zimnych systemach administracyjnych. Podancgqiej ,zaradzania
zmianami socjalnymi” jako podstawdo wspierania i zapewniania ksztattowania strate-
gicznych kompetencji w zakresie zgizania personelem wiadz publicznych na obecnym
etapie budowania patwa na Ukrainie. Udowodnionae projektowanie socjalne w dziata-
niach urzdnikéw pastwowych jest reflekgjnad zmianami véwiatopoghdzie spotecae
stwa oraz jego warfci moralnych i etycznych. Na tej podstawie ustalon@asadniono



[Ipodeccronanuzamys rocy1apcTBEHHON CIIYXOBI. .. 39

potrzelzs zastosowania podstawowych technologii rozwoju kéwoludzkich, takich jak
mobilncs¢ zawodowa i rotacja personelu, azakmotywac} do opracowania komponentu
komunikacyjnego strategicznych kompetencjiedrekow stuzby cywilnej.

Stowa kluczowe:administracja publiczna, stha publiczna, globalizacja, zadzanie strate-
giczne, kompetencje strategicznegahzikdw pastwowych.
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THE IMPACT OF COAL MINING REDUCTION
ON THE ENERGY MIX OF POLAND

The article is aimed at assessing the impact afdied coal mining on the energy mix of
Poland. Taking into account the current econontiasion in the mining industry and its key
role in the raw material economy of the countryg #uthors have attempted to assess the
impact of the reduction the size or abandoningptiegluction of hard coal mining in Poland
on the situation in domestic energy sector anddésgnt some of the resulting consequences.
It is important that the share of coal in the nadlcenergy mix decreases each year, mainly in
favor of natural gas and renewable energy soufideswind power share in energy systems
is increasing each year. This situation takes pbatk worldwide and in Poland. This deve-
lopment is a result of introducing requirementdatied by the conduct of climate policy. The
energy solutions, which have a positive impact lem énvironment and climate change are
mainly supported. However, it should be noted th&015 more than 50% of electricity was
generated from burning hard coal in power genemgpiants. The vast majority of Polish
power plants are hard coal fired power plants. Aclmamaller number are power plants
powered by another type of fuel, including powearpé powered by renewable energy
sources. Currently, new capacities based on thisifee Kozienice, Jaworzno, and Opole
power plants, are being built. The abovementiomediitions and the results of detailed anal-
ysis indicate that hard coal will continue to bedign Poland for many years.
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1. INTRODUCTION

Coal is the primary fuel used for electricity geat@rn in Poland. Meanwhile, hard coal
mining in Poland is currently facing a number afi@as challenges, and its long-term role
is dependent on many factors, both at nationalirtednational level.

Hard coal mining in Poland has reported a 2 billRitN loss for 2015. This was the
third consecutive difficult year for the industfijhe aforementioned loss in 2014 amounted
to over 2 billion PLN, while in 2013 it was 300 fimh PLN. Coal companies are lacking
financial liquidity and are struggling with paymexiitsalaries, while there are no investment
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funds. Such a difficult situation of the mininglirstry requires undertaking restructuring
measures, including actions aimed at protectingemsinjobs. The establishment of the
Polish Mining Group (PGG) can serve as an exanple.acquisition of Coal Company by
PGG is an attempt to save the largest coal compaBurope. However, it is not the end
of troubles and uncertainties facing the miningtexst Achieving the long-term economic
efficiency of coal mining industry will be a lengtlprocess, requiring a comprehensive
analysis of longerm action plans. It is obvious that coal entiséeuld extract as much
coal as can be consumed at prices higher tharrdlgeigtion costs.

The challenge facing the Polish mining industrihis EU climate policy. High carbon
dioxide emissions during coal combustion are nedrfable for its use in the energy sector,
while the intensification of the EU actions aimédhareasing efforts on climate protectton
will undoubtedly have an impact on both the positié coal as a fuel for power generation
and the whole economy.

2. THE SITUATION OF HARD COAL MINING SECTOR

Mining remains the main source of primary fuelghe national economy. The use of
domestic resources ensures Poland one of the hilgivess of energy security among the
European countriés

For many years there has been a reduction in defoaRalish coal. In 2007, the mining
industry has sold 86.9 million Mg, while in 2015&s sold 13.3 million Mg less. In 2015,
the mining industry has sold 73.6 million Mg of toaf which 64.6 million Mg in the
domestic market and 9 million Mg in the internaibmarket. The main customer is the
commercial and industrial power generation, consgr6.6 million Mg, which constitutes
almost half (49.7%) of the total coal sales. Othemestic hard coal recipients are:

e Coking plants — 10.7 million Mg,

e CHP plants (both commercial and industrial) — 4iian Mg,

e Other industrial customers — 0.4 million Mg,

* Other domestic customers - 12.5 million Mg.

The sales of Polish coal for commercial and indaisprower generation over the past
few years are shown in Fig. 1. Despite fluctuatiorsales between individual years, a clear
downward trend can be observed.

The decline in coal prices on world markets, prgkxh since 2011, is commonly be-
lieved as the main reason for the abovementionffidudi situation. As a result, there has
been a decrease in coal prices in both domestiméemhational markets, while the produc-
tion costs have increased. The high availabilitg@dl at low prices in the world markets
hinders the export of Polish coal, while making arted coal a significant competitor in
the domestic market. The use of cheap, importethasbecome a permanent phenomenon
in Poland in recent years; the average import isfridw material in the years 2007-2015
amounted to 10.6 million tons per year, which représ more than 13% of coal production
in this period.

4 Communication from the Commission to the Eurogearliament, the Council, the Economic and
Social Committee and the Committee of the RegionsrggnRoadmap 2050, COM(2011) 885/2
final. European Commission (EC), 2011.

5 European Union, 201%nergy, transport and environment indicatotsixemburg Publication
Office of the European Union.
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Fig. 1. The sales of coal for commercial and indalspower generation in the years 2007-2015

Source: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat wodétach, data processed on the basis of the
results of the survey of public statistics by thimister of Economy ,,Coal mining“, executed by ARP
SA O / Katowice 2015.

Adjusting the volume of coal mining to the possihibf effective sales is a very im-
portant and urgent task for today, but these astionst take into account the long-term
forecast of demand for this raw material.

It should be emphasized that the documented balasoarces of coal amount to more
than 52 billion Mg, but the exploitable resourdesjuded in mine development plans, are
only 1.813 billion Mg — taking into account the easces in deposits for which concessions
for mining activities have already been grantednhtning companies — or 3.39 billion Mg
for all deposit& In order to estimate exploitable resources, aentiavelopment plan is
required. These are the extractable resources estimatiudrasis of mining development
plans taking into account the rate of exploitatiba deposit. The sufficiency of exploitable
resources calculated as the ratio of the sizeaxfehiesources to the production volume is
about 25 years, while restructuring plans will léaéhevitable loss of part of the resources.

The specific nature of the mining industry requicesistant expenses for opening of
new deposits and their parts in order to make étgpion process stable. For example, the
lack of investments for deepening coal mine shafthe past has contributed to the fact
that over 30% of the current extraction is caroetlin deposits located below the deepest

6 J. Kicki, E.J. Sobczyk, J. Jarosz, K. Stachur@dspodarka zasobami ztévegla kamiennego
w Polsce w latach 1990-201Beszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Matrgymi
i Energy PAN, 2016, No. 92, p. 37-56.

7 Rozporadzenie MinistreSrodowiska z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie spcgowych wyma-
gan dotyczcych projektéw zagospodarowaniaz{®z.U. z 2012 r., poz. 511).
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edge of shafts, which increases the extractiorscarstl is unfavorable for security condi-
tions in mines. However, in order to incur suchengtitures, mining companies must have
a clear perspective of their operation.

The demand for hard coal for power generationérftiture is one of the most important
factors determining the depth of the reforms alyeaskded in the mining industry.

3. THE SITUATION OF POWER GENERATION INDUSTRY
The share of solid fuels in the production of eleity and heat is very high (Fig. 1).

Hydro  Wind Other RES

Natural gas1 9% _ 6,6% 0,05%
2,8% T

Lignite

35,2%

Fig. 2. Structure of electricity generation in twnmercial power industry in 2015.

Source: Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA. fmili http://www.pse.pl/index.php?modul=
8&y=2015&m=12&id_rap=212 available 1.05.2016.

In the last few years, there has been a decredbe share of hard coal in the structure
of electricity production from 61.6% in 2007 to 9% in 2015. The comparable size of
electricity generation was accompanied by a deer@aslectricity production in coal-fired
power plants in favor of electricity generationrfrdignite (which is a cheaper fuel) and the
dynamic development of wind energy (Table 1).

Coal power units have been modernized in the pasich partially improved their
efficiency. They are also fitted with flue gas clg® installations, reducing their negative
impact on the environment. However, the manufaatubase of the power sector is obso-
lete and often characterized by its low efficientlgerefore, significant part of power units
will have to be phased out in the coming yearsombt because of their condition, but also
because of the growing requirements of the EU ois®am limits. It is estimated that by
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2050 about 18 GW of existing solid fuel-fired unitdl have to be decommissiornet The
future role of coal in power generation will depamdthe direction of development of the
Polish power industry, the chosen priorities, aglécted fuel types.

Table 1. Comparison of electricity production in yfears 2007 and 2015 in the power industry

Item 2007 2015 Difference
Hard coal-fired power plants 93 133 81 883 -11 250
Lignite-fired power plants 51 14p 53 564 2 4p2
Gas-fired power plants 3908 4193 2B5
Hydroelectric power plants 2 682 2261 -4R1
Wind power plants 436 10 0411 9 605
Other renewable sources 11 73 62
Total electricity production 151 31p 152 015 703

Source: Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA. fajli.

The Polish government efforts on the developmeneef energy policy of Poland have
been ongoing for several years. The delay results the importance of the issue, because
defining the priorities of development requiresitgkinto account a number of conditions
deriving from internal and external factors, whihe government change in autumn 2015
has also contributed to this issue. It is expetted this document will clarify the role of
hard coal mining while taking into account its daiégmportance for the security of fuel
supplies to the heat and power sector and theldogartance of hard coal mining, secu-
ring jobs for more than a hundred thousand of nsiriEe directions of energy development
should take into account the elements associatiértine EU Energy and Climate Package,
focusing on the reduction of greenhouse gas enmissfiom the energy sector. It is also
important to ensure the availability of electricéy reasonable prices for both the society
and the energy sector in order to enhance the ditiapress of Poland in the international
market.

Special attention should be paid to the issue ofaktic fuel and energy balance, as any
negligence in this sensitive area at the stageefifidg the directions of development of
the Polish energy sector can lead to irreversibtereegative effects in the long fin

The government, already at the stage of prepatiegstrategic document on energy
policy, has declared that coal will remain the msaurce of energy in the country. This
view is supported by — in addition to the abundasfagoal resources, well-developed min-
ing industry and coal-fired capacities — reseanoth development studies on clean coal
technologies, aimed at improving the efficiencexrfraction, processing, and utilization of
coal in order to increase the acceptability of ¢hepocesses from the environmental point

8 L. Gawlik, A. Szurlej, A. WyrwaThe impact of the long-term EU target for renewalde the
structure of electricity production in PolantEnergy” 2015, No. 92 (Polish Energy Mix) 2015,
p. 172-178.

% W.M. Budzanowski,Target for national carbon intensity of energy 950: A case study of
Poland’s energy systertEnergy” 2012, Vol. 46, p. 575-581.

10 L. Gawlik, M. Kaliski, J. Kamiski, A.P. Sikora, A. SzurleHard coal in the fuel-mix of Poland:
the long-term perspectivéirch. Min. Sci.” 2016, Vol. 61, No 2, p. 339-354.
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of viewt’. The development of modern coal-fired units, cbim@zed by high efficiency
and low emissions, is crucial for the use of cagbdwer generation.

Boilers and turbines with supercritical parametees, temperature of 600/620°C and
pressure of 25—-30 MPa, are currently availabléénrharket. Supercritical units in Poland
operate in the #néw (460 MW), tagisza (460 MW) and Betchatéw Poytants (858
MW). The units currently being built in Kozienicewer plant (1,075 MW) can also be
classified in this category.

New supercritical coal-fired boilers are being damgted in the Opole (2x900 MW),
Jaworzno (910 MW), and Turéw power plants (496 Mighite-fired boiler). Therefore,
there is a belief that it is possible to contindfeaive electricity generation from coal.
Moreover, newly built power plants will become atpaf the production base and will be
operated for many years, thus determining the tiseal in power generation.

In recent years, as part of a strategic projectvgktted Technologies for Energy Gen-
eration” numerous research tasks have been camigdvhile three of them were directly
related to coaf:

* The development of technology for highly effici®énéro-emission” coal-fired units

integrated with carbon capture and storage from dlases,

» The development of oxide combustion technologypidwerized and fluidized bed

boilers with integrated carbon capture and stotagknology,

« The development of coal gasification technologyHghly efficient production of

fuels and electricity

The efforts on the use of carbon capture and stotechnology on an industrial scale
constitute an important element of progress in cadugreenhouse gas emissions in coal
combustion processes.

The energy policy of Poland, which will determire tstructure of production in the
energy sector, should be supported by test resutish will ensure a balance between the
three elements of sustainable developiieitihe widely accepted doctrine of sustainable
development, also in the case of Polish energgpals based on three elements:

« Ensuring energy security - and therefore the staluf energy supplies,

« Ensuring the availability of electricity at affotola prices for both the society and

the energy sector,

* Reducing environmental impact of the electricitgguction.

Therefore, the main objective of energy policyhe bptimal development of stable,
inexpensive, and environmentally friendly energgteyns. Poland was ranked 45 among
130 countries in the assessment of the sustaityabflnational energy systems conducted
by the World Energy Council in 2015 (BBD ratfk)According to the assessment, Poland
has a good level of energy security (B) due taeof domestic resources of raw materials,

11 K. Kubica, A. Szik, R. Wilk, Czyste technologieaglowe — badania, rozwdj i upowszechnianie
wynikéw,Gliwice 2007.

12 Narodowe Centrum Bafla Rozwoju [online], http://www.ncbr.gov.pl/progransyrategiczne/za-
awansowane-technologie-pozyskiwania-energii/ atel 20.05.2016.

13 2015 Trillema Index: benchmarking the sustainapitif national energy systema/orld Energy
Council, London 2015, 151 p. [online] http://www.sdenergy.org/publications/2015/2015-
energy-trilemma-index-benchmarking-the-sustairigkiif-national-energy-systems-2/ available
25.05.2016.

14 |bidem.



The impact of coal mining reduction... 47

while the energy is relatively inexpensive — angréfiore available for the society (B), but
when it comes to environmental aspects, Polandsrémk (D). This element should be
improved in the future. However, reducing the imtgE@nergy on the environment should
not negatively affect (at least not significantllge national energy security and economic
competitiveness of the country.

4. DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE POLISH POWER SYSTE M
— THE RESULTS OF SCENARIOS ANALYZES

Investments in new generating capacities of thegomector are usually preceded by
detailed studies, including project valuation takinto account numerous factors and the
risk assessmelit Investment decisions in the power sector reqigtermining and mini-
mizing the costs of energy production for differémthnologies. Sophisticated methods,
technigues and tools help to succeed despite tbertainty of the future performanée
This uncertainty stems from the need to prediairfutonditions under which a given in-
vestment will be performed.

This paper presents some of the elements of a @mapsive study on scenario ana-
lyzes, whose purpose was to indicate the futurditions of the use of coal in the electricity
generation sector in the future (up to 26a0Fhe modeling studies have used own-devel-
oped projections of the future conditions affectihg environment and the fuel and energy
system, including:

« The demand for electricity,

* The prices of the available fuels,

e The pace of development of individual energy tedbgies and related changes in

the investment and operating costs,

« The pace of decommissioning depreciated generatagacities of the power
system, and hence, commissioning of new generataqgacities, needed for
covering the expected energy demand.

The direction of development of the EU climate pgliassuming that the current trends
will be maintained, which will be reflected by arciease in the obligatory share of renew-
able energy sources in electricity production amplaaual increase in prices of €€nis-
sion allowances, has been taken into account (T3ble

The aim of the optimization model was to minimibe total costs of the system by
2050, taking into account the assumed level oftetity demand and indicative target on
the production of energy from renewable sources $hstem costs included capital
expenditures on the construction of new generateggacities, fixed and variable costs
during the exploitation, and the costs of decomimissg obsolete power plants.

15 D. Kryzia. Wybor technologii wytwarzania energii elektrycznej arumkach ryzyka Studia
Rozprawy Monografie nr 195, Krakéw 2015, 195 p.

16 F. Gokgoz, M.E. Atmacdginancial optimization in the Turkish electricityanket: Markowitz's
mean-variance approac¢liRenewable and Sustainable Energy Reviews” 201, 16, No. 1,
p. 257-268; S. Awerbuch, S. Yarkfficient electricity generating portfolios for Eape: maximi-
zing energy security and climate change mitigati&tB papers” 2007, Vol. 12, No. 2, p. 8-37.

17 L. Gawlik (ed.) Wegiel dla polskiej energetyki w perspektywie 2050 relamalizy scenariuszowe,
Katowice 2013, 299 p.
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Table 2. Reference levels of parameters resultomg the implementation of climate policy, assumed
in the analyzed scenarios

Prices of CGemission Minimal share of_electricity
Year ; from RES in net final energy
allowances, PLN'2011 consumption, %
2015 41 15
2020 62 23
2025 66 25
2030 70 27
2035 74 29
2040 78 31
2045 82 33
2050 87 35

Source: L.Gawlik (ed.),Wegiel dla polskiej energetyki

The target structure of electricity generationhia two scenarios with different assump-
tions concerning the development of the coal imyust Poland against the fuel structure
of electricity generation in the year 2015 is praed in Fig. 3.
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Fig. 3. The fuel structure of electricity generatin the year 2015 and 2050 according to the saenar
of the development of the mining industry in Polgfjdand to the scenario of the declining coal
mining in Poland (11).

Source: own work based on L. Gawlik (et\igiel dla polskiej energetyki...

Scenario No. | assumes the continued developmédrdrdfcoal and lignite mining, tak-
ing advantage of the available domestic resourtt®ee fuels. This means that the mining
entities will apply for new concessions for condiugtmining activities and the opening of
new exploitation fields, which will partially repta the depleted resources in abandoned
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parts of mines. In the case of lignite, this scenamplies the possibility of building new
opencast mines exploiting new deposits.

The second scenario assumes no exploration of egasits and a gradual decline of
the domestic production as a result of runningodthe already available resources.

The size of the production of energy from renewalblgrces resulted from the assumed
mandatory levels. However, other fuel types, intigahatural gas and nuclear energy, were
also available.

In the case of development of the coal industidtand (scenario ) technologies based
on coal and lignite will be the optimal choicesrfrahe point of view of minimizing the
system costs. If, however, the mining industry odaRd will not be developing (Scenario
1), there will be no new lignite-fired power plantlue to the unavailability of this fuel in
the country. However, hard coal will continue #the optimum fuel for power generation.
Hard coal is a cheap and easily available fuehénworld market. Therefore, the coal im-
ported to Poland has an advantage over more exgenaiural gas and nuclear power. It is
also extremely important that Polish power genemasector is currently based on coal
while many of the existing power plants were modeuh. It should be noted that the cur-
rently built coal-fired plants (for example, the @@ power plant) will be a part of Polish
power generation system for many years. Relatil@lyinvestment costs for the construc-
tion of coal-fired power in comparison with invegint outlays required for the construction
of nuclear units and low fuel costs create an atdggnfor coal-based investment projects.
Meanwhile, natural gas-based investment projectsoighow sufficient profitability to be
implemented, as the gas prices are too high.

Table 3 shows the volume of electricity productinrthe year 2050 broken down by
fuel type for four scenarios. The prices of natgas for the year 2050 shown in the Sce-
nario G are lower by about 20%. Such formationas grices in the future will not provide
significant advantage of natural gas-based poweerggion over coal-fired power genera-
tion. Assuming the development of mining of hardlcand lignite mining, the structures
of electricity production broken down by fuel tyfie both the Scenario G and Scenario |
are very similar.

The Scenario J assumes the development of nudesrpSuch administrative decision
is automatically reducing the demand for hard cbat,has very little effect on the use of
lignite.

This is very important information for the hard taa@ning industry, currently under-
going restructuring process. The target size ofitreand for hard coal and hence the target
volume of production will depend on whether the gronment decides to build a nuclear
power in Poland.

Table 3. The production of electricity broken dolnfuel type, TWh

Scenario | Scenario Il Scenario G Scenario J
Hard coal 94.6 145.2 93.8 59.0
Lignite 54.6 4.0 54.7 54.6
Natural gas 3.2 3.2 3.9 3.4
Nuclear power 0.0 0.0 0.0 35.5
Hydro 3.7 3.7 3.6 3.8
RES 67.9 67.9 67.9 67.9

Source: own work based on L. Gawlik (et\ggiel dla polskiej energetyki...



50 L. Gawlik et al.

The presented scenarios relate to system cost iaption under the assumed condi-
tions. It should be emphasized that the discussmties assumed the development of CCS
(carbon capture and storage) and that this techpaldll be available for implementation
and commercially available from the year 2030 oawklver, taking into account the as-
sumed reference levels of parameters resulting frmimplementation of climate policy,
CCS technology is not an optimal solution. Its iempéntation is too expensive and requires
significantly higher prices of Cemission allowances than adopted in the presested
narios. The main technologies of choice in the gmésd model are supercritical pulverized
coal power plants with net efficiency in the ramggween 45 and 47%.

Meeting the demand for electricity in the perspectdf 2050 year will require new
capacities, that is 7.1 to 18.9 MW of hard coadipower plants according to Table 3. In
case the domestic mining industry will not be deped and there will be no new lignite
mines, the resulting unavailability of this (chestpduel (Scenario Il) will be the reason
why hard coal — mainly imported — will remain thatimal choice when it comes to mini-
mizing the system costs.

Lower gas prices (the Scenario G) will contribudeatslight increase in the use of this
fuel in the energy sector — new gas-fired powentslavith a total capacity of 600 MW wiill
replace the existing coal-fired power plants.

For the Scenario J (nuclear power), that is thesttaation of three nuclear power units
of 1.5 GW each in three subsequent five-year cyloieeen 2025 and 2035, the optimal
solution is to build the same amount of ligniteefirpower stations as in other scenarios
assuming the development of lignite mining. Howeverclear power plants will reduce
hard coal-based power generation. Instead of Imgjahround 12 GW of new capacities
based on this fuel (Scenario | and Scenario G)uabd GW of additional capacities will
be the optimal solution.

Table 4. New capacities in the power generatiotesysiecessary to cover the demand for electricity
by 2050, broken down by fuel type (GW)

Fuel type Scenario | Scenario Il Scenario G Séerdar
Hard coal 12.0 18.8 11.9 7.1
Lignite 6.8 0.0 6.8 6.8
Natural gas 7.3 7.3 7.9 7.7
Nuclear fuel 0.0 0.0 0.0 4.5
Water 0.3 0.3 0.3 0.3
Wind power 21.8 21.8 21.8 21.8
Solar power 9.6 9.6 9.6 9.6
Biomass 2.9 2.9 2.9 2.9
Biogas 1.2 1.2 1.2 1.2

Own work based on Gawlik L. (ed\Wegiel dla polskiej energetyki...

The use of domestic coal in the energy sectorarfuture depends on the implemented
scenarios. This is shown in Fig. 4.

A characteristic feature is that the demand foll bgathe year 2020 is expected to be
the same for all scenarios. That means a downweand to about 40 million Mg. Later on,
the demand will depend on the assumed conditioesorling to the Scenario G and
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Scenario |, the demand in the year 2050 will amaar@round 41 million Mg of coal per
year. In the Scenario J it will be lower (at ab2atmillion Mg). In the case of implemen-
tation of the Scenario I, small domestic customeosild run out of domestic coal at the
beginning of 2030, while from the 2035 on, enemgyports would be increasing. In 2050,
the entire domestic supply (about 22 million Mg)ukbhave been consumed by the energy
sector and it would be necessary to import coadaB7 million Mg) to cover the demand
of this sector.
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Fig. 4. The consumption of domestic steam coabingr generation in the analyzed scenarios
Source: own work based on L. Gawlik (eth\ggiel dla polskiej energetyki...

5. CONCLUSIONS

The presented scenarios indicate that the curesiing in demand for coal energy will
continue by the year 2020. This stems from the tfat Poland is obliged to meet the re-
quirements of the European Union regarding theectifeU climate policy. In the long run,
it is possible to implement different scenariosyviwer, all of them assume a more or less
important role of hard coal in the structure ofcéiieity generation. Their implementation
depends on several elements, among which the mpstiant are the government priorities
in the field of energy policy.

Assuming the rational involvement of the Europeamod in the decarbonization of
electricity generation, the continued developmdrtard coal-based power generation is
the cheapest way to ensure the availability oftatgty in Poland, which will result in
moderate increases of prices of {#ission allowances.

The decision to build nuclear power in Poland bgoto the government. This solution
will result in the diversification of productionptvever, higher costs will be required.
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The most important conclusion from the performedlgsis is that reducing domestic
production is important only on a short term. Tlere, restructuring of the hard coal sector
must be implemented as soon as possible. The targétiction volume is dependent not
only on the demand for coal but also on the suégkdsvelopment of restructuring process,
aimed at long-term economic efficiency of the cotleinefficient mines, allowing the do-
mestic coal to compete with imported coal.

Generation of electricity from coal is the costiol solution and therefore the elec-
tricity generation based on coal will be developiimgcase of a significant reduction in the
production, Polish coal will be replaced by impdrtoal.

The direction of the energy policy of Poland ang lggal system favoring the preferred
directions depend on the government. It is theesifimportant to adopt the energy policy of
Poland until 2050 as soon as possible. This doctumiirdefine the target position of coal
in the structure of electricity generation.
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WPLYW OGRANICZENIA WYDOBYCIA W EGLA KAMIENNEGO
W POLSCE NA MIX ENERGETYCZNY KRAJU

Przedmiotem artykutu jest ocena wplywu ograniczemjaobycia w polskim gdrnictwie
wegla kamiennego na krajowy miks energetyczny. gdapa uwadze obegnsytuacg
ekonomiczg brarzy gorniczej oraz jej nadedng role w ksztattowaniu gospodarki surow-
cowej kraju autorzy podii prébe analizy wptywu ograniczeniagtdz rezygnacji z wydobycia
wegla kamiennego z zasob6w krajowych na sytuacjsektorze energetycznym w Polsce
oraz przedstawili wybrane konsekwencje z tymgzamne. Istotne jeste udziat tego surowca
w krajowym miksie energetycznym z roku na rok malgjtéwnie na rzecz gazu ziemnego
i odnawialnychzrédet energii. W skalswiatowej, jak i krajowej obserwowany jest wzrost
udziatu energetyki wiatrowej w strukturze energehaj. Rozwoj ten jest w gtéwnej mierze
skutkiem wprowadzania wymogéw dyktowanych prowad@n polityki klimatyczne;j.
W gtébwnej mierze wspieraneg Sozwigzania majce pozytywny wptyw nasrodowisko

i zmiany klimatu. Nalgy jednak zauway¢, ze w 2015 roku ponad 50% energii elektrycznej
pochodzito ze spalaniaggla kamiennego w energetyce. Zdecydowangksuas¢ polskich
elektrowni to elektrownie zasilane Wde weglem kamiennym. Znacznie mniejstosé stan-
owig elektrownie zasilane innym rodzajem paliwa, w tydwniez elektrownie zasilane od-
nawialnymizrédtami energii. Obecnie budowang réwniez nowe moce wytworcze oparte
na tym paliwie kopalnym, tj. Kozienice, Jaworzn@adle. Te przestanki, jak réwniavyniki
szczegotowych analiz wskaaujze wegiel kamienny bdzie wytkowany w Polsce jeszcze
przez wiele lat.

Stowa kluczowe:wydobycie wgla, produkcja energii elektrycznej, miks energetyg pro-
gnozy.
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SELF-ESTEEM OF MANAGER
IN THE LIGHT OF DECLARATIVE RESEARCH

This article is an introduction to a wider reseapbject aimed at analyzing managers’
self-esteem in context of their personality, cogeitand social competency determinants.
Adequate self-esteem is critical for managers &ffeqerformance. There are significant
differences between high and low self-esteem imgeof persistence and activity levels.
Self-esteem persons face openly challenges whideldw self-esteem ones are primarily
oriented towards avoiding failure. Self-esteeniss associated with susceptibility to risk and
decision-making in management. Although it has ibersubject of research for more than
one hundred years few reliable measurement toelaailable.

In the present study an attempt was made to determinich personality and social compe-
tency variables are significant predictors of sefforted self-esteem. Ninety researched
subjects were working either for corporations or ESMector as managers. Rosenberg
Self-Esteem Scal&EO-FFI (personality factors) by Costa, McCrae, #redSocial Compe-
tency Profile by Matczak and Martowska were usedrvilinear relationship between
self-esteem and age was found. Contrary to expeotatvomen did not score higher on
self-esteem than males. Hierarchical stepwise ssge analysis revealed neuroticism as
major and social resourcefulness as a secondanifisamt variable explaining self-esteem
in Polish managers.

Keywords: explicit and implicit self-esteem, managers, Pdlan

1. INTRODUCTION

The pace of civilization changes in the modern diathe competitive market, the rap-
idly growing technological progress transform diagty the organization of work and the
structure of enterprises, and thus the functioaimgjmanner of operation of managers. Still
present post-communist heritage of tough managestgietcombined with the challenges
promote self-confident, effective boss. High selfeem remains a key requirement for the
manager's job in Poland. At the same time, as relsasaows in the world of high volatility
and uncertainty (VUCA) democratic, much softer ngamaent styles are increasingly
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needeéd We have no data to answer the question how bft&imd the facade of an unshak-
able Polish boss low self-esteem, narcissisticquelity disorder, workaholism or even
depression are hidden. We still know little on nsubms working in the minds of these
managers to maintain a good self-image, how tohgh teally are, whether their explicit
and implicit self-esteem are congruent. Do theygpmeific defense mechanisms and what
level of social approval is characteristic for tlem

This article is an introduction to a wider reseapecbject aimed at finding answers to
the above questions. At the first stage, psycholdgieterminants - personality variables
and social competences — were analyzed as preslmttihe explicit self-esteem in a group
of Polish managers.

2. SELECTED THEORIES EXPLAINING SELF-ESTEEM

In management psychology, self-esteem is of pdati¢cmportance because it is critical
for success and creative, ambitious actions inotiganization. Baumeister and Leary in
their concept assumed that self-esteem is thedtatiof the current acceptance of the in-
dividual by its social environmehtTo simplify, satisfying relationships with othease
a prerequisite for positive self-esteem, taking mtcount the huge number of studies that
confirm the strong need for belonging to people #redneed for social ties. Mark Leary
attributes self-esteem two tasks in a function sba of sociometer: monitoring social en-
vironment in search of signals of rejection or es@dn by others, and internal signaling the
individual through the negative affective respdn&enissen and associates demonstrated
the correlation between quantity and quality ofigliateraction with self-esteem.

In the management process manager's self-estadmpasticular importance; Baumeis-
ter showed significant differences between indigidwith high and low self-esteem in the
level of persistence and activityPeople with high self-esteem are more persistedtake
more initiative, they are more active and enga@eah those with low self-esteem. It was
also shown that people with high self-esteem selsgor challenges, while those with low
self-esteem were primarily oriented towards avajdilure’.

The success of a modern manager strongly depenttewrcapabilities to make deci-
sion and manage properly risk. It is related tb-asieem. When high self-esteem is uncer-
tain or threatened, it induces a risky actitiffhis risky behavior may be due to the strong
motivation of these individuals to develop selfeest?, especially as they tend to have

3 Aon Hewitt (2015). Aon Global Risk Management Syrv

4 R.F. Baumeister, M.R. Lear{he nature and function of self-esteem: Socionmté&eory, “Ad-
vances in experimental social psychology” 2000,.\3@|, 1-62.,

5 M.R. Leary,Sociometer theory and the pursuit of relationaliealGetting to the root of self-estgem
“European Review of Social Psychology” 2005, 16,173-

6 R.F. Baumeister, J.D. Campbell, J.I. Krueger, K.bh¥,Does high self-esteem cause better per-
formance, interpersonal success, happiness, otttealifestyles?;'Psychological Science in the
Public Interest” 2003, 4(1), 1-44.

7 S.A. Heimpel, A.J. Elliot, J.V. Woodasic personality dispositions, self-esteem, angqreal
goals: An approach-avoidance analysidpurnal of Personality” 2006, 74, 1293-1319.

8 R.F. Baumeister, L. Smart, J.M. Bod&g|lation of threatened egotism to violence and esgjon:
The dark side of self-estegtRsychological Review” 1996, 103, 5-33.

° D.M. Tice,The social motivations of people with low self-estpehR.F. Baumeister (ed.Belf-
esteem. The puzzle of low self-estddew York 1993, 37-53.
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a positive self-presentation in social situatiéni$ gives an opportunity to confirm yourself.
People with low self-esteem tend to be less likelgake risks, focus on their shortcomings,
avoid strategic tactics, and display a reluctaoctus on othetd They prefer safe and
neutral situations, even at the expense of polesiiess. Their self-image is inconsistent
and unclear, they are susceptible to injury indatering situations and have difficulty cop-
ing with adversities. As a result, they tend tadiaw from stressful situatiotfsin people
with high self-esteem withdrawing from the activityusually linked with their rational
assessments and resultant decistoifhe level of determination, persistence in purstii
goals and degree of commitment are strongly difféaéing managers with high and low
self-esteem.

Polish psychologists developed the notion of tlealidelf derived from William James
concept of ‘I' and ‘Me’ which gave rise to the maition theory dwelling on discrepancy
between the real and the ideal. It was assumedbtithtthe real self and the perfect self
can function as a regulatory standard, but depgndimwhich prevails, one can expect
behaviors aimed at defending self, maintaining, smifexpanding self, auto-creation or
self-reliancé*.

The idea of divergence in the self in Tory Higggwstem is of great value for self-
esteem research — the divergence between theaid@&he real conception of ourselves and
between the real and the duty concept of own pétstmthis ideal self approach, it is
a desirable image of one's self constructed obakes of one's own desires or expectations.
Self, on the other hand, is a set of expectatiomsutds myself as well as the demands of
society. By real self we understand a man as HeyrisaHiggins shows the relationship
between the type of discrepancy and the emotianaitzurs - the continuation of the dis-
crepancy between the real and the ideal one emdi®ling of disappointment towards
oneself, sadness and dissatisfaction, whereasmtioenpatibility between the real and the
ideal causes shame, fear and embarrassment. idatiifi of these emotions is important
in the context of motivatidf.

10 R.F. Baumeister, D.M. Tice, D.G. HuttdBelf-presentational motivation and personality etiff
ences in self-esteeffdournal of Personalit” 1989,, 57, 547-579.

11 J.D. Campbell, L.F. Lavallee, Who am |1? The rdisaif-concept confusion in understanding the
behavior of people with low self-esteem [w:] R.F. Buaaister, (ed.)Self-esteem,.3-20.

12 |bidem.

13 A. Di Paula, J.D. Campbelgelf-esteem and persistence in the face of faitumurnal of Perso-
nality and Social Psychology” 2002, 83, 711-724.

14 ], Karytowski O dwéch typach altruizmityroctaw 1982; W. tukaszewskstruktura ja a dziatanie
w sytuacjach zadaniowych: empiryczne studium nakktfami osobowsti, Acta Universitatis Wra-
tislaviensis, No 415, Wroctaw 1978; J. ReykowskiK@chaiska,Szkice z teorii osobowd, War-
szawa 1980; J. Reykowski, O.W. Owczynnikowa, K. Gtmweski (red.) Studia z psychologii emo-
cji, motywacji i osobowszi, Wroctaw 1977; B. WojciszkeStruktura “ja”, wartosci osobiste
a zachowanieWroctaw 1986.

15 E.T. Higgins,Self-discrepancy: A theory relating self and afféesychological Review” 1987,
Vol. 94(3), 319-340; E.T. Higgins, C.J.R. Roney, E.\@& C. HymesJdeal versus ought pre-
dilections for approach and avoidance distinct setfulatory system&Journal of Personality and
Social Psychology” 1994, 66(2), 276-286.

16 E.T. Higgins Self-discrepancy., 319-340.



58 A. Gierczak, P.OZylicz

The occurrence of discrepancies in the self systames different feelings and different
actions of the individual; the aim is to reduceedgence in the self systéinThe fewer
discrepancies, the fewer internal conflicts andrttuze effective functioning of a person,
especially the manager.

Self-esteem reflects greater possibilities of owtioa'®. People with more favorable
temperamental patterns (low activity and high stesice) tend to have positive self-
esteem. Self-esteem determines the level of actdfithe individuals and their emotions.
It allows to look at the direction of affectivenesssd activity levelP. The study of these
authors and others showed that people with highesé¢éem experienced more positive
emotions and were more active and persistent tiaetwith low self-esteeih Also in the
aspect of perceiving oneself in the area of tasksatial functioning, the self-assessors will
have a better self-image.

For Carr self-esteem lies at the core of self-affic “The beliefs about self-efficacy
improve the functioning of the immune system .eytlhead to greater resistance to stress
and better psychological and social adaptationdésrCarr's concept “high self-esteem and
strong conviction of self-efficacy, ... form persbstrength and resilienc®”

Bandura in his theory of personal effectivenesgs@nts his own position about
performing, organizing tasks while achieving goalse major sources of self-efficacy are
observational experiences (e.g. | am better thhars}, internal locus of control, social
persuasion, but also emotional and physical canditi

A juxtaposition of concepts of Polish researchersself-esteem seems strongly rele-
vant. Strelau wrote “Self-esteem is the evaluatibtine notion of self, i.e. a generalized or
persistent evaluation of oneself as a person” &wlf‘esteem is an affective reaction of
man to himself?3, Like other mostly affective reactions, self-estegan be characterized
by both “hot”, intense emotions, and “cold” judgnénSelf-esteem can be considered in
terms of either: (1) a relatively lasting propesfithe person's mind, (2) situational personal
characteristic, or (3) the need to maintain goattjjuent about oneself. A number of me-
chanisms to sustain positive self-esteem, inclutliegformulation of flattering judgments
about oneself, social comparison, self-affirmationl self-presentatiéh Need for social
approval was found strongly linked to the needpfasitive self-esteem.

Explicit self-esteem, which is measured by the Rbseg scale (see below), should be
distinguished from the implicit one that shows tatattitude towards self. It is impossible
to introspectively identify the impact of attitudesvard oneself on the evaluation of objects

17 p.K. Olg, Wprowadzenie do psychologii osobgwipWarszawa 2008.

18 K. Lachowicz-Tabaczek, Snieciaska, Intrapsychicznérédia samooceny: znaczenie emocji, tem-
peramentu i poczucia zdolfw do dziatania ,Czasopismo Psychologiczne” 2008, 2, 229-246.

19 M. taguna, K. Lachowicz-Tabaczek, |. Dzwonkows&kala samooceny SES Morrisa Rosenberga
— polska adaptacja metodyPsychologia Spoteczna” 2007, t. 2 02 (04) 168-17

20 R.F. Baumeister, L. Smart, J.M.Bod&elation of threatened egotism to violence and aggjon:
The dark side of self-esteefRsychological Review” 1996, 103, 5-33.

2L A. Carr,Psychologia pozytywna. Nauka o szci i ludzkich sitachPozna 2009.

22 A. BanduraSelf-Efficacy: The Exercise of Contrdlew York 1997.

23 ], Strelau (ed.Psychologia. Podicznik akademickt. 1, Gdask 2000.

24 ], Strelau, D. Daliski (ed.),Psychologia akademicka. Pedznik Vol. |, Gdaisk 2015.

25 J. Strelau, D. Datiski (ed.),Psychologia akademicka. Pedenik Vol. Il, Gdaisk 2015.
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related to self and those not rel&fedmplicit self-esteem is a hidden attitude towasdH,

i.e., an affect with self. Ideally, it should bedrof the need for social approval, the tendency
to make a good impression, fear of evaluation,-detfeption and self-empowermé&nt
Implicit self-esteem explains a spontaneous affeeteryday lifée.

3. OVERVIEW OF SELF-ESTEEM MEASSUREMENT METHODS

Although researchers have been working on selees@nd have been trying to inves-
tigate it for more than 100 years (since Willianmés), we still do not have methods to
measure it accurately. Series of research showBntitations and biases of self-reports
methods in assessment of self-esteem. One of teeanmmonly used methods measuring
self-esteem, among others due to its simplicityilevat the same time of high reliability
and accuracy, is the Self-Esteem Scale (SES) deselby Morris Rosenberg, in Polish
adaptation by taguna, Lachowicz-Tabaczek and Dzwaska (2007F. A ten-item ques-
tionnaire examines the general level of personlilesteem. In Rosenberg's definition
(1965) “Self-esteem is a positive or negative wdit towards me, a kind of global self-
assessment. High self-esteem is the belief thatayeligood enough,” a valuable person,
and low self-esteem means dissatisfaction with selfjra kind of rejection of yourself”.

In Poland the Multidimentional Self-Esteem Invegt(WISEI) by O'Brien and Epstein
(1988) in the adaptation by Fecenec (2008) has akserapplie?f. It consists of 11 scales
—nine of which cover self-esteem with related atgpeéts global level and eight components
such as: Competence, Lovability, Likability, PersbRower, Self-Control, Moral Self-
-Approval, Body Appearance, and Body Functioning.

While explicit self-esteem explains anxiety in daative research, in turn the afore-
mentioned implicit self-esteem accounts for bylibbavioral symptoms of anxiéty Ru-
dolph, Schroder-Abé, Riketta and Schiitz showed ithpticit self-esteem could predict
observed and spontaneous behavior, but did notgpredontrolled behaviét.

26 J.K. Bosson, Assessing self-esteem via self-repamtl nonreactive instruments: Issues and re-
commendations. [In:] M. Kernis (Ed.$elf-esteem issues and answers: A sourcebook afnturr
perspectivespp. 88-95. London 2006; A.G. Greenwald, M.R. Bat#tjone poznanie spoteczne:
postawy, wartéciowanie siebie i stereotypyPrzeghd Psychologiczny” 1995, 38 (1), 11-63;
A.G. Greenwald, S.D. Farnhatdsing the Implicit Association Test to Measure -&slfieem and
Self-Concept;Journal of Personality and Social Psychology” @0@ol. 79, No 6, 1022-1038.

27 A. Fila-JankowskaSamoocena autentyczna. Co ukrywamy sami przed ¥édrszawa 2009.

28 T. Conner, L.F. Barretimplicit Self-Attitudes Predict Spontaneous Affedaily Life, “Emotion”
2005, Vol. 5 (4), 476-488.

29 M. Laguna, K. Lachowicz-Tabaczek, I. Dzwonkowkk&kala samooceny SES Morrisa Rosenberga
— polska adaptacja metodyPsychologia Spoteczna” 2007, t. 2 02 (04) 164-176.

30 E.J. O'Brien, S. Epstein, D. FecenBISEI: Wielowymiarowy Kwestionariusz Samooceny MSEI
Warszawa 1988.

31 L.R. Spalding, C.D. Hardittynconscious unease and self-handicapping: BehaMimressequences
of individual differences in implicit and expligtlf-esteem“Psychological Science” 1999, 10,
535-539.

32 A. Rudolph, M. Schroder-Abé, M. Riketta, A. SchiEasier when done than said! Implicit self-
esteem predicts observed or spontaneous behavibndi self-reported or controlled behavjor
“Journal of Psychology” 2010, 2182-19.
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It is assumed that implicit and explicit self-esteis a various manifestation of attitudes
toward oneself and does not have to be compé&titiheplicit and explicit ratings are weakly
correlated; As a rule, this correlation does nateex!i 0,2%. Unfortunately, tools used to
investigate implicit self-esteem are questionetbims of their validity and relaibility. The
Implicit Association Test (IAT¥, as well as the preference for the first namelasichame,
and the date of birthhave been employed as relatively the most relidaés for implicit
self-esteem. Projective tests, verbal and draweogriques are also used. However, there
is still too little replication of the tools usaga larger scale.

4. DESCRIPTION OF THE RESEARCH AND RESULTS

The aim of the study

The results of the research presented in this pagea part of a wider research plan
aimed at analyzing the manager's functioning iatieh to the quality of their self-esteem
and personality, cognitive and competence conditgpnAs both observations and high
publicity studies suggest, the global managerestéem declared in the study may be, as
previously reported, uncorrelated with implicitfsesteem. In the presented research used
as preliminary one, an attempt was made to determrich personality and competence
variables were the best predictors of explicit-estleem in order to better understand the
psychological nature of self-esteem in managers.

Characteristics of the study group

The research was conducted in a group of 120 managaety correctly filled ques-
tionnaires (N = 90) returned. The research sangisisted of mid-level corporate manag-
ers (59 persons) and managers of the SME sectaal(@nd Medium-Sized Enterprises)
(31 persons); 61 men and 29 women. The study waduoted at the turn of the years
2014/2015.

Variables and research tools
- global self-esteem level — measured by3eé-Esteem Scala the Polish adapta-
tion*”. The scale allows to evaluate a relatively stabiposition understood as
a conscious attitude (positively or negatively) &ts self. The scale consists of 10
statements of a diagnostic character. The answergigen on a four-level scale
from 1 to 4 (1 — | strongly agree, 4 — | stronglgagjree). From each response one
can score from 1 to 4 points, so the test takegeafrom 10 to 40 points. The higher

33 A.G. Greenwald, M.R. Banaji, L.A. Rudman, S.D. Famh B.A. Nosek, D.S. MellgttA unified
theory of implicit attitudes , stereotypes, and-sehcept,“Psychological Review” 2002, 109,
3-25.

34 J.K. Bosson, W.B. Swann, J.W. Jr., Pennebaklking the perfect measure of implicit self-es-
teem: The blind men and the elephant revisité@®rnal of Personality and Social Psychology”
2000, 79, 631-643.

35 To date studies allowed to measure the relighofitthis testo, Cronbach — 0,88 (Bosson, Swann
and Pennebaker, 2000), Spearman-Brown — 0,61-007&afd, Whitfield and Zeigler-Hill, 2007),
Test-retest — 0,52-0,69 (Greenwald and Farnhan)200

36 J.K. Bosson, W.B. Swann, J.W. Jr., Pennebakergit.,631-643.

37 |. Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. taguBamoocena i jej pomiar. Polska adaptacja
skali SES M. Rosenberga. Peclznik, Warszawa 2008.
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the score, the higher the self-esteem. The religlbif the Polish version of the scale
estimated by the Cronbadltpha coefficient is high, ranging from 0,81 to 0,83 (in
different standardization groups, in the N = 114t}

— the personality traits of managers have beenunedsising the NEO-FFI by Costa
and McCrae (Polish adaptation of Zawadzki, Strekagzepanial§liwi nskaf?. The
five main factors are neuroticism, extraversiorgress to experiencagreeable-
nessand conscientiousness. Cronbach's inteatpiia coefficient, which is a mea-
sure of the reliability of the test, was highesttfte Neuroticism - 0,82Agreeable-
ness-0,80 and Extraversion -0,77. A slightly lower sewas obtained for Openness
to experience - 0,68 and Consciousness - 0,68.

— social competencies of managers, that is a satadirable skills needed for suc-
cessful social adaptation and effective functionivigle with other people. They
have been measured by the PROKOS (8sicial Competency Profildy Matczak
and Martowska with 5 scales covering assertivédsskiboperative skills, sociability,
community-mindedness, and social resourcefuffieBsagnostic items consist of
five scales created on the basis of the factoryaiglThe questionnaire is reliable
and can be used for research and individual diagn@sonbach'slphacoefficients
are over 0,90.

Results analysis
Age, sex and type of organization vs. explicit setfsteem

It was assumed that older people would have loeiéesteem than younger ones. Four
age groups were considered: up to 30 years olgeds old, 49 years old and up to 50
years old. The correlations were intriguing (Tabje

Table 1. Person correlations of Explicit self-estagith age within four age cohorts of managers

1. Age<31 2. Age 31-39 3. age 40-49 4. Age > 49 lat
(N=9) (N = 47) (N = 19) (N = 15)
-0,24 0,22 -0.47 -0,35

Source: own research.

It turned out that only within the 31-39 age graumincrease in explicit self-esteem was
identified with age, whereas in the other grougsrtiationships were negative. Small sub-
group sizes allowed some Fisher test comparisams.tdst usage revealed that the differ-
ences between the correlation coefficient for grédugnd the correlation coefficients for
groups 3 and 4 were statistically significagt< 2,15,p < 0,01 andZ = 1,81p < 0,05,
respectively). For groups 3 and 4 such statisticgtinificant differences were not found.
The group 1 was too small in size.

In turn, women on managerial positiorid £ 21) were expected to have lower self-
esteem than men managexs< 69). The differences proved completely insigpafit.

38 P T. Costa, R. McCrae and B. Zawadzki, J.StrleagZRzepaniak, MSliwinska, NEO-FFI —
Inwentarz Osobowgi NEO-FFI, Warszawa 1998.
39 A. Matczak, K. Martowskad?ROKOS — Profil Kompetencji Spotecznydfarszawa 2013.
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As expected, managers in corporations scored higheself-esteem than those in
management positions of small and medium-sized@iges:F (1, 88) = 5,71p < 0,05,
et = 0,06.

Relationships between personality traits and socialompetencies and self-esteem

In order to explore deep interdependence betwdeasteem and personality and social
competence an exploratory factor analysis was atrduAn analysis of the main compo-
nents (Table 2) allowed to distinguish three congods. Becausagreeablenessvas com-
pletely independent of the other variables, theltedelow were only shown for the once
again analysis of the main components withoutvhigable. In the first group (component
1) of variables, all social competences and extfamaee and openness to experience were
all significant.

Table 2. Matrix of rotated components for persdpataits, social competencies and self-esteem

Component
1 2
Sociability 0,85 0,34
Community-mindedness 0,77 0,33
Resourcefulness 0,75 0,47
Co-operativeness 0,74 0,53
Assertiveness 0,64 0,55
Extraversion 0,64 0,52
Openness to experience 0,61
Neuroticism -0,84
Self-esteem 0,80
Conscientiousness 0,76

Method of extracting factors — Main components. Rotamethod — Varimax with Kaiser normali-
zation.ltalics — social competenceBactors above 0,30 were considered.

Source: own research.

The above analysis reveals that all social comgetetoad positively on a factor with
extraversion and openness to experience. In teresplicit self-esteem as measured by
Rosenberg's tool forms one factor with consciesti@ss and neuroticism, the latter has
a negative loading on the factor. It is noteworthgt all social competences have their
highest factor loadings on the first component, titthe second component they load
above 0,30. extraversion, unlike openness to espeei has a strong charge for the second
component (0,52).

Personality and competence predictors of explicitedf-esteem

In searching for significant predictors of selfessh stepwise regression analysis was
performed, first for competence variables, and tidsao for personality variables (as shown
by theF tests, both analyzes were interpretable).
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Table 3. Coefficients for stepwise regression amalyf self-esteem on social competencies
(N=90)

Non-standardized Standardized o
Model coefficients coefficients t Signifi-
cance
B Standard error Beta
Step 1 Resourcefulness 0,56 0,08 0,58 6,67 <0,005
Step 2 Resourcefulness 0,38 0,12 0,40 3,148 0,002
Assertiveness 0,23 0,12 0,25 2,008 0,048

Source: own research.

The resourcefulness accounts for by 33% of theestéfem variance, and the introduc-
tion of the second assertiveness step increasexi@ned variance up to 35%.The second
step regression analysis was hierarchical (Tabl€idt introduced a block of personality
variables, more primitive, and then a block of cetepce variables.

Table 4. Coefficients for hierarchical stepwise esgion of self-esteem on personality factors and
social competencie®(= 90).

Non-standardized Standardized
coefficients coefficients ianifi-
Model Standard t Sclg:gle

andar
B error Beta

1 | Neuroticism -0,44 0,05 -0,70 -9,10 <0,0005
5 Neuroticism -0,37 0,06 -0,58 -6,54 <0,0005
Extraversion ,131 0,06 0,21 2,295 0,02
Neuroticism -0,33 0,05 -0,53 -6,10 <0,0005
3 | Extraversion 0,03 0,06 0,04 0,43 n.s.
Resourcefulness 0,2 0,09 0,30 3,11 0,003

Source: own research.

Personality variables alone account for a totéb@¥o of self-esteem variability, with
neuroticism as high as 48% (the lower neuroticisehtigher self-esteem). Adding the com-
petency variables increased the explained variagce2. The only competence variable
that increased the variance explained after thiednttion of personality variables was the
resourcefulness in social situations, which atdhme time caused extravagance to lose
independent predictive value.

The interesting interaction effect was also idésdiff- = 5,57,p = 0,21). It turned out
that the impact of neuroticism on the variabilifyself-esteem is varied depending on the
level of resourcefulness.
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CHART 1. ESTIMATED SQUARES MEANS - SELF-ESTEEM
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Chart 1. Estimated square means — self-esteem
Source: own research.

As the Graph 1 reveals an influence of resourcegsrin social situation on self-esteem
is significantly weaker when neuroticism is highcasnpared with its low levels.

Discussion of results

Age relationships with explicit self-esteem werétgsurprising due to the fact that in
people under 30 years of age, explicit self-estdeniined as in groups of managers over
the age of 40, unlike individuals in the 31-39 agege, where these dependencies, though
weak, were positive. It is difficult to explain theasons for this somewhat significant cur-
vilinear differentiation (it was generally expectitht younger people would have higher
self-esteem). Certainly the relationship betweenay explicit self-esteem deserves a fur-
ther and deeper analysis taking into account theiBpity of the generation, organizational
culture and a type of an organization.

Often in diagnoses made for the needs of organizstiespecially in multi-source
assessments (so-called 360), women are more tikslyore lower on self-esteem than men.
Here, the comparisons made for general explicftestbem did not show any significant
differences. And this time, the question of thatiehship between generalized explicit self-
esteem and the self-esteem in the professionag¢xoamd gender in Polish managers should
be further examined and analyzed, with particutapleasis on its adequacy and stability.

As expected, explicit self-esteem of managers vmgrkin corporations is higher than
those employed in small and medium-sized entermrisethe same time, we do not have
the premise to postulate whether this is the resfuthe way people choose to work for
corporations or rather to reinforce the self-esteéthe impact of such organizations.
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In turn, the results of the analysis of the maimponents carried out for personality
factors, social competences and self-esteem alltoviEdtmulate several conclusions. First,
generalized self-esteem, as measured by Rosenbasgtonnaire, is more strongly asso-
ciated with personality variables than competenmsoSelf-esteem is particularly strongly
associated with neuroticism (negatively) as meashyeNEO-FFI. A closer analysis of the
guestions of this tool shows that some of thenctlyeefer to generalized self-esteem (e.qg.
“1 often feel worse than othergr “Sometimes | feel completely worthlesshich, accord-
ing to what the various authors postulate, allowvgeat self-esteem as the component of
neuroticism. On the other hand, together with esteem and neuroticism within one com-
ponent conscientiousness also appeared, whichedtss to tendencies of self-esteem, both
indirectly through the prism of the quality of amewn behavior, and directly in a genera-
lized manner, although regarding the specific donasfiour own activities, which is shown
by the question of scale (e.d.tty to do the job assigned to me conscientiouslWhen
I commit myself to somethinge can always rely on m@t “I am an efficient person who
always finishes what she startgdThe finding confirms distinction proposed by Beand
associates (2010). They proposed self-respectedfidfficacy as facets of the self-esteem.
It is worth noticing that in the Lewis Goldbergaitar model® a combination of high con-
scientiousness and low neuroticism (emotional Btghias so-called lower-level features
are calledCool-Headednesd he results obtained are consistent with the estliem rela-
tionships with other personality variables, as hewen in the research by taguna and
co-workerg?®.,

At the same time, the relatively high factor loagirfalthough the second largest) of the
competency variables for self-esteem, neuroticisish @onscientiousness suggest that it
may be regarded as some sort of social competandeas such may be at least partially
learned.

Looking for independent and relevant personalitgg anmpetence predictors of self-
esteem measured by Rosenberg's tool, it was fdwaidheuroticism was again crucial (the
higher it is, the lower self-esteem), and resowlcefss in social situations that turned out
to be more important than extraversion in explajnuariablity of self-esteem. High re-
sourcefulness helps build a person's sense oéfal&cy, which in turn promotes the gen-
eralization of positive self-esteem. The study éttmtified an interesting, but somewhat
mysterious in nature, effect of the interactioreetfof these two variables on self-esteem.
It has turned out that the impact of high resoudoess on self-esteem was moderated by
neuroticism. It wae significantly lower when neirism is high than when it is low.
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SAMOOCENA MENED ZERA
W SWIETLE BADA N DEKLARATYWNYCH

Artykut stanowi ws¢p do szerszego projektu badawczego, ktdrego cedsianaliza sa-
mooceny menegrow w kontekcie ich osobowgri, uwarunkowa kompetencji poznaw-
czych i spotecznych. Odpowiednia samoocena ma &luezznaczenie dla skuteczod
menederdéw. Istniej znaczne rinice pomedzy wysok i niska samoocesp pod wzgédem
wytrwatosci i poziomu aktywnéci. Osoby z wysok samooces stap wobec otwartych
wyzwan, podczas gdy osoby z nislsamooces s3 zorientowane przede wszystkim na
unikanie poraki. Poczucie wtasnej wartoi wigze st rowniez ze sklonnécia do ryzyka oraz

z podejmowaniem decyzji w zaidzaniu. Mimoze jest ona przedmiotem badad ponad stu
lat, dos¢pnych jest zaledwie kilka niezawodnych rez pomiarowych.

W prezentowanym badaniu pettj proke okreslenia, ktére zmienne osobo¥mowe i kom-
petencji spotecznychyznacacymi predyktorami samooceny. Pedtiadawcz stanowili me-
nedzerowie pracujcy w korporacjach lub w sektorze MSP. Wykorzyst&kat Samooceny
Rosenberga, NEO-FFI (czynniki osobadiei) autorstwa Costy, McCrae i Profil Kompetencji
Spotecznych PROKOS Matczak i Martowskiej. Odkrytaykvoliniowa relacg migdzy po-
czuciem wiasnej wartei a wiekiem. Wbrew oczekiwaniom kobiety nieaugicty wyzszego
poziomu samooceny:himgzczyzni. Hierarchiczna analiza regresji krokowej ujawnieuro-
tycznai¢ jako gtowny i spoteczgn zaradnéc jako wtdrny istotra zmienr, wyjasniajaca samo-
ocerg u polskich menegerow.

Stowa kluczowe:jawna i utajona samoocena, merexdwie, Polska.
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Zbigniew GRZYWNA !

WPLYW ROZWOJU MIAST NA BEZPIECZE NSTWO
MIESZKA NCOW

W zwigzku z tym,ze cel podjtego tematu artykutu ma wykazgak rozwoj miasta wptywa
na bezpieczestwo, autor pod} sic przeprowadzenia badlaporéwnania ich ze statystykami
oraz badaniami, ktére byly prowadzone w miniondjadizie XXI wieku. Nie jest to tatwy
temat, ché na pozor by sitak mogto wydaw& Miasto ze swaj infrastruktug ewaluuje, jak

i wszystko wokot niego, dzisiejsza rzeczywistavyprzedza proces przewidywakoo lat
ubieglych. Zmienigj si¢ zagraenia, zmienia siszeroko rozumiane bezpieéséwo, ktore
wraz z miastami systematycznie i permanentnie uteganom. Artykut bazuje na opraco-
waniach i badaniach wiasnych, a przedstawione dertgowe czy schematy dotygxkilku
wybranych losowo miast — przywotang dla celéw poréwnawczych i weryfikacji wiedzy
dostpnej w literaturze przedmiotu. W artykule zrnpafle wybrane cytowane opracowania
zwarte, akty prawnezrodta internetowe, dane statystyczne oraz artylastgnieszczone
w specjalistycznych periodykach oraz, co istotiasna wiedza i daviadczenie zawodowe.
Posiadanie informacji o obszarze oddzialiwa rozwdj miast i ich bezpieazstwo pozwala
zaproponowadziatania w tym zakresie i umigne wykorzysta pozyskan wiedz. Zdobyte
doswiadczenia oraz wiedza praktyczna z wymienionycszabdw pozwalajwnioskowa, ze
wiedza i literatura fachowa musi podlégaatej modyfikacji i weryfikacji. W sposébagjty
zwicksza s¢ zapotrzebowanie na sam proces bezpietwea, ktory z regutygczy sk z in-
nymi dziedzinami nauk.

Stowa kluczowe:rozwdj miast, rodzaje zagren, bezpieczéstwo mieszkacow.

W $wiadomdci mieszkacow dzisiejszych miast kwestie bezpiet#teva odgrywaj
znaczce role, z tego powodu gxiej faczone g obecne lub przyszte mlbwvosci niz ko-
nieczna¢ zmiany sposobu ndlenia i dziatania. Celem niniejszego artykutu gestezenie
spojrzenia na tematygkoezpieczastwa publicznego w méeie z punktu widzenia analizo-
wanych zjawisk spotecznych.

Niemal zupetnie pomijane Sciste zalénosci tagczace problemy szeroko pojmowanego
srodowiskazycia z organizagj spoteczéstwazyjacego na obszarach silnie zurbanizowa-
nych. Przejawem tego jesteéhmaksymalnej technicyzacjycia i unikanie 4czenia ogra-
niczen ilosciowych zuywania dobr z odkrywaniem milbwosci faktu zycia obok siebie
i nieustannej wymiany dwiadczé. Potencjal, korzici i satysfakat, jakie mana czerpé
z bezpéredniego relacjonowaniagsiudzi bez oporéw, stawiamy na drugim planie, gast
pujac je cketnie powszechninformatyzacy i wirtualng bliskoscia, ktéra w rzeczywistzi
izoluje (i marginalizuje) jednostkod reszty spotecastwa. Miasta XXI wieku nie kojagz

1 Dr hab. Zbigniew Grzywna, prof. AJD, zgsta dyrektora Instytutu Nauk Spotecznych i Bezpie-
czaistwa Akademii im. Jana Dlugosza weStochowie, ul. Zbierskiego 2/4, 42-200¢8Stochowa;

tel. 600 175 365;e-mail: zbyszek2802@wp.pl.
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sie juz z wzgkdnym bezpiecaestwem, stabilnécig i mnogdcia szans rozwoju. Obecnie
wicksze liczebnie miasta, autor przyjmuje ponad dwviysigczne, nadal funkcjongjjako
centra kultury, polityki, nauki, innowacyjia. To jest jedna strona patrzenia na miasta,
druga to generowane nie zawsze pozytywnych oddz&hyub zachowa, z ktérymi spo-
leczerstwo nie jest w stanie sobie poradaiV tej sytuacji mena zada pytanie, czy rze-
czywiscie potrzebujemy nowego pomystu na miasto czy nsinaegie ich rozwoju. Pro-
blemem jest, jak kierowadziataniami i kto ma to zrobj jakie sity isrodki przygotowa,

aby zapewrd mieszkacom bezpieczestwo, aby jednoczeie nie zniszczy drzemacego

w jego mieszkacach potencjatu intelektualnego i technicznego.

Z wiedzy ogolnodospnej i statystyk wynikaze ponad 90% zdaraezy zagraen ma
charakter lokalny i zawsze pierwsze reagsity lokalne. Znacgca role w tym zakresie
odgrywa pozytywnie postrzegany monitoring, przewieipie potencjalnych zagren, pla-
nowanie, ostrzegania oraz caty proces przygotowiadgarowania i koordynacji, a w tym
stosownego systemygczndici. Z uwagi na toze znakomita wikszai¢ zagrazen ma cha-
rakter lokalny, na tym szczeblu wymagasiczegodlnie doktadnych i profesjonalnych przy-
gotowa do ochrony bezpiecastwazycia i zdrowia mieszk&ow, ale i ich zabezpieczenie
przed zniszczeniem mienia, gdzie specjalnie poveodmioty gospodarczevietnie s
wpisuja.

Po przeanalizowaniu literatury na temat bezpigstea, mana wnioskowd, ze przez
bezpieczastwo publiczne rozumie gitworzenie lub utrzymanie istnigjych warunkéw
czy instytucji chronionycliycie, zdrowie oraz mienie obywateli. Nayew pierwszej ko-
lejnosci przeanalizowa ptyngce zagraenia i tym autor zamierzaestajé¢. Poniewa bez-
pieczaistwo jest take stanem w spotecistwie, ktéry umaliwia jego sprawne funkcjono-
wanie, naley zidentyfikowa, co mae ten stan zmieéi wynika z tegoze mog to zmiené
zagraenia. Mae to by rowniez stan, w ktorym ogét obywateli indywidualnie spearal-
zowanychzyje w okr&lonym srodowisku, a take jednoczénie w spoteczéstwie i nie
grozi muzadne niebezpiecastwo niezalénie od tego, jakie bytyby jegaddia. Za ogbinie
przyjeta norme omawianego bezpieczgtwa rozumie siutrzymanie nienaruszaléc zy-
cia, zdrowia, godnii, wolnasci, maptku i porzdku prawnego przed zjawiskami mpg
cymi zaklocé normalne funkcjonowanie spotedatwa, godacymi w ogolnie przyjte
normy posgpowania.

O ile pierwszy czton tematu artykulnoze by przedmiotem wielu bada raportéw
i nadal jest szeroko komentowany, zwlaszcza w zkrerbanistyki, architektury, o tyle
drugi obszar tematu dopiero zaczyna ppdejmowany przez naukowcéw zngch dzie-
dzin nauki, m¢dzy innymi socjologii, psychologii i jest umiejsceany na tle rénorodnych
sytuacji spotecznych, z ktérymi raoa sé spotka& w codziennynzyciu. Z racji wybranego
obszaru rozwgn zagadnienie bezpiearwa oraz jego zagrenia ukazane zostan
z punktu widzenia miasta, a takw odniesieniu do subiektywnych odéasdb przebywa-
jacych na state lub czasowo. Postanowiono roivazieadd, czy osoby bigice udziat
w empirycznej cgici artykutu identyfikuj si¢ z zachodgzcymi tak w migcie, jak i w spo-
leczestwie zmianami, czy postrzeggg w kategoriach pozytywnych, czy seonegatyw-
nych. Bezpieczistwo i poradek publiczny to zagadnienia, ktérgeiy sic ze soh oraz
wzbudzaj w srodowiskach nie tylko naukowych gl zainteresowanie, a nawet emocje.
Wydaje s¢, ze omawiane obszary powszechnie znange wszyscy jesteny ekspertami
i mamy jakig recepty na poprasbezpieczastwa i poradku publicznego. Tymczasem
w praktyce okazuje sjze przecitny mieszkaniec nie bardzo potrafi zdefini@gwsodsta-
wowe pogcia zwigzane z bezpiecastwem. Przeetny obywatel tak napravedoi sk tego,
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co jest tylko zludzeniem zagrenia, nie dostrzega lub nie chce widziego, co jest real-
nym niebezpieczestwem. W postrzeganiu, ocenie, czy wypowiedziamibrap sie ze soh
pojecia naukowe i potoczne. Te pierwsze opagtaaswynikach badapodanych w litera-
turze, drugie na subiektywnych odczuciach ludzkiek pogodzi wiedz naukowy, a jed-
noczé&nie szanowapoghdy ludzi? Jak skutecznie poprawistan bezpieczstwa, kiedy
mieszkacy nie dostrzegajzagraen? Naley pamketac, ze bezpieczistwo mae by po-
strzegane obszarowo czyli globalne, regionalned@wre. W literaturze i ustawodawstwie
rozrazniamy bezpieczestwo militarne oraz niemilitarne, polityczne, sprtee, bezpie-
czenstwo fizyczne, psychiczne, socjalne, bezpiésieo strukturalne i personalne i inne.

Wymienionych zostato wiele obszaréw bezpigstera, wiele okréen uzywanych jest
dla zobrazowaniaycia miejskiego. Rozetiamy miastaprzemystowe, handlowe, ustu-
gowe, rekreacyjne, stare, nowoczesne i wiele inngfghkade z nich jest inne i kierujeesi
innymi regutami niezrozumiatymi i nieidentyfikowamy cechami charakterystycznymi dla
swojegosrodowiska i mieszkizcow.

Piszic 0 bezpiecatstwie miasta naley miedzy innymi analizowa jak postp, czyli
rozwoj miasta wraz z rozwojem cywilizacji, wptywa riunkcjezyciowe mieszkacow.
Wiodarze miast, ci z powotania zaglapbie odwieczne pytanie, co zrébjak zurbanizo-
wat zarzdzane przez ,nhich” miasto, aby miesakg ,ich” miast czuli s¢ bezpiecznie. Ale,
aby to ocerdi, musi wysipi¢ cas, co sktoni do takiej recenzji najgziej jest nim zagrie-
nie. Zagraenia maemy podziekf rowniez ze wzgtdu na kierunek oddziatywania na pod-
miot bezpieczéstwa. Mog one pochodZizesrodowiska, w ktérym funkcjonuje podmiot,
czyli zagraenia wewgtrzne lub wynikagce z funkcjonowania samego podmiotu w glo-
balnej przestrzeni, czyli zagrenia zewntrzne. Do zagrgeh zewretrznych, przyjmujc
panstwo za podmiot potrzehbygy bezpieczistwa, zaliczamy zazwyczaj terroryzm, ageesj
zbrojm, swiatowe katastrofy techniczne, globalne kryzysyraekmiczne itd. Natomiast za
zagraenia wewgtrzne maemy uznd zjawiska takie jak bezrobocie, niepokoje spoteczne
rozpad struktur pestwowych, przegpcza¢ czy lokalne zagrienia wynikagce z negatyw-
nego oddziatywania sit natury. Istrjgjowniez inne kryteria podziatu, czego przyktadem
moze by podziat na zagreenia czasu pokoju i wojny okilane militarnymi czy niemili-
tarnymi. W niektorych przypadkach jednak trudnozdlic zagra:enia wewgtrzne od za-
grozen zewretrznych. Dobitnym przyktadem zagrenia jest chocigdby terroryzm oraz
przestpczas¢ zorganizowana. Istotny jest rownisposob postrzegania zaged dla bez-
pieczéistwa podmiotu. Istnigjbowiem zagreenia obiektywne oraz subiektywne. To jak
dany podmiot jest postrzegany, a dane zagria determinujjego dalsze dziatania, wiéla
w efektach dziatania. Zngj literatue oraz wskazéwki metodologiczne, paany wyré&ni¢
wedtug kryterium przedmiotowego nagéziej wystpujace wspotczénie zagraenia dla
bezpieczastwa, ktdre wybidrczo autor w swych wén@jszych opracowaniach prébowat
scharakteryzow@a Wspéiczénie zapewnienie spotearstwu miast szeroko rozumianego
bezpieczastwa, ochrony matku indywidualnego, bezpiecéstwa granic Polski jest zada-
niem, ktore staje siw coraz wgkszym stopniu domeninstytucji i stib dziatajcych
w sferze bezpiechstwa wewgtrznego pastwa. Istota zagt@n nowego typu polega na
tym, ze ichzrédia tkwig niejednokrotnie w miejscach najmniej oczekiwangel tez od-
dalonych tysice kilometrow od naszych granic. Dobitnym tego glagiem jest obecna
sytuacja w krajachgsiadupcych z Polsk. Zagra@zenia mog si¢ jednak zmaterializowana
terytorium kraju, a co za tym idzie — w miastacHzig wystpuje maliwos¢ licznego
i skutecznego niekorzystnego oddziatywania po mékdowanym przenikrgiciu przez
granice. Tym samym wzrasta znaczenie instytucji oededzialnych za tradycyjnie
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wewretrzny aspekt bezpiecastwa. Skuteczrig dziatah w celu osignigcia oczekiwanego
poziomu bezpieczstwa wymaga réwniedbatdci o solidnag¢ zaplecza spoteczno-gospo-
darczego.

Kazde nowoczesne zajdzanie miastem z uwzglnieniem jakéci zycia mieszkacéw,
jak réwniez gospodarowanie infrastruktupowinno okréla¢ priorytety, ktore dotycz ce-
6w i zada, a take instrumentow stgcych ich osignicciu. Wszelkie patologie wygbu-
jace w sferze publicznej, mawptyw na rozpad wizi spotecznych, spadek zaufania do
administracji i wladz miasta czy fistwa oraz innych instytucji demokratycznych. Nega-
tywne dziatania w rinym stopniu niszeg wolny rynek, pogibiaja bied: i nieréwngci
spoteczne, wywiergjniekorzystny wptyw na wizerunek bezpieagtva i wspotczesne za-
rzadzanie nim. Pogpujace procesy globalizacji niegig w ramy prawa lub odbiegaje od
norm spotecznych, jednoczee nieuczciwa konkurencja oraz wzrost znaczergdegal-
nego handlu zagranicznego, wspétpraca gangow pitoécmych, generajwzrost zagroen
o charakterze ekonomicznym.

W analizowanej literaturze przedmiotu autor zatayae przyjmuje s obecnie, 1 za-
grozenia spoteczne w miastach odnpsk do wszystkiego, co zagrazyciu i zdrowiu,
tozsamaci narodowej spotecastw, bezpieczestwu socjalnemu i publicznemu. Do szcze-
golnych zagreen mazemy zaliczy naruszenie praw cztowieka i podstawowych wébno
uprzedzenia kulturowe i religijne, dyskryminaaeyszystkich mniejszei, patologie spo-
leczne, masowe migracje, kryzysy demograficznérdd/zagraen spotecznych szczegdl-
nie niebezpiecznym zjawiskiem staje przesgpczai¢ zorganizowana. Wzrasta jej zgsi
i wptyw, jej dziatania charakteryzuje brutafda bezwzgédnas¢ w celu osigniecia korzy-
$ci. Czesto dochodzi do przenikania struktur prepstych w szeregi administracji ustawo-
dawczej, co ma dopoméc w legalizaciji prepstej dziatalnéci czy praniu brudnych pie-
niedzy. Z tych i wielu innych powodéw artykut jest gem do dyskusji, poniewaloko-
nana zostata analiza badza wybranej grupie mieszkedw z wybranego obszaru zaged
i zwigzanego z tym bezpiecazstwa.

Whplyw zagra@en zwigzanych z rozwojem miast na bezpietstevo jest dé¢ stabo opi-
sany w literaturze przedmiotugdtwykorzystanie szansy do prowadzenia lhatawybra-
nej populacji spoteczstwa zamieszkggego dany obszar. Zmicowane obszary bada-
nych przy podobnym poziomie intelektualnym, zbfiych oczekiwaniach, pozwala sfor-
mutowat obiektywne wnioski.

Zjawisko dostrzegalnego rozwoju miasta i jego wphavbezpieczestwo ma zwizek
Z szeregiem czynnikdw €gto nieutasamianych z miejscem zamieszkania, ktére wptywa
na rodzaj i charakter zagmm. Mieszkaicy mniejszych miejscowsai skupieni § na poje-
dynczych zagrzeniach, ktore przyttaczajcab pozostad drzemicy ich gang. Jednocze-
$nie intensywnéc ich postrzegania maleje weltszych miastach. Obszar zaggn oddzia-
lujacych na mieszkecdw jest przez autora badany od kilku lagdsistnieje maliwosé¢
poréwnywania wynikow i konkluzje. Artykut w zazku na ograniczeniami afipscio-
wymi prezentuje jedynie wycinak poziom poczucia eegzéstwa u biogcych udziat
w badaniach oraz przypadkowych lub napotkanych zkaésdw. Wyniki sporadzonych
ankiet mog réznic si od rankingéw prowadzonych przez media oraz daapelitycznych
Policji, zaréwno pod wzghem statystycznym, jak i w nazewnictwie. Jednéaewyniki
bada mog znacaco odbiegé od obiektywnych kryteriow stanu bezpieaggva publicz-
nego, ugtego w ramy iléciowe. Wane natomiastgszmiany zaobserwowane przez miesz-
kancéw — respondentéw i ich obiektywne odczucie niesze pokrywajce sé ze statysty-
kami, oraz tym, co chcieli by ustyszdecydenci.
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Ponizej przedstawione zostaly gziowe wyniki badéa wykonanych przez autora na
potrzeby wczéniejszych publikacji nie w petni wykorzystane a tgtznie pasuge do

niniejszego artykutu oraz efekty bagabserwacji innyc

h badgjych, w celu porowna

dla wkasnych potrzeb i prac autorskich na przestriziéku minionych lat. Poréwnanie od-
powiedzi na przestrzeni lat pokazuje zmiany w Eegianiu bezpiecastwa, ich pogorsze-

nie lub popraw.
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Wykres 1. Czy Pana/i miasto jest bezpieczne?
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie iaatekietowych.
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Wykres 2. Czy czuje siPan(i) bezpiecznie, spacejtj swojej okolicy po zmroku?
Zrédio: ,Gazeta Policja”, nr 4 (85), kwie¢i012 ., s. 8.

W celu uszczegoétowienia czy poréwnania autor pojeadwa oblicza zageen. Poniej
zebrane informacje zobrazowane w formie wykreswapol zagraenia subiektywne, wi-
dziane w sposéb nieskomplikowany; to te najprostszgzliwo$ci dnia codziennego z ich
punktu widzenia uwgane g za istotne, a jednoc@g@e, powyej badania wykonane na po-
trzeby czasopisma w miastach badanych przez aMbytaniach otwartych zauwalna
jest rozp¢tos¢ zagraen, badani mogli je wpisaindywidualnie. Taka hierarchia potrzeb,
ale i zagraen jest prawdopodobnie spowodowana odczuciami, emodjgdz przezyciami
dni codziennych, lub tym co zdarza 8 okolicy zamieszkania najegciej, budac niepo-
koj czy kk przed zagrzeniem nie zawsze zdiagnozowanym przez podmioty Wi#po
dzialne za utrzymanie bezpieéséva. Niektére z badamvasnych przeprowadzono w for-
mie audytoryjnej — polegagej na zgromadzeniu grupy respondentéw w jednynjsmie
wyjasnieniu celu badania i sposobu wypetniania ankidtykietujgcy sktaniali badanych
do wypetniania ankiety bez gtihego konsultowaniaesiczy zbyt diugiego zastanawiania.
Odpowiedzi anonimowe spowodowaty otwdtta szczeré¢ wypowiedzi. Ankietowani
wypowiadali s¢ ha tematy ich dotygze oraz mowa byfa o lokalnych zageniach i dia-
gnozowaniu przyczyn, kay z ankietowanych chciat zasygnalizaéwgroblem, ktéry go
nurtuje, ktérego rozwizania oczekuje. Najegciej z pozoru btahe zagrenia czy ucizli-
wosci nielikwidowane lub ignorowane przeradzag w niezadowolenie, a nawet konflikty
na ptaszczgnie podmiotéw odpowiedzialnych za pgdek i bezpieczestwo.

Rozwijajgce st miasto wymaga nadzoru i kontroli; badani rowreevracali uwag na
wszelkie aspekty bezpieamwa podajc stosowne przyktady nowoczesnych metod obser-
wacji w postaci monitoringu i ich wkasne opinietea temat. Jednocgge, aby te czynno-
$ci nie kojarzyly s¢ z inwigilacjg oraz nie byty ugizliwe, stusznie podjo decyzje o zvek-
szaniu roli statego monitorowania newralgicznychigdw miasta. Natey dod&, ze nie
jest to jedyny sposdb nadzoru nad bezpigsteem, ale jdi jest wykonany, logicznie wy-
daje st by¢ skuteczny. Dla przyktadu w informatorze o kgie mazna znalé¢ wiadomdaé,
ze okoto 13 milionow bdzie kosztowé ujednolicenie i rozbudowa miejskiego monitoringu
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Wykres 3. Zagreenia wplywajce na poczucie bezpiedatwa mieszkacow miast wojewddztwa
$lagskiego wg opinii publicznej

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie iaatekietowych.

w Katowicach. Zamiast 130 kamegdzie ich 265. Wszystkie onexdy dziataty w Kato-
wickim Inteligentnym Systemie Monitoringu i Analiz§vlonitoring lzdzie nowoczesny
i inteligentny, kamery &da wychwytywaty zbiegowiska, bgjki i inne niestandavee
zdarzenia i automatycznie podawaly zarejestrowdimazodo centrum monitoringu (194
kamery) w inteligentnym systemie monitorowania,riktteaguje na kolizje, zbiegowiska,
pozostawione na ulicy bagm, czy samochdd parkgy nasciezce rowerowej. To w wiel-
kim skrécie Inteligentny System Monitoringu i Armlj ktory cha@ testowany ja od kilku
mieskcy, oficjalnie wiosig 2017 roku wystartowat. Jeglz jego najwaniejszych zalet jest
to, ze integruje w jeden system wszystkie miejskie kanaziatapce w Katowicach.
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Wykres 4. Wptyw monitoringu w wybranych miastachpoezucie bezpiecastwa jej mieszkacow
wg opinii publicznej
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie iaatekietowych.

Przeprowadzone pagowania badawcze, analizazngch opinii, pozwolity zgroma-
dzi¢ szereg materiatow sktadaych st na wiedz, ktéra zostaje w kgach nauki. Jedno-
czesnie, wnioskowanie z badanie jest tylko dla samych batlawymaga jak zawsze
myslenia kreatywnego i podgjia twérczego dla podmiotéw odpowiedzialnych za-bez
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pieczéistwo. Z tego powinno wynika ze zainteresowane podmioty, wszelkie zthee

do wykonania dziatania powinny kierunkofMab nastawiéa na innowacyjne rozweywa-
nia problemoéw, ktére dotygzbezpieczéstwa spotecznego mieszi@w miast. Zakres
czasowy czynionej analizy dotyczy gtdwnie lat 202015, poniews zdaniem autora,
to okres dynamicznych zmian w miastatdskiej aglomeracji. Co do przestrzeni w terenie
obejmuje obszar specyficzny, postindustrialny, aek a jednoczmie skomplikowany

i réznorodny.

4984584

B w Katowicach

E na moim osiedlu

Jest bardzo Jest raczej Jest raczej Jest bardzo Trudno
niebezpiecznie mniebezpieczne  bezpiecznie bezpiecznie powiedziec

Wykres 5. Opinia mieszkaow Katowic na temat bezpiedmgwa ich miasta

Zrodio: raport z bada przeprowadzonych w marcu 2012 roku ,Opinie mieszkay Katowic
o warunkachzycia i potrzebach mieszkedw oraz oczekiwania wobec whadz i instytucji wspar
spotecznego”; Adam Bartoszek, Krzysztof Czekaj, Dalga Trawkowska; Katowice, kwiedie
2012r.

Poczucie bezpiechastwa zostato réwniezweryfikowane w zaprezentowanych powy-
zej badaniach gtébwnego miasta aglomeracji. Aby odedwiet na pytanie ,Czy czuje i
Pan/Pani bezpieczny/bezpieczna?” ankietowani musieht pozytywnie dz negatyw-
nie wiasne aspektyycia, a take czy stuby pomocy, od dzielnicowego pageszy zapew-
niaja im nalezyty spokdj i bezpieczestwo. Warunkizycia w duzej spoteczngri, jaka jest
miasto, § bardzo ztaone, dlatego teocena poziomu bezpiedmtwa nie jest jednoznaczna
i tatwa. Naley pamktac, ze miasta w okresie pierwszych dekad XXI wieku pgd}e sa-
moistnej transformacji, ulegagflynamicznym przemianom, co skutkuje gigpni inwesty-
cjami. Mimo wszystko wtadze wszystkich polskich stidadanych i nie tylko, zgodnie
z prawem, odpowiedzialne ga ksztalttowanie bezpiecznych warunkéw do codzagan
funkcjonowania, a tate pos¢powania zgodnie z potrzebami lokalnej spoteézndednak
Co trzecia osoba uwva, z widoczna¢ patroli Policji i stray miejskiej jest czynnikiem
wplywajacym na poczucie ich bezpiedatwa. Potwierdzajte dane liczby patrolggych
stuzb, szczegolnie na terenie miasta Katowildkrost patroli o 3750 jednostek przyczynit
si¢ do spadku czasu reakcji na zdarzenie o charakteteewencyjnym. Wedtug danych
Komendy Miejskiej Policji w Katowicach wynosit or2@13 roku 13:01 min, w 2012 roku
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13:31 min, a w 2011 roku 14:23 min — co powodujespiejsz reakcg 0 1:22 miR.
W wiekszdaici ankietowani uwzajg, iz widoczne patrole Policji i sty miejskiej sprawiaj,
7€ czuj Sig bezpieczniej. Jednocaee dla kobiet rownie istotnym elementem jest diayp

ktadu dwietlenie miasta.
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Wykres 6. Dane liczbowe dotygze stib patrolowych skierowanych na teren miasta Katowice
Zrodio: Informacja o dziatalrmi i wynikach pracy Komendy Miejskiej Policji w Kawicach

w 2013 r.

Z bada ankietowych opinii mieszkaéw Katowic prowadzonych dwasae lat wcze-

$niej przez Urad Miasta Katowice wynikatozi22% respondentéw sugeruje prezydentowi

Katowic konsekwentnie robito samo w temacie rozwoju miasta. Co 10. badarkams
wat na potrzed jak najszybszej modernizacji lub budowy dworcéwmkmikacyjnych
w miescie. 9% ankietowanych prosi prezydenta o ugmgenie w miécie wickszej liczby
nowoczesnych obiektow rekreacyjno-sportowych oekoticznie bez szczegétéw o po-

prawe bezpieczastwa mieszkacow?.

2 Informacja o dziatalriei i wynikach pracy Komendy Miejskiej Policji w Katvicach w 2013 roku;

Katowice 2014, s. 17.

3 Badania ankietowe mieszi@w Katowic — Raport z badania; Opracowat Tomaszi€kpe Biuro

Informacji i Promocji; Katowice, maj 2005 r.
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Wykres 7. Czynniki wptywajce na poczucie bezpiedatwa mieszkacow Katowic
Zrodio: opracowanie i wnioski wtasne na podstawigeprowadzonych w 2005 roku bada
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Wykres 8. Czynniki wptywajce na poczucie bezpiedstwa wedtug rodzaju pici
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagttobada w 2015 roku.
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Wykres 9. Czynniki wplywajce na poczucie bezpiedatwa w poszczegdlnych kategoriach wieko-
wych
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagtobada.
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Wykres 10. Czynniki wptywape na brak poczucia bezpieigiva ze wzgldu na poszczegoélne ka-
tegorie wiekowe

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagtobada.
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Spojrzenie na zagenia z cad pewndcia, co wynika z analizy, zatg od wieku bada-
nego, jego nastawienia i oczekiwania. Wszystkibadania, odnogz sk do historii i to
wcale niezbyt dalekiej,aszdecydowanie inne, bo inne jest oczekiwanie spolecNaj-
miodsza grupa wiekowa do 19. rokycia w zdecydowanej wkszcci uwaza, ze hatas
w miescie jest gtbwnym powodem zakibgaym poziom bezpiecistwa. Wydaje si to
irracjonalne, ale mtody cztowiek ze stuchawkamiusaach, zafascynowany dobrodziej-
stwem iPhona lub iPada touch, Htiteegosrodowiska nie toleruje. Na takie czy inne oceny
zagrazen wptywa wiele czynnikdw, tj. wielk& miasta, place budowy, rozwita komuni-
kacja miejska, pogp kulturowy. Natomiast osoby powsj 30. rokuzycia uwaajs, ze to
wandalizm (37,04%) jest powodem, ktéry nie potwrergoczucia ich bezpiearstwa.
Scisty zwiazek z wandalizmem ma agresja, ktéra przeszkadZ®6psobom w wieku
20-23 lat i 40% w przedziale 28-30 lat. Wedtug ddnkolicji udziat w bojce lub pobiciu
z roku na rok maleje, lecz to weistanowi jeden z gtdwnym czynnikéw zabugzsich
bezpieczéstwo mieszkacow miastSlaska. Zdecydowanie wiadym czynnikiem odpo-
wiadapcym za wzrost poczucia bezpieagtva g widoczne patrole Policji i steg miej-
skiej, co potwierdzaziankietowani odpowiadali spdjnie i konsekwentnie.

Ocena stanu bezpieczestwa w przeszidci

35,00% 32,54%
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- 0,50%
0,00% T T T —
bardzo dobry dobry $redni zty nie wiem nie podano
odpowiedzi

Wykres 11. Ocena stanu bezpiett®va miast w przeszoi
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.



82 Z. Grzywna

Ocena stanu bezpiecaestwa w terazniejszaici

40,00% - 37.19%
35,00% - 31.91%
30,00%
25,00%
20,00% - 18,72%
15,00% -
0,
10,00% - 9,17%
300% 1 1,76% 1,26%
0,00% . ; —
bardzo dobry dobry $redni zty nie wiem  nie podano
odpowiedzi
Wykres 12. Ocena stanu bezpiatstava miast aktualnie
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagtobada.
Ocena stanu bezpiecaestwa w przyszigci
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Wykres 13. Ocena stanu bezpiatt®va miast w przyszkoi
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.
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Wykres 14. Ogo6lna ocena stanu bezpiéstea badanych miast w perspektywie czasu lat mygion
i strategii rozwoju
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Prognozy na bezpiecziprzysziéé¢ badanych miastasdobre, a nawet bardzo dobre —
tak twierdzi hcznie 48,57% badanej populacji. Wiadze adminisjreciak wynika z opinii
zebranych w innych badaniach licgic bardzo ze zdaniem mieszkaw, dlatego organi-
zowane g debaty spoteczne na temat poprawy bezpietaa. Celem badado wypraco-
wania trafnych decyzji jest zdiagnozowanie potrgpbtecznych w poszczegélnych mia-
stach, wspieranie aktywsa obywateli, potrzeb i oczekiviiamieszkacéw dzielnic w za-
kresie poprawy bezpiecistwa, a take wykorzystanie wiedzy obywateli na poziomie lo-
kalnynt. Priorytetem strategii rozwoju miast do 2020 jedty przeksztaicity siw silne
osrodki miejskie w skali regionalnej, krajowej, a nawnigdzynarodowé} Ankietowani
doceniaj wicksz atrakcyjndcé i funkcjonaln@é miast wraz z uptywem lat w drugiej deka-
dzie dwudziestego pierwszego wieku. Potwierdza8{@®% pozytywnych odpowiedzi na
pytanie:Czy Pana/Pani zdaniem inwestycje prowadzone w KedaWw stanowj o poten-
cjale tego miastaMtodzi ludzie, wérdd ktdrych réwnie prowadzone byly badania, z za-
lozenia, maj tworzy¢ przysziéé, s3 grup korzystajca z asrodkdéwzycia kulturalno-roz-
wojowego, miejmy nadziej ze nie wszyscy zrealizgkonsumpcyjny trykrycia.

4 Debaty spoteczne w dzielnicach na temat bezpiste®; 15.01.2014 r.; strona internetowaddiz
Miasta http://iwww.katowice.eu/artykuly/7477,261,dgbspoleczne-w-dzielnicach-na-temat-bez-
pieczenstwa.htm.

5 Katowice 2020” — Strategia rozwoju miasta; gtanik do Uchwaty nr LII/1068/05 Rady Miasta
Katowice z dnia 19 grudnia 2005 r. Rada Miasta KatewPrezydent Miasta Katowice; Katowice
2005, s. 52.
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Podsumowuijc, naley podkréli¢, ze temat artykutu nie zostat w petni wyczerpany, co
stanowi gtos do dyskus;ji i mbwos¢ statej pracy nad jego uaktualnianiem i wielu jeszc
bada z tych obszaréw. Artykut bazuje na opracowaniabhdaniach wtasnych oraz dane
liczbowe czy schematy przywotangda celéw poréwnawczych i weryfikacji wiedzy do-
stepnej w literaturze przedmiotu. W artykule znalagky przede wszystkim opracowania
zwarte, wybrane akty prawne, ustavighdta internetowe, opracowania statystyczne oraz
artykuty zamieszczone w specjalistycznych periodikaraz wtasna wiedza i flwiadcze-
nie zawodowe. Zebranie i umgdje wykorzystanie informacji o obszarze oddziatywa
rozwdj miast i ich bezpiecastwo, pozwala zaproponowalziatania w tym zakresie i na-
lezycie wykorzysté pozyskan wiedz. Dlatego trzeba stwierdzize stusznie dostrzegasi
i analizuje obszary prowadzonych cyklicznie biadeaz sygnalizuje oddziatywania. Wnio-
ski umiegtnie wykorzystane magwplywaé na czynniki zwgkszapce bezpiecaestwo
mieszkacow czy oséb czasowo przebyaa@ych w nowoczesnych jak na XXI wiek przy-
stato miastach.
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THE IMPACT OF URBAN DEVELOPMENT ON THE SAFETY
OF CITY RESIDENTS

The objective of the article is to demonstrate fiwwelopment of the city affects safety. The
author has conducted the research and comparétthithe statistics and studies which have
been published over the past decade. Even thouglgiitt appear differently, this is not an
easy and straightforward topic to present. Thewitl its infrastructure expands constantly,
similarly everything around it. Today's realityrire ahead than the capability to predict.
Risks change, the broad notion of safety changeghwtogether with the towns and cities
themselves, systematically and permanently change.

The article is based on the available studies andresearch of the author. Figures and dia-
grams presented relate to a few randomly seledtied.cThey are cited for a purpose of com-
parison and verification of knowledge which is dafale in the literature of the subject. Within
this article there is a large number of data alamat sources included. Among others, it is
worth mentioning: legal acts, current internet sesr statistical data, and references to other
articles published in specialized periodicals amidat is more important, professional expe-
rience and knowledge of the author.
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Information about the impacts on the developmeritadfs and their safety allows to propose
respective activities in this field and to use acepi knowledge accordingly. Gained expe-
rience and practical knowledge allow to concluds #mowledge and literature should be the
subject of constant verification and modificati@ontinuously, the demand on the security
processes increases and it is more and more irectan with other areas of science.

Keywords: urban development, risks, safety of residentgyrityc
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ROLA CENTRALNEGO BIURA SLEDCZEGO POLICJI
W WALCE Z PRZEST EPCZOSCIA ZORGANIZOWAN A.
ZARYS PROBLEMATYKI FUNKCJONOWANIA
SEUZBY

Celem artykutu jest zaprezentowanie Centralnego Biledczego Policji jako skby wia-
sciwej w zakresie rozpoznawania, zwalczania i prdeiatania przegpczaici zorganizo-
wanej. Z uwagi na trudsoi eksplanacyjne zwzane z nieostzia pojecia ,,przesfpczacé
zorganizowana”, podfa zostata proba zaprezentowania syntetycznej idgfin oparciu

0 poszczegolne kryteria identyfikge zjawisko.

We wstpie rozwaan zaprezentowana zostata wyktadnia terminologicausfawowych po-
je¢ zwigzanych z poruszanym zagadnieniem. Wobec pojagyieh s¢ nowych zagroen
zwigzanych z rozwojem cywilizacyjnym, w tym tak technologicznym, zorganizowane
grupy przesipcze wykazuj aktywna¢ w réznorodnych ptaszczyznaciycia spotecznego.
Intensyfikacja dziatalnii zorganizowanych grup przeptzych wptywa zasadniczo na per-
cepcg bezpieczastwa w efekcie czego pstwo podejmuje odpowiednie dziatania w przed-
miocie wykrywania, zwalczania oraz przeciwdziatatdgo typu zagreeniom. W artykule
wyznaczono gtdbwne obszary dziatadnb zorganizowanych grup przeptzych réwnie

w wymiarze statystycznym. Przedstawiono ponadt@gsdegislacyjny towarzysey two-
rzeniu s¢ nowej jednostki oraz gtéwne zmiany przepiséw vause o Policji.

Szczegoblnej uwadze poddano gtéwne obszary dzmdeganizowanych grup przeptzych:
obszar kryminalny, gospodarczy i narkotykowy. Z giwaa ré&norodndé¢ podejmowanych
dziatah przez zorganizowane grupy prazgsize, przedstawiony zostat katalog zadaiej-
szej shiby w oparciu 0 powssz rodzajowdé. Ponadto zaprezentowano zadania funkcjona-
riuszy Centralnego Biur8ledczego Policji w poszczegdlnych plaszczyznachadlricci
zorganizowanych grup przeptzych.

Konstatagj powyzszych rozwaan stanowi proba przedstawienia zasa@gn@owotania do
zycia omawianej sttby z uwagi na dynamicznie rozwigah Si¢ problematyk przesgpczaci
zorganizowane;j.

Stowa kluczowe:Centralne BiurdSledcze Policji, przegpczai¢ zorganizowana, przegt-
czas¢ kryminalna, przegpczai¢ narkotykowa, przegpczas¢ ekonomiczna.

Zagadnienie bezpiecastwa jest jednym z gtéwnych obszaréw badawczych ara-
damentalnym elementem politykifgsiwa. W kontekcie naukowym jest to temat niezwy-
kle atrakcyjny z uwagi na swoj interdyscyplinarmacakter. Maliwos¢ rozpatrywania fe-
nomenu bezpiechstwa oraz wiéciwa deskrypcja zjawiska w oparciu azng dziedziny
nauk, nievgtpliwie przyczynia sj do poszerzania walorow poznawczych. W perspektywie

1 Mgr Anna Maria Hernacka, doktorantka Uniwersyt&tazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Wydziat Humanistyczny, kierunek: Nauki o polityce.
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prowadzonej polityki przez patwo, odnié¢ nalezy sie do szerokiego katalogu norm praw-
nych i instytucjonalnych wptywagych na stan i poczucie bezpiegg®va.

Z uwagi ha zmiagipercepcji bezpiecastwa oraz zagu@n wptywajacych negatywnie
na jego odpowiedni poziom, ustawodawstwo nieustadoistosowujérodki, narzdzia,
techniki dziata kompetentnych w tym zakresie organéw i instytugfpbec zmieniajcej
si¢ rzeczywistéci. Wspoiczénie, bkdne byloby podtrzymywanie w mocy przekonania, i
niebezpieczistwa charakteru militarnega gedynymi gtéwnymi zagrzeniami w utrzy-
mywaniu prawidtowego poziomu bezpie4dgtwa pastwa i obywateli. W dobie globaliza-
cji, rozwoju technologicznego i rozszerzania lsatalogu zagrgen, wymienié mazna te,
ktore trudno poddajednoznacznej ocenie w oparciu o klasycznie ujmmentgipologizacje
bezpieczastwa w kryterium przedmiotowym. Jednym z takichrpaen jest przestpczai¢
zorganizowana i funkcjonowanie na wysgakak zorganizowanych grup przeptzych.
Wobec narastagego problemu, jakim jest obecnie przpstza¢ zorganizowana, figtwo
zobowgzane jest wdryc¢ takie instytucje i mechanizmy dziatktdre w sposob efektywny
beds przeciwstawia sic temu zagrgeniu.

Przetomowym krokiem okazatoespowotanie dazycia Centralnego Biur8ledczego
Policji. Aby prawidtowo identyfikowé& zadania, kompetencje omawianej instytucji, niniej-
sze rozwaania naley rozpoca¢ od zaprezentowania definicji ,,przgstzdci zorganizo-
wanej”. Wspotczénie nie funkcjonuje jednolite, syntetyczneaig tego terminu. Niemniej
jednak, na podstawie licznych irorodnych uj¢ teoretycznych mima podj¢ prokg spre-
cyzowania jego istoty. O ile nie stanowi problenuiefmiowanie ,,przegpczaci”, o tyle
Zjawisko ,,przegpczaici zorganizowanej” jest problematyczne w jednoznagpcenie ze
wzgledu na niezrozumiakg terminologiczg ujecia ,,zorganizowana”. Na podstawie art. 1
kodeksu karnego, nina zaprezentowatermin przesfpczdci, iz jest to pewien rodzaj
,»Czynu zabronionego pod gim kary przez ustagrobowizujgca w czasie jego popetnie-
nia, bezprawnego, zawinionego, spotecznie szkodlwes stopniu wyszym ni zni-
komy”2. Natomiast poprzez stowo ,,zorganizowany” rozunmalezy ,,taki, ktéry potrafi
dobrze rozplanowasobie zajcia, prag”3. Ponadto, zjawisko zorganizowanej przpsto-
§ci charakteryzuje sifunkcjonowaniem pewnych nielegalnych ugrupéawolektywow,
identyfikowanych ze zorganizowanymi grupami prggszymf'.

Zatem ,,przegpczai¢ zorganizowag' nalezy identyfikowa z dziatalndcia zorganizo-
wanych grup przegpczych, ktéra w sposéb niezgodny z prawem i zaplany, podej-
muje czynnéci w celu uzyskania pewnych koigy i zyskéw. Na podstawie rinych uié
definicyjnych wypracowanych przez liczne grono hemyezjawiska, rysuje sipewien du-
alizm, na podstawie ktérego prz§j mozna deskrypcje przegiczaci zorganizowanej
opartej o model mafijny oraz grupowy. Pierwszy @nbdnosi s do hierarchicznéi zor-
ganizowanej grupy przegiczej oraz prowadzeniaagtej, dtugofalowej dziatalnixi prze-

2 P. Koztowska-KaliszZRozdziat | - Zasady odpowiedziafabkarnej[w:] Kodeks karny. Komentgrz
red. M. Mozgawa, Warszawa 2015, s. 26.

3 E. Sobol (red.)Nowy stownikdzyka polskiegowarszawa 2003, s. 1290.

4 Z.B. (mdzik, Przestpstwo prania brudnych piegdzy jako przejaw dziatal®oi zorganizowanych
grup przestpczych[w:] Oblicza wspétczesnej przegtzaci zorganizowanegjred. K. Laskowska,
Biatystok 2014, s. 43.

5 Ibidem
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stepczef. Ponadto, wskazujeesiv tym ugciu na liczne powizania z gospodagki poli-
tyka’. Drugi model, tzw. grupowy, prezentuje zorganizosv@rup: przes¢pcz jako orga-
nizacg o dowolnej strukturze oraz swobodnym zakresie poafii powotanej w celu
dokonania chéby jednego przespstwa.

Wobec stale wzrastgjego zagreenia bezpieczestwa poprzez dziatalgé zorganizo-
wanych grup przegbczych, pastwo zmuszone jest padj odpowiednie czynnei efek-
tywnie przeciwdziatajce temu zjawisku. Jednym z takich dziajest kreacja kompetent-
nych w tym zakresie organdw i instytucji ochronyzpieczéstwa. Istotg trudndcia
w identyfikacji zorganizowanych grup przgstzych jest asymetryczfibkierunkow dzia-
tan oraz elastyczrig technik i czynnéci wobec zmieniajcego s¢ otoczenia. Niemniej
jednak, gtébwnymi i niezmiennymi obszarami dzialorganizowanej przegiczaci jest
przestpczaié kryminalna, narkotykowa oraz gospodarcdaiadczy mog o tym staty-
styki policyjne, ktorych ksztatt zaprezentowanyt @ponizszym zestawieniu.

Kierunki dziata i grup przestgpczych
w Polsce w latach 2001-2015
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie raportovcdittp://cbsp.policja.pl/cbs/do-pobrania/ra-
porty-z-dzialalnosci/9890,Raporty-z-dzialalnosci.htm

Po wielu latach funkcjonowania Centralnego Biiledczego Komendy Giownej Poli-
cji, stanowicego jedynie komérkorganizacyja Policji, zrodzita s idea powotania do
zycia nowej, odgbnej stiby. Efektem tych dziatabytlo wyodebnienie organizacyjne
i utworzenie tym samym dnia 9 feiziernika 2014 r. Centralnego Biuskedczego Policji

6 K. Butat, P. Czarniak, A. Gorzelak, K. Grabowski, Brzyb, M. Iwaski i in., Kryminologia.
RepetytoriumWarszawa 2013, s. 107.

7 Ibidem

8 lbidem

9 Historia CBSP, http://cbsp.policja.pl/cbs/o-cbsp/historia/120Historia-CBSP.html  (dosp:
9.11.2016 r.).
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Na czele nowo powstalej jednostki sfamadinspektor Igor Parfieniuk. Zmiany te determi-
nowane byly m.in. podnoszonymi zarzutami o brakpovdednichsrodkéw i zaplecza
organizacyjnego wobec przeciwdziatania prgestaci zorganizowanej, ktdra byta zjawi-
skiem dynamicznie sirozwijajacym. Umiejscowienie Centralnego Biusskedczego Policji

w takich strukturach policyjnych skutkuje efektywnywykonywaniem dzialg a zatem
petnowymiarowego wypetniania zath ustawy o Policji.

Ponadto, brak niezalrosci ptaszczyzny finansowej, logistycznej oraz kadepyest
zjawiskiem negatywnym w prawidtowym funkcjonowaimstytucji i elementem utrudnia-
jacym wypetnianie obowiizkdw stizbowych funkcjonariuszy. W kontekicie zmian w ob-
szarze finansowym, zazna€zgnazna wyr&na samodzielng& Komendanta Centralnego
BiuraSledczego Policji identyfikowanego jako samodziemegsponentarodkow bude-
towych Ill stopnid’. Analogiczne rozwizanie ma zastosowanie wobec komendantéw
wojewodzkich, komendanta stotecznego czy szkokgiliycht?.

Tego typu uregulowanie otwiera misvos¢ kreowania osobistych jednostek organiza-
cyjnych w oparciu o realne wygtujagce potrzeby. W kontgkie polityki kadrowej, szef
Centralnego Biuréledczego Policji dysponuje takimi samymi uprawngeni wobec funk-
cjonariuszy jakimi wtadaj komendanci wojew6dzé$ Samodzieln& ta skutkuje odpo-
wiednim zaradzaniem zasobami osobowymi.

Wobec zmian organizacyjnych, szczegdlole przypisuje si zapleczu logistycznemu,
ktérego dotychczasowy ksztalt byt nieadekwatny gpetnianej przez instytugfunkcijit*.
Zaréwno specyfika pracy funkcjonariuszy CentralnBgaaSledczego Policji jak i réno-
rodnas¢ dziatah oraz dynamika rozwoju przegiczdci zorganizowanej, wymaga wade-
nia odpowiednich przeksztalcev przedmiocie logistyRp.

Istotnym krokiem w implementacji zmian ustawy o iBjobyt projekt ustawy Klubu
Parlamentarnego Prawo i Sprawiedléé&oprzediaony w dniu 13 marca 2013 r. marszat-
kowi Sejmu RP Ewie Kopaé% Efektem dziata prac legislacyjnych w zwiku z zapisami
uwzgkdniajacymi powotanie nowej jednostki, Centralnego BiStadczego Policji, byto
wejscie wzycie nowej ustawy o Policji.

W zwigzku z powyszym do niniejszej ustawy dodano art. 5a wgmagicym brzmie-
niu:

,,1. Centralne Biur8ledcze Policji, zwane dalej »GB«, jest jednostkorganizacyjn
Policji stuzby $ledczej realizujca na obszarze catego kraju zadania w zakresie roz-
poznawania, zapobiegania i zwalczania pegEtaici zorganizowane).

2. Komendant Centralnego Biuledczego Policji, zwany dalej » Komendantem
CBSP, jest organem Policji podlegtym Komendantowi @ému Policji, kieruje
CBSP i jest przetéonym policjantow CBP.

10 Wypowiedzi na posiedzeniach Sejmu. Posiedzenié3nw dniu 14.03.2014 (3. dieobrad),
http://www.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/wypowiedz.xsp?gokienie=63&dzien=3&wyp=26&sym-
bol=RWYSTAPIENIA_WYP&id=445 (dosfp: 9.11.2016 r.).

11 |bidem

12 |bidem.

13 Nie ma ju CBS... Powstato Centralne Biurfledcze Policji http://Awpolityce.pl/kryminal/217270-
nie-ma-juz-cbs-powstalo-centralne-biuro-sledczeejiddoskp: 9.11.2016 r.).

14 Wypowiedzi na posiedzeniach Sejmu. Posiedzen@mw dniu 14.03.2014 r. (3. daiebrad)...

15 Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o Piligjiektorych innych ustaw z dnia 13 marca
2013 r., http://www.adwokatura.pl/projekty-legisyaee/ (dos¢p: 9.11.2016r.).

16 |hidem.
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Siedzila Komendanta CBP jest miasto stoteczne Warszawa.
Komendanta C8 powoluje, sp&rdd oficeréw Policji, i odwotuje minister wia-
sciwy do spraw wewgtrznych na wniosek Komendanta Gtéwnego Policji.

5. Zastpcow Komendanta CEP powotuje, sp&rdd oficeréw Policii, i odwotuje Ko-
mendant Gtowny Policji na wniosek KomendantaSeB

6. W razie zwolnienia stanowiska KomendantsS€BKomendant Gtéwny Policji, do
czasu powotania nowego komendanta, powierza pétienmowizkéw Komen-
danta CBP, na okres nie diszy niz 6 miesecy, jednymi z jego zagpcow ydz
wyznaczonemu oficerowi Policji.

7. W celu realizacji zadaokreslonych w ust. 1 Komendant G wspbidziata z in-
nymi jednostkami organizacyjnymi Policji oraz édawvymi organami i instytu-
cjami, w tym innych pastw”’.

Waznym zabiegiem zastosowanym, w przedmiociezejywymienionego aktu praw-
nego, jest uregulowanie zad&entralnego Biur&ledczego Policji w art. 5a ust. 1. Istota
zapisu polega przede wszystkim na sprowadzeniu ktenpji jednostki, w sferze rozpo-
znawania, zapobiegania i zwalczania prgestaci zorganizowanej, do poziomu ustawo-
wego, a nie jedynie do zapisow w aktach wykonawk#y®onadto, przygie przez parla-
ment w dniu 26 czerwca 2014 r. ustawy o zmiani@wgto Policji i niektorych innych
ustaw, skutkuje rowniewaznym umocnieniem pozycji omawianej instytdgjPrzyktadem
tego jest zmiana dotychczasowego brzmienia artudzgkdnienie w nim Centralnego
Biura Sledczego Policji jako skby sledczef®. Wczeniej obowizujacy dokument regulu-
jacy kwestie organizacyjne Policji, ujmowat jedynisnkcjonowanie stiby kryminalnej,
prewencyjnej i wspomaggjep:.

W kontekécie podejmowanych czynio operacyjno-rozpoznawczych, Komendant
wyposaony jest w kompetencje dotygz m.in. ,,kontrolowanego przeja przedmiotéw
pochodzacych z przesfpstwa, kontrolowanego wezenia korzyci magtkowej, przedtaa-
nia tych czynnéci i ich kontynuowania oraz przekazywania prokurata zgromadzonych
materiatow®?,

Poddajc analizie kompetencje Centralnego Biitedczego Policji, naley wyodrebni¢
trzy gtdwne obszary dziala Zgodnie z paragrafem 3, ust. 1, pkt 1 zdrenia nr 54
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 7zgaiernika 2014 r. w sprawie organizacji, rzeczo-
wego i miejscowego zakresu dziatania oraz zasadtstania Centralnego Biuled-
czego Policji z innymi jednostkami organizacyjnyiolicji, do zakresu dziatainstytucji
nalezy ,,planowanie, koordynowanie i podejmowanie dziatkierunkowanych na rozpo-
Znawanie i zwalczanie przeptzaici zorganizowanej krajowej i rulzynarodowej,
w szczeglInéci o charakterze kryminalnym, narkotykowym i ekoricanym oraz jej

el

17 A. Babiiski, Wybor aktéw normatywnych z zakresu prawa policyjnegalanie XXIX, stan
prawny na dzié¢ 3.11.2014 1, Szczytno 2014, s. 8.

18 Wypowiedzi na posiedzeniach Sejmu. Posiedzen@Snw dniu 14.03.2014 (3. ddiebrad)...

19 powstanie CBP (nr 115/10.2014), ,Policja” 997, http://www.gaagiolicja.pl/997/informa-
cje/104284,Powstanie-CBSP-nr-115102014.html,egodt1.11.2016 r.

20 |bidem

21 Ustawa o Policji, art. 4 ust. 1 (Dz.U. nr 30, pbZ9).

22 Kronika Sejmowa, Kancelaria Sejmu, nr 65 (790y$¥awa 2014, s. 12.
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zapobieganie?’®. Na podstawie powgzego, w Polsce powszechnie wygihia sé trzy
rodzaje przespczaici zorganizowanej: kryminadip narkotykove i ekonomiczg?.

Pierwszym z obszaréw wymienionych w niniejszym pigie jest przegpczaé kry-
minalna. Ten rodzaj przegtczaici odnosi st przede wszystkim do takiego katalogu czy-
néw zabronionych, svdd ktérych wyodgbni¢ nalezy m.in. zabdjstwa, porwania dla okupu,
sutenerstwo, rozboje, kradzeei legalizacje skradzionych samochodéw, falsyfigdomd-
kéw platniczych czy tenielegalny obrét brogii materiatami wybuchowyri. Podstawo-
wym zadaniem Centralnego Biutdedczego Policji jest identyfikacja zorganizowanych
grup przestpczych, ktore prowadzdziatalng¢ przestpcz odznaczajca si wysokim po-
ziomem brutalizacff. Wymieni tu naley przede wszystkim zabodjstwa, przgstwa
z wyciem broni palnej, wymuszenia rozbojnicze orazdykacg naleznosci?’. Ponadto,
jednostka wiéciwa jest w zwalczaniu przegistw majcych zwhzek z nielegalnym prze-
mytem oraz obrotem broni palnej, amunicji, azeaknateriatéw wybuchowyéh Centralne
Biuro Sledcze Policji ma réwnieza zadanie eliminowanie zorganizowanych grup prze-
stepczych dokonujcych kradziey, przemytu i legalizacji pojazdow, jak rownidokony-
wania kradziey z wkamanier®. W katalogu podstawowych zadaalezy réwniez wskaza
zwalczanie przegpstw zwizanych z uprowadzeniami dla okupu, wymuszaniemdzgra
prostytucj, zapobieganiem handlowi laahi®®. Wobec nasilajcych sé dziatar o charakte-
rze terrorystycznym, jednostka ta wdava jest w podejmowaniu czynfém, mapcych na
celu wykrywanie i zwalczanie zjawisk dotycgch terroru kryminalnego, terroryzmu oraz
ekstremizmét. Funkcjonariusze Centralnego Biikedczego Policji rozpoznaj neutra-
lizujg dziatalndg¢ zorganizowanych grup przeptzych zdominowanych przez reprezen-
tantow mniejszéci etnicznych? Podejmowane czynko przez Centralne BiurSledcze
Policji w kontelécie zorganizowanej przegticzcci kryminalnej, § kluczowe w perspek-
tywie utrzymywania prawidlowego poziomu bezpigcteva. Efektywné¢ wykonywa-
nych zada przez omawiam jednostk, jest szczegolnie istotne dla obywateli, ponizwa
katalog przespstw kryminalnych odnosi sido zagraen zycia, zdrowia, wolnéci oraz
mienia.

Drugi obszar podstawowych zad@entralnego Biur&ledczego Policji stanowi prze-
stepczas¢ narkotykowa, zwizana przede wszystkim z produkdjandlem oraz przemytem

23 Zarzdzenie nr 54 Komendanta Gtéwnego Policji z dniatipiernika 2014 r. w sprawie organi-
zacji, rzeczowego i miejscowego zakresu dziatanéz zasad wspotdziatania Centralnego Biura
Sledczego Policji z innymi jednostkami organizacyjniyPolicji, paragraf 3, ust. 1, pkt 1.

24 |. Kochman, Przestpczag¢ zorganizowana w Polsce i jej zwalczanieww.wspia.eu/file/
20335/30-KOCHMAN+IZABELA.pdf (dosfp: 16.02.2017 r.).

25 M. Moskal,Zagrcsenia dla bezpieczstwa wewatrznego zwjzane z przegbczacig zorganizo-
wary w Polsce na pogtku XXI wieky www.wspia.eu/file/20334/31-MOSKAL+MATEUSZ.pdf
(dostp: 16.02.2017 r.).

26 A, Rosot (red.), ,Kwartalnik Policyjny’4/2014, s. 58.

27 |bidem

28 |bidem

29 |bidem

30 |bidem

31 Ibidem

32 |bidem
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srodkow narkotykowycPf. Katalog dziata jednostki obejmuje rozpoznawanie i zwalcza-
nie zorganizowanych grup przestzych, ktérych dziatalrié przes¢pcza zwizana jest
z produkcy i obrotemsrodkami odurzajcymi zaréwno w obrocie krajowym jak i zagra-
nicznynt*. Funkcjonariusze, w celu podejmowania skuteczrommndci, wspotpracuj
z miedzynarodowymi instytucjami i sbami wiaciwymi w sprawach przeciwdziatania
przestpczdici o charakterze narkotykowy#n Ponadto, Centralne BiurSledcze Policji
ujawnia i likwiduje miejsca produkcjrodkow odurzajcych, narkotykéw syntetycznyéh
Zar6wno w perspektywie krajowej orazguizynarodowej, przegbczai¢ narkotykowa sta-
nowi jeden z gtéwnych celéw politycznych w EuropieNarkomania jest zjawiskiem dy-
namicznie rozwijajcym sk i dotyczy r@norodnych obszaréw dziatalém takich jak m.in.
posiadanie, produkcja, przemyt oraz haffdéWyrazny wzrost przegpczaci narkotyko-
wej mazna odnotowé w dobie transformacji ustrojowej Polski. Polskaajdowata s
wowczas na drugim miejscu w klasyfikacjifgaw o najwyszym wskaniku produkcji am-
fetaminy?®. Skutkiem przemian spoteczno-polityczno-gospodariezyto m.in. otwarcie
granic pomgdzy wschodnj a zachodni Europ, co miato niebagatelne znaczenie dla roz-
woju przesgpczdici, szczegolnie tej o charakterze narkotykoimszczegélnie niebez-
pieczne byly narkotykowe grupy przgstze, ktére odznaczatyesszerokim wachlarzem
powiazan migdzynarodowych, a to pogidiato problem efektywnego przeciwdziatania temu
zjawisku, z uwagi na brak odpowiednigiodkéw prawnych i instytucjonalny¢h

Trzeci katalog podejmowanych czyrgbprzez Centralne BiurSledcze Policji zw4-
zany jest z przegbczdcia ekonomiczn. Dziatania w tym obszarze odnasgic przede
wszystkim do wykrywania i przeciwdziatania formomz@stpczaici zorganizowanej ukie-
runkowanej na przegiczai¢ celno-podatkow zwigzam z obrotem towarami obarczonych
akcyz oraz podatkiem VAT. Ponadto, jednostka ta rozpoznaje i przeciwdzetastp-
czasci zorganizowanej, ktdra czerpie kofely poprzez wykorzystywanie i dystrybgcj
srodkow finansowych z Unii Europejskiéj W kontekcie przesipczej dziatalnéci eko-
nomicznej, Centralne BiurSledcze Policji przeciwdziata funkcjonowaniu przgsizaci
zorganizowanej w obszarze nielegalnego obrotu patiworaz dziataln@i na rynkach
finansowych — bankowych, ubezpieczeniowych, gielgdw firm leasingowycH. Kluczo-
wym zadaniem shby jest réwnie wykrywanie i przeciwdziatanie korupcji, stanaeg]

33 http://cbsp.policja.pl/cbs/o-chsp/podstawowe- raéaf@889, Podstawowe-zadania.html

34 |bidem

35 |bidem

36 |bidem

37 M. Struzik, Przestpstwa zwjzane z narkotykami. Proba zdefiniowania zjawishiip://www.
narkomania.org.pl/czytelnia/przestepstwa-zwiazanerkotykami-proba-zdefiniowania-zja-
wiska/ (dosgp: 15.02.2017 r.).

38 E. BandochZagrasenia mtodzigy na terenie miejscowoi Géra, Warszawa 2008, s. 54.

39 W. Plywaczewski, Swierczewski (red.)Policja Polska wobec przeggtczaici zorganizowanej
Szczytno 1996, s. 29.

40 lbidem.

41 lbidem s. 30.

42 W. Madrzejowski,Przestpcza¢ zorganizowana. System zwalczaWéarszawa 2015, s. 159.

43 lbidem

44 lbidem
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podstawowe zageenie w prawidtowym funkcjonowaniu gospodarkinpawe!®. Do pod-
stawowych zada Centralnego BiuraSledczego Policji, ustawodawca zaliczyt rownie
zadania z zakresu zwalczania cyberpeqmstcicit. Wspotczénie stanowi to jeden z ele-
mentarnych zageen bezpieczastwa kadej sferyzycia spotecznego. Zaréwno samo zja-
wisko jak i grgba dokonania tego typu zagemia, oddziatuje na katalogzmorodnych
niebezpieczestw odnosgcych s¢ do ustroju oraz gospodarkifimw, jak réwnie organi-
zacji medzynarodowyct.

Odnosac sk do tak szerokiej i zidicowanej w swojej formie rodzajowa zagraen
jakie niesie ze sabprzesgpczai¢ zorganizowana, stwierdzimozna, & wyodrebnienie or-
ganizacyjne Centralnego BiuSledczego Policji ze struktur Komendy Gtoéwnej Pa)icj
uzn& nalezy za zabieg niealony i efektywny. Rozwijajce sé dynamicznie zagt@nia
bezpieczastwa, w tym szczegdblnie przegtzdici zorganizowanej, wptywajnieustannie
na dostosowywaniesinstytucji i stizb do nowej rzeczywistai.

Eskalacja problemu przegczaci zorganizowanej wymaga od fswa aktywizaci
w obszarze kreacji nowych norm prawnych oraz powalyia nowych instytucji, skl
odpowiedzialnych za zwalczanie tego negatywnegwigfa. Jest to szczegdlnie istotne
Z uwagi na wiéciwosci zorganizowanych grup przeptzych odznaczagych s¢ elastycz-
noscia dziatax i szerokim, rénorodnym katalogiensrodkéw i narzdzi dokonywania prze-
stepstw. Wobec wspotczesnych wyzfveezpieczastwa pastwa i obywateli, z catpew-
noicig nalezy stwierdzé, iz optyka dziaté Centralnego Biur&ledczego Policji, w znagz
cym stopniu przyczyniagido poprawy stanu bezpiedstwa, co z kolei wptywa pozytyw-
nie na percepgjjakosci przestrzeni publicznej i poczucie bezpigtsteva obywateli.
Swiadczy mogs o tym doniesienia mass mediow o zlikwidowanyclgasizowanych gru-
pach przegpczych oraz oficjalne statystyki policyjne. Na ptaagie corocznych raportéw
sporadzanych przez Poligjstwierdzé mozna, i Centralne Biurcsledcze Policji sprawnie
i skutecznie podejmuje wdeiwe dla siebie czynrgi rozpoznawcze i przeciwdziage
zagraeniu przesfpczaci zorganizowane;.
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THE ROLE OF CENTRAL POLICE INVESTIGATION BUREAU IN  THE FIGHT
AGAINST ORGANIZED CRIME. AN OUTLINE OF THE FUNCTION ING
OF THE SERVICE

The aim of this article is to present the Centrdld@dnvestigation Bureau as a competent
service in the field of identifying, combating aodunteracting organized crime. Due to the
explanation difficulties associated with the bldnaf the term “organized crime” an attempt
was made to present a synthetic definition basedndividual criteria identifying the
phenomenon.

In the foreground the terminological interpretatadrihe basic concepts related to the subject
was presented. In the face of new threats relatettid progress of civilization, including
technology, organized crime groups show activityanious areas of social life. Intensifica-
tion of the activities of organized crime groups b&undamental impact on the perception of
security, thereupon the state entertains apprapaictions in the area of detention, combating
and counteracting threats. The article identiffesshain area of activity of organized crime
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also in the statistical dimension. Moreover, thgidiative process related to the creation of
the new unit and the main changes in the law oPthlece act was presented.

Particular attention has been paid to the mainsapéactivities of organized crime groups:
criminal, economic and drugs. Due to the varietpaifvities undertaken by organized crime
groups, the catalog of the tasks of this service prasented on the above generic type. Fur-
thermore, the tasks of officers of the Central Rolitvestigation Bureau in particular levels
of activities of organized criminal groups weregaeted. The conclusion of the above con-
siderations is an attempt to present the validityreating the service in due to the dynamic
developing problem of organized crime.

Keywords: Central Police Investigation Bureau, crime groug$minal, economic and
drugs.
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Haramus UBAIIYK?
Kanna MMOMJIABCKAS?
Aunekcanap UBAIYKS®

INPOBEPKA TOYHOCTHU OHEHKHN CTAHJIAPTHBIX
OIIINMOHOB HA AKIIUH, ITIOJTYYHEHHOU
HA OCHOBE METOJA MOHTE-KAPJIO

CraThsl MOCBSIIEHA AITOPUTMY T€HEpaluy CIydaiHOH LeHbl 0a30BOTO aKTHBA ONIMOHA,
¢ nomouipo Meroga Monte—Kapino. IIpencrasnena nomarosas cxeMa OLEHKH CTOUMOCTH
OIIIMOHA, KOTOpast OblIa TpUMEHEHa K ONIUOHY, BEICTABIEHHOMY Ha aKIHH TPEX YKPAUHCKIX
npeanpuatuil. [IpoBeneHa ouenka Tounoctu Merona Monrte—Kapnio, myTeM cpaBHUBaHMSA
MOJYYEHHbIX pE3yJbTaTOB C OLEHKOW omumoHoB 1o Meroxy bmska—Illoymsa. Ocoboe
BHMMAaHHE B HACTOSIIEH paboTe CKOHIIEHTPHPOBAHO HA HCIOJIb30BAHMM MaTEMAaTHYECKUX
METOJIOB M MOJENEH B MPOIECcCEe OLEHUBAHMS OIIMOHOB, KOTOPBIE MOTYT HCHONIB30BaThCs
B YIpaBICHUM Pa3IMYHBIMH BHJAMH PHCKOB. XO3SHCTBEHHBIC CYOBEKTHI dalle BCETO
KCIOJIB3YIOT ONIUOHBI € LIEIbI0 OFPaHUYCHUS LIEHOBOIO U BAJIIOTHOI'O PUCKA, II0 OTHOLICHUU
K 3aHATOH 1m00 Oymymueil Mo3UINK Ha PEIHKE CHOT. Takoe yIpaBlieHHEe PUCKaMU Ha3bIBAIOT
XeIDKHPOBaHUEM No3unuii. ONIMOHBI MOTYT TaKXKe HCIOJIL30BAThCS APYTHMH CyObEeKTaMH,
B YAaCTHOCTU (PMHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMH U HHBeCTOpaMu. ONLIMOHHbIE CTPATEerMu 0COOEHHO
MOMYJISIPHBI Cpeidl (DMHAHCOBBIX HMHBECTOPOB, KOTOpPBIE COCTABISAIOT CBOM MHOpTdenu u3
aKIui pa3HbIX SMUTEHTOB. B 3TOM cilyuyae HCTIOIB3YIOTCS OMIMOHBI, BHICTABICHHbIE HA IIEHBI
aknuit 160 Ha (GoHIOBBIE MHJIEKCHL. He3aBHCHMO OT Iienu HCHONBb30BaHUS OMIUOHOB, UX
LeHBl SBJIIOTCS 3aTpaTaMU Ha IOCTPOEHHE CTpaTeruil ympapiieHHs puckoM. Iloaromy
KaX/plii y4acTHHK CPOYHOIO PBIHKA IBITACTCS MHHUMH3HPOBATh M3JEPHKKH CBA3aHHbBIC
C yIpaBJICHHEM PHCKOM. B CBs3M C 3THM, NMOHMMaHHE Iporecca (OPMUPOBAHUS ICHBI
OIIIMOHA, CIIOCOOOB €r0 OLICHUBAHUS U BO3MOXKHOCTEH BBIOOpA €ro MmapaMeTpoB SBISIOTCS
aKTYyaJIbHBIMHU JUISl TeX (PMHAHCOBBIX MEHEIDKEPOB, KOTOPBIC IPUMEHSIOT aKTHBHBIN T0JIX0
K YIPaBJIEHHIO PUCKAMH Ha MPENPHUATHN WIH B yIPEKICHUH.

KiroueBble cjioBa: ympaBieHHE DPUCKOM, JCPHUBATUBBI, OILUOHBI, (DYHKIHS BBIILIATHI,
ONILIMOHHAS MIPEMHUS, XEPKUPOBAHUE.
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1. BCTYIUIEHUE

®oHIOBbIE OHPXKHM CTAHOBATCSA BCE 0O0JIee CYMICCTBEHHBIM JJIEMEHTOM DPa3sBHTHS
COBPEMCHHOM SKOHOMHKH. [ JTaBHBIM MPEIMETOM OHMPIKEBOTO 000pOTa SBISIOTCS aKIIWH,
KOTOPBIC BBIMOJHAIOT IBC Ba)KHBIC (DYHKI[MH. BO-TICPBBIX, HCTOYHHKA (HhHHAHCHPOBAHHS
HOBBIX MHBECTUIMUA Ha TNpeAnpusTusix (B aKIHMOHEPHBIX OOINECTBAX); BO-BTOPBIX,
OCHOBHOTO crioco0a BJIOKCHHUS KalluTajla CpeAr MHBECTOpoB. Eciu B mepBoM ciyuae,
OMUCCHS aKIuii (T.e. pa3MenieHue Oymar Ha MEepBUYHOM (DOHIOBOM PBHIHKE) HE CBsA3aHA
C KaKUM-JIU0O CYIIECTBEHHBIM PUCKOM, TO BO BTOPOM — MHBECTOPHI YaCTO MOJIBEPTAIOTCS
pucky (0COGEHHO TpPH JOJTOCPOYHBIX HHBECTHUIIMSX), CBA3AHHOMY C KOJICOAHHSIMHU IECH
aKIUii HAa BTOPUYHOM pPBHIHKC M BO3MOXXHOCTH IIOJIHOW YTPaThl HHBECTHPOBAHHOTO
KamuTajga. 1103TOMy MHOTME HMHBECTOPBI OIACAIOTCS PHCKA, Ha3bIBAEMOTO HWHBECTH-
[IMOHHBIM JIN0O0 PUCKOM MOpTdes IeHHBIX Oymar.

VYupaBieHne WHBECTUIHOHHBIM PHCKOM MOXET OBITh aKTHBHBIM JINOO MACCHBHBIM.
AKTHBHBIC HHBECTOPBI Y4aCTO HU3MCHSIOT COCTaB MHBCCTHUIIMOHHOTO MOPTQEIIs, IpoaaBas
W MOKyIas akuuu (a Takke OOJNMralMyd W IPYrde IEeHHbE OyMaru) MoYTH €XeIHEBHO.
IlaccuBHBIC K€ WHBECTOPBI CTApAIOTCS ,CTPAaXOBaTh’ CBOM HMHBECTHIIAH, HCIOIb3Ys
pa3IuYHbIC HHCTPYMEHTHI (PUHAHCOBOTO PhIHKA. OJJHIM M3 TAKUX HHCTPYMCHTOB SIBISICTCS
OILIMOH, KOTOPBIM 3aYUCIIAIOT K TPYIIIE MOXOIHBIX HHCTPYMEHTOB HAa3bIBAEMBIX JICpUBA-
tuBaMu (K HAM OTHOCSATCS Takxe: (opBapi, ¢prouepc u cBoi). [IpenMyInecTBOM 3TOro
JICpUBATHBA, [0 CPABHCHHUH C JAPYTMMU HHCTPYMEHTAMH TO¥ JK€ TPYIIIbI, €CTh TO, YTO HX
UCIIOJIb30BAaHUE HE BJICYET 3a COOOW OMOJHUTEIBHOTO PHCKA, XOTSA CBS3aHO C OIpe-
JCICHHBIMH n3AepkkamMu. ClleyeT OTMETHTh, YTO B YIPABICHHM HHBECTHI[MOHHBIM
pUCKOM 0Oe30TacHa TONBKO ,JUTMHHAS IMO3WIMS’ B OIIIMOHHOM KOHTpakTe, T.€. HX
mproOpeTeHue.

Kak yxe ymoMHHAIOCh, HCIIOJIb30BAaHKME OIIHMOHA B YIPABICHHS PHUCKOM CBS3aHO
C pacxoJamMy Ha WX MOKYIMKY. B CBS3M C 3THM MOSBIISIOTCS BONMPOCH. Kak BelIWKH MOTyT
ObITh 3T pacxoasl? CKOJBKO CTOMT OMIMOH C KOHKPETHBIMH MapaMmerpamMu? bymer jwm
pa3paboTaHHasi CTpaTEerusl YIPABICHUS PUCKOM NPUOBLILHOW? UTOOBI OTBETHTH HA 3TH
BOIPOCHI, HY’)KHO CaMOCTOSITEIbHO OIIEHHTh CTOUMOCTh OIMIMOHA (OMIMOHHAS MPEMUsi),
TOPUMEHSSI Pa3IUYHBIC MAaTEMATHYECKHE METOIBl M MOJIECNU. B NaHHOW CTarhbe MBI
ucnonb3yeM Metoq MonTe—Kapio — i BEIYUCIICHUS IICH OMIIMOHOB, BBICTABJIICHHBIX Ha
AKIUH MPEIIPUATHH, KOTOPBIA KOTHPYIOTCS Ha YKPAUHCKOM (DPOHIOBOM PHIHKE.

2. OIIIMOHBI 1 UX ®YHKIUSA BbIIIJIATHI

ONIUMOHHBIA KOHTPAKT — 3TO COIVIAIIEHHE, KOTOPOE IPEAOCTABIISET MOKYIIATENO
omuoHa mpaBo K mokymnke (ommuod Tuma call) mu6o mpomaxwu (onmmoH THma put)
ONpPEIENEHHOr0 KOJIMYECTBA 0A30BOT0 HHCTPYMEHTA, B COIIACOBAHHBIM MEMKYy CTOPOHAMH
KOHTpAKTa IPOMEKYTOK/MOMEHT BPEMEHHU B OyIyLIEM, [0 3apaHee COrIACOBAHHOM IIEHE,
1 00s3bIBAET NPOJAABLA OIIMOHA K €r0 PEAIU3aluy 10 TPEOOBAHKIO MOKyNaTeNs. B cBsa3u
C OTUM, OIIMOHBI MOXHO MMOJETUTH HA OMIMOHBI MOKYMKH (KOJUT), KOTOPBIE JAKOT MPABO
KYIUTh OA30BBI MHCTPYMEHT Yy OMHWTEHTa OMNIMOHA, W OIIMOHBI Mpojaxu (MyT),
HOATBEPKIAIONINE TIPABO WX BJajeNbla MPOJaTh OA30BBIA MHCTPYMEHT 3MUTEHTY,
KOTOPBIN 00513aH €ro MPoaaTh/KyIHUTh M0 TPEOOBAHUIO BiIaIEbIIa ONIHOHA.

IIpeaMeToM OMIIMOHHOIO KOHTPAKTA Yallle BCETO ABJIAIOTCS aKIMH, HO MOIYT TaKkKe
OBbITh: OOJIMralvK, KypCchl BAIFOT, (DOHIOBBIE HMHAEKCHI, MPOIEHTHBIE CTABKH, TOBAPHI
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1 CBIPHE, APYTHE IPON3BOAHBIC HHCTPYMEHTHI U T.11. OTIIIMOHHBIE KOHTPAKTHI 3aKTI0YAI0TCS
Kak Ha OHMp)KEBOM, TaKk W Ha BHEOHMpkeBOM pbiHKaxX. OCHOBHAasS WX IeJIb — 3allHuTa
XO3SUCTBEHHOTO CYOBEKTa OT BO3JICHCTBHS ONPEAEIICHHOTO BUIa pUcKa. Taknue CyOheKThI
YaCTO HA3BIBAIOTCS XEKEPAMH, & OTICPAIlUH YIIPABJICHUS PUCKAMH (C IIEJIBI0 OTPaHHICHUS
100 JIMKBUAAIMU BIUSHHS HEOIArOMPHUSATHBIX M3MEHCHUH 1I€H Ha 0a30BOM PBIHKE) —
xemxupoBanueM. OOBIYHO BTOPOU CTOPOHO# B 3TUX KOHTPAKTAX BBICTYMNAIOT ()MHAHCOBEHIC
WHCTHTYThI, IPUHUMAIOIIHE HA Ce0sl PHCK, 38 COOTBETCTBYIOIYIO OILIATY (OMIIMOHHYIO
npemuio). TIOCKONbKY UX IEIbI0 SBISETCS MOJYUYEHHE J0X0a OT Pa3HUIbI eH 0a30BbIX
WHCTPYMCHTOB Ha CPOYHOM U KACCOBOM PBIHKAX, TO UX HA3bIBAIOT CICKYJITHTAMHU.

XemKUpoBaHUE MOKHO TaK)K€ OCYIIECTBIATH MPU HCIONIb30BAHUM APYTUX MPOU3BOI-
HBIX HTHCTPYMEHTOB. OTHaKO, B OTJIMYHE OT HUX, OMIIHOH, C OTHOH CTOPOHBI, 00eCTIeYUBacT
3aIIUTy €ro BIIAfeNblia, a C APYroil — COXpaHseT I HEro BO3MOXKHOCTH ITOYYEHHS
BBITOJBI TIPH OJIATONPUSATHOM JABWKCHHWH IIEHBI HAa CIIOTOBOM DPBIHKE 0a30BOTO aKTHBA.
ITockoNBKY HW3IEP)KKU CBA3aHHBIC C YIPABICHWEM PHCKOM IIPH IIOMOIIH OIIMOH-HBIX
KOHTPAKTOB OTPEIEIISIFOTCS BEJMYHNHOM OMIMOHHOM mpemuu (fpemronaras, 4To TPaHCaK-
[MOHHBIE M3JIEP)KKH PABHBI HYJTIO), IIOMPOOYEM BBISICHUTH KaK OHA (hopMHUpyeTCs.

OnuuoHHas MPEeMHs — 3TO CyMMa, KOTOPYIO TOJDKEH 3aIlIaTUTh MOKYIATeb OMIMOHA
ero mpojaBiy (IMHTEHTY) 3a BO3MOXKHOCTH MOJYYEHHs MpaBa Ha MOKYIKY/IpOIaxy
0a30Boro nHCTpyMeHTa. OMIIMOHHAS IPEMHUS SBISICTCS JOXO00M MPOJABIA OMIMOHA, B TO
BpeMsi KaK MOTEHIMAIbHBINA JOXO0J (KOHEYHasl BBIILIATA, IJIATEK) MOKYMATesss OIMIHMOHA
3aBHCUT OT PA3HHIBI MEXKJY PHIHOYHOW IICHOW 0a30BOT0 aKTHMBA W IICHOM HCIIOJHCHUS
(ctpaiikoBoii neHoi, strike price); 6o Hao6oOpOT, B 3aBUCUMOCTH OT THIIA OIIIHOHA (KOJLI
win myT). CIemayer OTMETHTb, YTO MPUOBUIBIO TOKYTIATEISI OMIIHOHA OYIeT Pa3HUIIA MEXK T
MOJYYCHHBIM JIOXOJIOM TIO0 ONIHOHY W YIUIAYeHHOH B MOMEHT €ro HpHoOpeTeHHS
OTIMOHHOW TpeMueld. B cBorO odepenb, MPUOBUIHP dMHUTEHTA — 3TO Pa3HUIA MEXKIY
MOJIyYEHHOW OINIIMOHHOW TpeMued W BBIIIATONW 10 ONIIMOHY, €CJIM TaKoBa OYyIeT.
B GonpmmHCTBE ciiydaeB pacdeT MEXIY CTOPOHAMH ONIIHOHHOTO KOHTPAKTa MPOUCXOIUT
HE IYTeM IOCTaBKU 0a30BOT0 aKTHBA, 4 B BUJIC ICHEIKHON CYMMBI, PACCYUTAHHON COTIIACHO
YKa3aHHBIX BHIIIC TPUHIIMIIAM, & €¢ BEIIMYUHY ONMUCHIBACT (DYHKIUS BBIILIATHI KAXKIOTO M3
9THX JICPUBATUBOB.

OyHKIUIO BBILIATHL (BEIMYMHY MOTEHIMAIBHOTO ja0x0ja, pPayoff) mis mepxarens
CTaHJAPTHOTO OIMIMOHA MOXKHO 3aIUCaTh CICAYIONINM 00pa3oM:

e JUIS ONIIMOHOB C IIPAaBOM IOKYIKH (omuon kor): C = max[ S - K,q ,

e JUIS ONILIMOHOB C IIPaBOM IPOJaXKy (OIIIUOH ITyT): P= max[ K-S, q ,
rae K —IeHa NCIoJTHEHHS OTIMOHA,
S, —ueHa cnoT 6a30BOT0 aKTHBA HA MOMEHT PEaIn3alliy OIIMOHA.

Ilena onmmoHa, KOTOPOi OyAeT MOCBSIICHA CIEAYIOIIAs 9aCTh JaHHOTO HCCIICIOBAHMUS,
ABJISIETCS pacXoJaMu JeprkaTelst onuuoHa. C LeNbl0 BBIYHUCIEHHS KOHEYHOrO (hPMHAHCO-
BOTO pe3ysipTaTa Ha 3aHATONH IO3WIMH B ONIHOHHOM KOHTPAakTe, HEOOXOAMMO OT
nosiydeHHoro goxona mo onuuoHy (C nu6o P) BelYecTs BEIMYHHY OMIMOHHOH MPEMHH.
OnHako BO3HMKAET BONPOC: KaK ONPEASIUTH CIPaBeJIMBYIO IIEHY oIuoHa? B TeueHue
nocyennux 40 jyleT MHOTHE yuYeHBIE NBITAINCH JaTh OTBET Ha TOT Bompoc. PaccMoTpuM,
KaKue MOAXO0/bl U METObI ObUIM TMPEJIOKEHBI 10 ATOTO BPEMEHH.
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3. MOJEJIM U1 METO/Ibl OIEHKH OIIIIUOHOB

B Teopun ¢mHAHCOB MOAEIH OIEHKH OIMOHOB OYEHBb BAXKHBI, TIOCKOJIHKY MHOTHE
KOPITIOpaTHBHBIE 0053aTEIECTBA MOTYT OBITh BBIPAXXCHBI B TEPMUHAX OMIIOHOB JHOO MX
xoMmOunammit. B wactHoct, Cmut (1976f 0600 OCHOBHEIE JOCTHIKEHHS B TEOPHH
LIEeHOOOpa30BaHus OILHOHOB, B YCIOBUAX oOliero pasHoBecus. M3BectHas ctaths bioka
u [loynsa (1973 npeacrasiser OlEHKY CTOMMOCTH OIIIMOHOB, KOTOPYH) OHH MOJTY4HIIH
B YCJIOBHSIX PBIHOYHOTO PaBHOBECHs. ABTOPHI NPEIIIOIOKHIIH, YTO IEHA aKIUH CIEAYET
JIOTHOpMaNIEHOMY pacnpejenenuto. Mepron®’, a Taxxe Kokc u Pocc (1976F npoananu-
3UPOBAIM CTPYKTYpy MOJEJeH OLEHKH OINLMOHOB M MPEICTABHIN aJlbTEepPHATUBHBIH
MOAXOJ K UX oLleHHBaHMIO. [1o cyTH, OHM ITOKa3anu, 4To LieHa eBPOIEHCKOT0 ONIIMOHA KOJUI
MOJKET OBITh MOJYYCHA IyTEM AUCKOHTHPOBAHMS 0XKHIAEMBIX CYMM MOTAIICHIS ONIIHOHA
(ueHbI €ro MCMoJHEHHs) MO OE3pPMCKOBOM IPOILEHTHOM cTaBKe. PacmpeneneHue cymm
MIOTAIICHUS ONIIMOHA MOXET OBITh MOIYYEHO IO PACIpPEICNICHUI0O CTOMMOCTH aKIWi, Ha
KOTOpBIE OIIIMOH BBICTaBICH. TakuM 00pa3oM, eciy pachpeneseHrne CTOMMOCTH aKIHiA
W3BECTHO, TO IICHAa OIIMOHA MOXXET OBITh TMoiydeHa u3 WHTerpama. OTHAKO Takue
MHTETPaJIbl, KaK IPaBUJIO, HE UIMEIOT aHAJUTHYECKOTO PELICHUS, TOATOMY B OOJIBIIMHCTBE
CJIy4aeB OILUOHKI CIIeIyeT OLIEHUBATh P IIOMOILH YUCIICHHBIX METOI0B. Taxk, K mpumepy,
Yen (19697 ucnons3oBan MeTo | YMCIEHHOTO MHTETPUPOBAHMUs B CBOEN auccepTanuu 00
OLICHKE BappaHToB (KOTOpbIE CTajd MPOTOTHIAMHU OIMOHOB), a mo3xe IlapkuHCOH
(1977}° ucnonbzoBan 3TOT MOAXOA /I MOJTyYEHUs 3HAYEHUIA AMEPUKAHCKUX ONIHOHOB
C IpaBoM npojaxu 6a3oBoro akTueall,

BooOmie roBopsi, MOEIH OLEHKU OIIMOHOB ONpEeNessioTcs (aKkTopamMH, KOTOpHIE
BJIHSIOT HA WX IICHY, M TIO3BOJISIOT €€ PACCUNUTATD, IIPH T€X WIIN WHBIX 3HAUYCHUIX (DaKTOPOB.
AHanm3upysl TIpeICTaBlICHHbIE HAay4HBIE PaOOTHI, METOIBI OIEHKH ONIIMOHOB MOXKHO
pa3menuTh Ha JBE OCHOBHBIE TPYIIIIHL:

A. AHanWTHYecKWe METOIBl, TO €CTh OICHHBAaHHE C ITOMOINBI0 MaTEeMaTHICCKH
BBIBEJICHHBIX (POPMYII, KOTOPHIE MTO3BOJIIOT CPa3y BEIYUCIUTH CTOMMOCTB OITIIHOHA.
[Tpumepom IpUMEHEHHsT METOAa M3 JaHHOHM Ipynnsl siBisercs Gopmyina biska—
oyn3a U1t OLEHKH CTaHAAPTHHIX €BPOICHCKNX OIIMOHOB Ha aKIWH, Ha KOTOphIE
He BbIIIAYMBAIOTCA auBHAEHAbL. OIHAKO, KpOME CTaHJapTHBIX OILMOHOB,
CYIIECTBYeT Lellas raMma HECTaHIAPTHBIX (TaK HAa3bIBAGMBIX JK30THYCCKUX)

4 V.L. Smith, Experimental Economics: Induced Value ThegAmerican Economic Review,
Papers and Proceedings”, (1976), s. 274-279.

5 F. Black M. ScholesThe Pricing of Options and Corporate Liabilitieghe Journal of Political
Economy” 81/3 1973, s. 637-654.

6 R.C. Merton,The Theory of Rational Option PricingBell Journal of Mathematics and Manage-
ment Science” 4/1 (1973), s. 141-183.

7 R.C. Merton, Option Pricing When Underlying StocktiRes are Discontinuous, ,Journal of
Financial Economics” 3 (1976), s. 125-144.

8 J.C. Cox, S.A. Rosdhe valuation of options for alternative stochagiiocesses,Journal of
Financial Economics” 3 (1976), s. 145-166.

9 H. ChenA Dynamic Programming Approach to the ValuatioM&frrants University of Califor-
nia, Berkeley, CA 1969 (Unpublished Ph.D. thesis).

10 M. ParkinsonQption Pricing:The American PytForthcoming in the Journal of Busine$4977).

11 P. Boyle, Options: a Monte Carlo Approagh,Journal of Financial Economics” 4 (1977),
s. 323-338.
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omroHOB. K coxanenuro, aHanuTudeckne GopMybl OLEHKH HAMJEHBI TONBKO IS
OUYCHb OTPAHMYCHHOTO MX Habopa — OMHApPHBIX ONIHOHOB, MPOCTEHIINX BHIOB
0apbepHBIX M a3MATCKHX, a TAK)KE HECKOJIBKUX MHBIX X pasHOBHUAHOCTEH. [ToaTomy
B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB MPUXOIMTCS MCIOJIb30BATh YUCICHHBIE METOJBI OLCHKH
9THX JAEPUBATHBOB.

B. UwucieHHble METO/bI BKIIIOYAIOT B ce0s: OMHOMHAIBHBIA METOJ, METO/ KOHEUHBIX
pasHocreit u meron Moute—Kapno. VX mpeumyiecTBoM sIBIISIETCS TO, YTO OHHU
MO3BOJISIIOT OLIEHUTH CTOMMOCTb JIFOOBIX, Aa)K€ CaMbIX CIO0XKHBIX, C TOYKH 3PEHHMS
(YHKIMH BBIIUIATHI, OIIIMOHOB, a TAKXXE APYTHX JepuBaTUBOB. ONHAKO, TOYHOCTh
9THX METOJIOB OOBIYHO He BbICOKAa. Kpome Toro, oHu TpeOyIOT OOJbLIEro
KOJIMYECTBA BBIUYUCIICHUH U BPEMEHH Ha MOTyYEHHE PE3ybTaTa.

AMEpHKaHCKHE ONUOHBI SIBISIIOTCS 00JIee CIIOKHBIMU B OLICHUBAHHH (II0 CPABHEHHIO

C eBPOINCHCKUMH aHAIOraMH), MOCKOJBKY MX MOXHO PEajM30BaTh B JII000C BpeMs, Ha
NPOTSHKEHUH CpoKa MX neifcTBus. K OLEeHKE MMEHHO TaKMX OMNIMOHOB MHOTHE yde-
He1et21314 5 ppyvensimn Meton MonTe—Kapio. B 9Toif cTaThe MBI OJHAKO CKOHLIEHTPH-
pyeMcsl Ha MIPUMEHEHHH 3TOT0 METOJa K OLICHKE €BPOINEHCKUX CTaHAAPTHBIX OINIHOHOB,
BBICTABJICHHBIX HAa aKIMW W30paHHBIX MPEINPHUATHH, C IEJIbI0 CPABHEHUSI €r0 TOYHOCTH
¢ HauboJjee M3BECTHOM M pacrpocTpaHeHHOH Monenbto binka—llloynsa. IIpoBeneHHbIN
uccieoBanusl Oyayr Oa3od Ui oueHHMBaHMA, Npu mnomoum Meroxna Monte—Kapio,
HEKOTOPBIX BUIOB 9K30THYECKUX ONIIMOHOB.

4. OLIEHKA EBPONEMCKHX OIMIIMOHOB METO/IOM MOHTE-KAPJIO

CymecTByeT pal HaydHBIX paboT, OMMUCHIBAIOMINX IpuMeHeHne MeTona Monte—Kapio,
B yacTHoCcTH, B pabore’® mccnemyercs npumenenue meroga Moute—Kapino u kpasu—
Monte—Kapno B ¢unancax. Ee aBTOpsl paccMaTpuBaiOT JBa OTAEIBHBIX CIIOCO0A
MPUMEHEHUS 3TOTO METOZa: BO-TIEPBBIX, MeTo MoHTe—Kapiio mpumensercs s BBIYH-
CJICHUSI MHTETPAJIOB, CBI3aHHBIX C OIEHKOW OIIIMOHOB €BPOICHCKOTO THIIA MCIIOIHEHHS;
BO-BTOPBIX, afanTUBHBIA MeToa Monte—Kapio npumensiercs [yisi pa3HOCTHOM anmpoKCH-
MaIMK 4acTHBIX AU (epeHIUATBHBIX YPaBHEHUH, cHOPMUPOBAH-HBIX KJIACCOM (hHHAHCO-
BBIX 33/1a4. B craThe Takke MpoaHAIM3UPOBAHO MPEUMYIIECTBA MCIOJB30BAHUS METOa
Monre—Kapio, o cpaBHEHHIO C IPYTMMHU METOJAMH OLICHKU OMIMOHOB. J[pyras pabora

12 L.C.G. RogersMonte Carlo Valuation of American OptignSniversity of Bath, http://www.
skokholm. co.uk/wp-content/uploads/2013/02/mcanckr.p

13 C. Yang, S. Tompaidi®ricing American—Style Options by Monte Carlo Sirtiala Alternatives
to Ordinary Least SquaresUniversity of Texas at Austin, http://faculty.nocobs.utexas.
edu/stathis. tompaidis/code/LSM/Ism_paper.pdf

14 P, Boyle, M. Broadie, P. Glassermafgnte Carlo Methods for Security Pricinglournal of Eco-
nomic Dynamics and Control” 21 (1997), s. 1267-1321.

15 C. Pizzi, P. PellizzarMonte Carlo Pricing of American Options Using Nonpaetric Regressign
Finance. Economics working paper archive at WUST0Q2 s. 1-15. http://down.cenet.org.cn/up-
file/54/ 20056812464185.pdf

16 Y. Lai, J. SpanierApplications of Monte Carlo/Quasi—Monte Carlo Methaad$inance: Option
Pricing, Claremont Graduate University. — http://www.smagigt.com/ references/Mon-
teCarlo/mc6.pdf
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B oroii Temarnke — C. Maiiganosal?, mocssinena CPaBHEHMIO MPOU3BOIUTEIHLHOCTH
Y MPOCTOTHI MCTIOJIH30BAHUS T€HEPATOPOB CIyUaWHBIX YWCEN, JOCTYITHBIX B HEKOTOPBIX
MIPOMBIIIICHHBIX OMOMnoTekax. Kak OCHOBY il OMIIMOHHOTO I[EHOOOpa30BaHUs, aBTOP
WCIIONBb3yeT n3BeCTHYI0 Mojenb binka—llloynsa, onHako ormeuaer, uro meroa MoHTe—
Kaprno siBnsiercst Ooiee POCTHIM U YIOOHBIM HHCTPY-MEHTOM ISl OIICHKH JICPUBATHBOB,
B YCIIOBHSIX PEaJBHOr0 phiHKa. KpoMe TOro, 3TOT METO/ XapaKTepU3yeTcsi THOKOCTHIO, TO
€CTh €r0 MOXHO JITKO MOAM(MUIMPOBATH IJIsl PA3IUYHBIX IPOIECCOB, BIHMSIONUX Ha
OCHOBHEIC JI0XO/bI 0T akiuid. bosee Toro, metoq MonTe—Kapiio MoxeT ObITh HCITOIB30BaH
KaK JIOTIOJTHEHHE K YIIOMSIHYTHIM BBILLIE METOAAM, IIOCKOJIbKY UMEET SIBHbIE IIPEUMYILECTBA
B HEKOTOPBIX OCOOBIX CHTYaIUsIX — HAIIPUMED, KOTJ]a OCHOBHOM I0XOJT OT aKI[Hii HIMEET BUJT
ckaukooOpa3Horo mnporecca. [1o cyTH, METO HCIONb3yeT TOT (aKT, UTO pachpeeIcHHe
IIeH aKIUK OTIPEISISIETCS POIIECCOM TeHepaIiy Oy ayIuX H3MEHEHH IIeH Ha aKITUH. DTOT
MPOIIECC MOXET OBITh CMOJCIUPOBAH TPHU TOMOIIH KOMIIBIOTEPA, CO3/1aBas TEM CaMbIM
CEPHIO TPACKTOPHI KOTHPOBOK aKIIWi, KOTOpas OyIeT OnpeaesaTh Habop IeH JJIs CPOUHBIX
aKIUH, WCIIONB3yEeMBIX I TIOJNyYeHHUs OIEHKH CTOMMOCTH ONIMOHOB. Kpome ToroO,
CTaHJApTHOE OTKJIOHCHHE OICHKM MOXET OBITh IOJYYCHO TOTJa JKe, Koraa Oyner
YCTaHOBJIEHA TOYHOCTH PE3YJIbTAaTOB.

4.1.OcHOBHOIT NPUHIINT MTPUMEHEHNS MeTO/Ia K OlleHKe ONIMOHOB

Meton MonTte—Kapiio 3akitodaeTcsi B OLIEHKE MaTEeMAaTHUYECKOTO OXKUIAHUS BBITLIATHI,
KOTOPYIO B OyIyImIeM MOXET CTeHEepHpOBaTh OIIMOH ISl €ro BIAIeNbla, MyTeM
MHOTOKPAaTHOTO TEHEPUPOBAHUS BO3MOJKHBIX IIEHOBBIX MyTed aBMKeHWs aknuu. CyTb
METOZ[a MOXKHO MPOJICMOHCTPUPOBATh Ha MpHMeEpe UrpanbHoi koctu. [IpencraBum cebe,
9TO Mepe/l HAMU CTOUT 3aj[a4ya ONpPEICICHUS] MATEMATHIECKOTO OXHIaHusl (IpoIie ToOBOpPs
— CpEJIHeTO 3HAYEHHMsS) KOJIMYECTBA OYKOB, BBIMAJAIONINX Ha KyOuke. Kakum o6pazom
MOJKHO PEIINTH 3Ty 3a7a4y? MOXHO aHATUTUICCKH, T.C. IyTEM CYMMHPOBAaHUS 3HAYCHUIMA
Ha IpaHsIX KyOWKa, YMHOKCHHBIX HA BEPOSTHOCTH BBINIAJIAHUS COOTBETCTBYIOIICH IpaHH,
TO €CTh

1/6 X1+ 1/6 X2+ -+ 1/6 X6 = 3.5

(ecrmu KyOWK SBIISICTCSI COBEPINCHHBIM, TO BEPOSTHOCTD BBITIAAaHUS JIOOOW TPpaHU paBHA
1/6).91y 3a1auy MOKHO TOXKE PEIINTh YUCIEHHO, C IOMOIIBI0 MeToaa Monre—Kapiio. J{is
3TOr0 HYXHO OpocuTh Kyouk, Hampumep, 1 000 00(pa3 u paccunTarh cpenHee 3HAUCHUE
YHclia OYKOB, BBINABIINX B PE3yNbTaTe 3THX JKCHEpUMEHTOB. lloimydenHoe 3HaueHHe
MOXeT ObITh paBHO, Hampumep, 3,497 mnmm 3,504, To ecth OHO OyneTr O4YeHb OJIM3KHM
K peaJbHOMY MaTeMaTH4eCKOMY OXKHAAHHIO, HO HEKOTOpas MOTPEIIHOCTH BCE )K€ OCTa-
Hercs. [Ipu aToMm, uem Oosbmie pa3 OynmeT OpolleH KyOWK, TEM TOYHEE HOIYYUTCS
pe3yJbTar.

Kax bt oTienpHbII Opocok KyOuKa HazbIBaeTcst uTepanuei. [1oyHbit Habop nTepanuii
obpazyet cumyisinuto Monte—Kapio. Onenka onmona mMetonom Monte—Kapio BeIris-
JWT T10100HBIM 00pa3oM: HEOOXOIUMO paccuuTaTh, Kakyr BeiuiaTy (payoff) B cpexnem
CT€HEpUpPYET ONIIHMOH Ha ATy OKOHYAHUS €r0 ICHCTBHS.

17 S. MaidanovMonte Carlo European Option Pricing Implementatidsing Various Industry Li-
brary Solutionshttps://software.intel.com/sites/products/coliakapc/mkl/ monte-carlo-options-
pricing.pdf
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4.2.MaremMaTH4YecKHe OCHOBBI MPUMEHEHHUsI METO/1a K OlIEHKe
eBpPONelCKUX ONIIUOHOB

BriepBeie umzmess mpumeHenust meronga MoHre—Kapno s OneHKH eBpoIeHcKuX
ONIMOHOB Ha akuuu Obuia npemioxeHa II. bodnem B 1976 romy. Pesynbrathl ero
WCCIIEIOBaHNI OB omy6inKoBaHbl B pabote ,Omnimonsr: noaxon Moure—Kapino” 28,
OmnumieM ocHOBHbIE e Boilfisi OTHOCHTENHHO HMPUMEHEHHUS 3TOI0 METOJA, C LEJBIO
BBIYMCIICHHS LIEHbI CTAHAAPTHOTO OMIMOHA. [l 9TOro BBEAEM ClleyIole 0003HaueHNU s

S; —IIeHa aKL¥ B MOMEHT BPEMEHH ¢,

r — Oe3pUCKOBas POLICHTHAS CTAaBKa,

0 — BOJIATWJIBHOCTD aKIIWH,

D, — nuBHIEHABI, BBIIUIAYMBAEMBIE 110 aKI[MM B MOMEHT BPEMEHH ¢,

E —1ieHa NCTIOJTHEHUS ONIIMOHA,

T —cpox JeHcTBHS ONIIMOHA.

B tom xe romy Kokc m Pocc'® mokasamu, 4To MpeaonoikKeHHe OTCYTCTBHS PHCKa
(6e3pHCKOBOCTH) MOXKHO HCIIONB30BATH ISl MOJYYCHHS PEIICHHS MPOOJIEMbI OLCHKH
OIIIMOHOB. DTO O3HAYaeT, YTO PAaBHOBECHAS CTaBKa JOXOAHOCTH aKTHBOB M, B YACTHOCTH,
CTaBKa JUBHACHI II0 OOBIKHOBEHHBIX aKIUSAX, MOXET ObITh paBHAa OE3pHCKOBOH
HPOLICHTHOM CTaBKe (T.€. CTaBKe MPEIIOKEHHS KanuTana Ha Me)XOaHKOBCKOM phIHKE). I3
9TOTO NPEATIONONKESHUS MOKHO MOIYYUTh OKHUAAEMYIO JTOXOAHOCTh aKIHi

E(S7/St) = exp(r[T — t]).

Kpome Toro, mpemmnosaraercs, 4To0 COOTHOIICHHE S;,;/S; MMEET JOrapuPMHICCKH-
HOpMaJbHOE pacipeieieHie CcOo 3HayeHueM, paBHbIM exp(r). YToObl cBsizath T
C mapamMeTpaMi HOPMAJIBHOTO pacrpeeseHus, kotopoe cienyet u3 log[S;y1/S:], ynobHo
3armcaTth

Sr
E (S_> = exp(r) = exp[(r — d?/2) + 02/2].
t
Ortciona, oxkunaemoe 3nauenue log[Sy,,/S;] pasuo (r — 02 /2). Ucnonb3ys cBoiicTsa
JIOTHOPMAJIEHOTO paclpeleeHns, MOKHO CIeHepHpOBaTh paclpeleieHHe IeH aKIui
IIyTeM I'eHEePUPOBaHHs CITy4alHbIX BEIUYUH

Sep1 = Seexp[r — a2 /2 + %],

rae X — HOpPMaJbHO paclpelesieHHasl cllydaiiHas BEJIMYMHA, C HYJEBBIM CPEIHUM
U €IUHUYHOMN IUCTIEpCHEH.

YroObl NPOBECTH CUMYJISILIMIO METOZA, HEOOXOANMO CreHepUpOBaTh BEIMYMHY Spiq.
Ecnu ee 3Hauenune Oynet Ooblie, YeM 3HaUEHHE TUBHACHIHON BBIMIATH! Dy, 1, TO pa3HUIIA
(S¢+1 — D¢y1) MCHIONIB3YETCS B KQUeCTBE HAYAILHOTO 3HAYCHUS CJIEIYIOIIETO BPEMEHHOTO
HEepPHO/Ia, U NMPOIEaypa MPOAOIDKACTCS 10 TEX MOp, IOKa He OyJET MOTydIeHO 3HaUCHUE Sy
Ecnu ke Ha OIPEIENCHHOM BPEMEHHOM MPOMEXyTKe Siym(m =12,..,(T —t—1))
OyzeT MeHblIe WK paBHO auBHIeHAaM D, ., TO Ipolecc OCTaHOBUTCA. B aTom ciryuae
Clefyrollas CUMYNISLUS METOAa HAuMHAeTCsl CHOBa, ¢ MoMeHTa BpemeHu t. Cepus

18 P, Boyle,0p. cit
19 J.C. Cox, S.A. Rossp. cit



104 H. Wpamyk u np.

CUMYJINN TPOJOIDKASTCS W B KOHEYHOM HTOTE MOXKHO IIONIYYUTh MCKOMOE 3HAUCHHE
Max[Sy — E, 0].

Tlockonbky mnepBOHauasibHas wuaes npuMmeHeHuss metona Monre—Kapno kacamach
OIICHKH ONIIMOHOB, BBHICTABIICHHBIX HA aKIMH, IT0 KOTOPHIM BBITUIAYABAIOTCS JUBHICH/EI,
TO B JJAHHOW paboTe OyIeT pacCMOTPEH MPOLECC OICHUBAHMS UMEHHO TAKHX ITOXOIHBIX
(hbMHAHCOBBIX HHCTPYMCHTOB.

4.3.T'eHepupoBaHUe CAYYANHOM IEHbI AKIIHH

B ciydae ¢ kyOukoM, MBI OCYIIECTBISLTH OPOCOK, T HEKOTOPOE BPEMsI, TIOKa KyOHUK
MepeCTaHeT KPYTUTbCS W OCTAHOBHUTCS, M 3allMCHIBAJIM KOJMYECTBO BBIMABIINX OYKOB.
Kakum o00OpasoM mpoucxoaut ,0pocok” B ciiydae akuuu? I eHepHpOBaHWE CIyd4aiHOTO
3HaueHus Oyayuell LeHbl aKIUU IPOU3BOIUTCS ¢ MOMOMIBIO cliemyrommeil popmysniee:

Se =Sy X exp ([u - %az] t + oVt x Ng_l),

rae t — OyaymMii MOMEHT BpeMeHH, B rojgax (t = O —rexymmii MOMEHT BpeMenu, t = 1 —
MOMEHT BpeMeHH depes 1 roxm),

S; —IIleHa aKIuK B Oy AyIIHi MOMEHT BpEMEHH ¢,

So — TeKyIas 1eHa aKuH,

U — MaTeMaTHYEeCKOe OKHJIAHUE JOXOJHOCTH aKIMH, BeIpaxkeHHOe B % rojoBeiX (TO,

YTO [IPUHSITO HA3BIBATH ,,0KUAAEMOMN JOXOTHOCTHIO" aKIIUH),

0 — CTaHJapPTHOE OTKJIOHCHUE JOXOTHOCTU AKI[UH, BhIpAXXEHHOE B % rogoBbIX (3TY

BEJIMUMHY HA3BIBAIOT ,, BOJATUILHOCTRIO"),

exp(x) — GyHKIHS IKCIIOHEHTHI,

N, — ciyuaiiHas BeJIMYMHA, UMEOIAs CTAaHAAPTHOE HOPMAlbHOE PAacCIIpele]eHHe

(c MaTemaTHIeCKUM OKHIaHHEM paBHBIM O M CTAaHAAPTHBIM OTKJIOHEHHEM PaBHBIM 1).

Ty gactb (hopmyInbl, KOTOpass HAXOAWTCS BBHYTPH €Xp, MOXXKHO CUHTATh CIydaitHOU
JOXOIHOCTBIO akiuu (HO HE apU(PMETHYECKOI, a ,, JJorapupMUIECKOr”, T.€. TAKOH, KOTOpast
paccuutsiBaetest uepes In(P; /P,)). Jaunas ¢popmyna oTBeIaeT OOIMICTIPUHIATON MOJIEITH
JIBIDKEHUS IICHBI aKI[UK, KOTOpast Jierjia B OCHOBY Mozeiu bieka-11loyn3a u MEHOTHX IPpyrux
MOJIeJICH OICHKYU JICPUBATHUBOB, U SBJISCTCS OJHOM M3 OCHOB COBPEMCHHOW (DHMHAHCOBOWM
MaTeMaTHKH. MaremMatudecku, aaHHas (opMyia — 3TO pPEIICHHE CTOXaCTHYECKOrO
nudpepeHInanbHOr0 YypaBHEH s, OIUCHIBAIOIIET0 H3MEHEHH IIEHbI aKIUU>L.

Crnemyer OTMETHTB, YTO YKa3aHHas (OpPMYIIa SBISCTCS MOIXOASIIIICH MOICIBIO TOJIBKO
JUTS OTIMCAHMA ABIDKEHUS 1IeH Ha akiun. OHaKo OHA HEe IPIMEHUMa JUIS APYTHX 0a30BBIX
aKTUBOB, TAKMX K MpUMeEpY, Kak 00IHranuu, TOBaphl, MPOLEHTHBIE CTaBKH | 1p. [yt HUX
OBLITH CO3/1aHbI MHBIE MOIeNH. B HacTosmel paboTe OyeT mpou3BeieHa OIleHKa OIIIMOHOB,
BBICTABJICHHBIX HCKIIFOUATEIFHO Ha aKIIHU.

CreHepupoBaTh CIy4aHYIO OyIOYIIyI0 IIEHY aKIUH MOKHO C ITOMOIIBI0O M3BECTHBIX
s3bIKOB TIporpammupoBanus (C ++, C #, VBAWU T.1.) 1100 ¢ UCIIONIB30BaHUEM TOTOBBIX
¢byukumii (Hanp. B Excel). MoxHO Tak:ke UCI0JIb30BaTh TAKUE CHEIUATBHbIE TPOrPAMMBI,
KaK HalpuMep, KAbKYISATOP CTAHIAPTHBIX JTUOO SK30TUUCCKUX OMIIUOHOB.

20 M. I'nyxoB, Oyenka onyuornoe memodom Monme—Kapno, ,Futures&Options” 4 (2009), s. 38-43.
21 M. T'myxos, op. Cit
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5. PEAJIMBAIINSI METOJA HA ITIPUMEPE OIIIMOHOB HA AKIINA
YKPAMHCKUX NPEANIPUATUHU

IIpouiecc oueHrBaHMS OMIMOHA, C MCIOJNb30BaHHeM Mmeroaa Monre—Kapio, cxema-
TUYHO MOJXKHO TIPENACTaBUTH B BHIe puc. 1. K mpumepy, omeHKa CTaHZapTHOTO €BPO-
MEHCKOr0 OINIMOHA THUMA KOJUI, BBICTABICHHOTO HA AaKIHWW NOpPSANpUSITHH, Oyaer
OCYILECTBIISATHCS B ISATh ITAOB!

|. T'enepupoBaHue Ciy4ailHOU OyAyIIeH IICHBI aKIMU HA ATy WCIIOJHCHHS OIIIMOHA,
C UCIOJIb30BAaHUEM OC3PHUCKOBOW MPOICHTHOW CTaBKM B Ka4yeCTBE OXKHUAAEMOU
JIOXOJTHOCTH aKIIHH.
Il.  Pacuer BBIILTATHI 10 JAHHOMY OILMOHY, NMPHU 3aJaHHOW 1eHe akuuu. [llaru 1 u 2
00pa3yloT OfHY HWTepamnuio. Pe3ympraToM uTEepanuu OyaeT 3HAUYEHHE CIIydaiHON
BEJTMYMHBI — 3HAYCHUSI BBITUIATHI 110 ONIIHOHY.
Ill. IMaru 1 2 mOBTOPSIOTCS MHOTO pa3, Hanpumep, 1000.
IV. U3 nomydeHHBIX 3HAYCHNH BRIYHUCIICTCS CpeiHEee 3HAUCHNE BRIIUIATHI IO OIIIHOHY.
V. Cpennee 3HaYeHHE AUCKOHTHPYETCA MO OE3PUCKOBOM CTaBKE, UTO JAET B pE3yIbTaTe
OIIEHKY CIIPaBEJIMBOM [IEHBI OMIMOHA (T.€. ONMIIMOHHON IPEMUH).

cumynauua Moxte Kapno

Havano pac4eTa CTOMMOCTH ONUWOHa
meTtopom MoHTe Kapno

|

1 uTepauma

{

FeHepupoBaHue cny4anHoW Gyayuien LeHbl aKumin
(Cc oxuaaemMon QOXOOHOCTLIO, PaBHOW GE3PUCKOBOW CTaBKe,
W TpeGyemMoi BONaTubHOCTLIO)

!

x 100

Pacuet BbinNarsbi (AEHEKHOro NOTOKa) NO ONUMOHY
NPW CreHEPUPOBAHHOM 3HAYEHWM LeHbI aKLK

[

0 paa

|

PacuyeT cpeHero 3Ha4eHns BbINAAaThI MO ONUUOHY
No peaynsTatam COBepLUEeHHbIX MTEepauui

l

[OWCKOHTUPOBaHW@ CPeAHero 3Ha4YeHWA BbINNaTbl
no 6e3pMCKOBOI CTaBKE - 3TO U 8CTh CTOMMOCTL ONUWOHa

Puc. 1. Cxema onenku onnuona merogoM Monrte—Kapio

HcToununk

22

TakuM 06pa3om, B COOTBETCTBUH ¢ MeTo oM MoHTe—Kapiio, CTOMMOCTh OTIITMOHA —3TO
JMIUCKOHTHPOBAHHOE 3HAYCHHWE MAaTEMaTHYEeCKOTO OXKHIAHUS BBITUIATHI

22 M. T'myxos, Op. Cit, S. 39.

[0 ONIIMOHY,
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pacCUMTaHHOE TP OXHMIAEMOHN JTOXOMTHOCTH aKIMH, PaBHOW OE3pUCKOBOW MPOIEHTHOM
craBke. C IOMOIIBI0 HEOOXOMUMBIX IPOTPaMMHBIX CPEJICTB, OCYLICCTBISIETCS TEHEPUPO-
Banue 1000cyyaifHbIX [IEH U PaCCYUTHIBAIOTCS COOTBETCTBYIONIHE BEIILIATHI IO ONIHOHY.
B pesynberare nposeaennss 1000 ureparuii mosrydaeTcss cpeiHee 3HAUYCHHE BBIIUIATHI 110
OIIMOHY, a Jajiee NMPOBOAUTCS €ro JUCKOHTHPOBAaHWE IO OE3pPUCKOBOW IMpPOLEHTHOU
craBke. [Ipu nposenennu 10 000uTepanmii pesynprar Oyzner Oonee TOYHbIM. TOYHOCTB
MOXHO NOBBICUTH Hpou3Bois, Ha npumep, 100 000 urepaumii. BooOime roBops, yem
OoJsiblle MTEepauMii OCYLIECTBHTH, B paMmkax cumyisinun Monre—Kapno, Tem Ommxe
MOJyYCHHBIH pe3yibrar OyneT K HMCTHHHOW crommocTd onuuonHa. C poctoMm uymcia
urepanuid, meron Monre—Kapno nomkeH nate pesynbtar, uaentuunsiii B8 100% urory,
MOJYYeHHOMY ¢ TToMoIIbI0 popmynsl bimka—1oymsa.

PaccMOTpUM KOHKpETHOE NPHMEHEHHE OIMCAaHHOW CXEMBI OLCHKH OIIMOHA, Ha
npuMmepe Tpex ykpamHckux npemnpustaii: OAO ,Tammadapm”, OAO ,3amopoxcrans”
1 OAO ,JIbBoBOOMAHEPTO”. JlaHHBIE M5 OTleHKH onmuoHa Ha akuuu OAO ,[amradapm”
MIpUBEICHbI B TabuIe 1.

B pesynerate nposenenus 1000 urepanuii (Taba. 2), MOMYYEHO CpeiHEE 3HAUCHHC
BBIIUIATHI 10 omiuoHy, paBHoe 10,6321.IIponuckoHTHpOBaB 3TO 3HaueHWe MO 0Oe3-
puckoBoii mnpoueHTHOH ctaBke, noiydeHo 10,0130. Pesynbrar mocratoyHo OJIM30K
Kk ene oniuoHa (10,0446)mony4eHHON ¢ MOMOIIBIO KAIBKYIATOpa A1t hopmyisl bidka—
[lloyn3a?3. 3aBUCUMOCTEL TOUHOCTH OLIEHKH CTOMMOCTH OTIIMOHA 110 MeTory MonTte—Kapiio
OT KOJIMYECTBA UTEPALHI MOXKHO IPOAESMOHCTPUPOBATH ¢ MOMOILIbI0 rpaduka (Puc. 2).

Ta6u. 1. lannsbie i oueHku omuoHa Ha akiun OAO , Tamadapm”

Crpaiik onmuona 100
Cpok AeiCTBUS OMNIMOHA, JIET 1
Ilena akuu 92
BoaaTuiabHOCTE aKIuKu 30,00%
Be3puckoBast porieHTHAsE CTaBKa 6,00%
CroumocTts omiuoHa 1o gpopmyine bika—Illoynza 10,0446

Hcrounuk: cOOCTBEHHBIE BHIUMCIICHUS HA OCHOBE Z[aHHbIX24.

Jannble ns ornenku onmpona Ha akuud OAQ ,,3amopoxcTais” NMpUBEACHBI B TaOIH-
ue 3. B pesynsrare nposenennss 1000 ureparmii (tabii. 4) moay4eHo cpeaHee 3HAUYEHHE
BBIILIATHI 110 OMIHOHY, paBHoe 0,0008 ITpoanCKOHTHPOBAB 3TO 3HAYCHHE 10 OE3PHCKOBOM
NpPOIEHTHOM cTaBke, mosydeHo 0,0007 Pesynsrat pasen 3uauenunto 0,0007 monyueHHOMY
C THOMOIIBIO KalbKydsTopa mis popmyisl Biska—Illoyn3a?®. 3aBMCHMOCT TOYHOCTH
OLIEHKHM CTOUMOCTH OMIHOHA 110 MeToy MouTe—Kapio oT KoiuuecTBa UTeparuii MOKHO
POJIEMOHCTPUPOBATH C MOMOIIIO rpaduka (Puc. 3).

23 http://www.kalkulaator.ee/?lang=2&page=29.
24 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
25 http://www.kalkulaator.ee/?lang=2&page=29.
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Tab6u1. 2. Pe3ynbTaThl BBIMHUCICHHS CTOUMOCTH omiuona Ha akimu OAQO ,["ammudapm”

Howep | o et | BEIIRIO | e
urepatiu OIIIIMOHA oruHony 3HAYCHHUE

1 93,3707 0,0000 0,0000

2 81,7809 0,0000 0,0000

3 87,1767 0,0000 0,0000

4 88,2827 0,0000 0,0000

5 75,5210 0,0000 0,0000

6 125,5072 25,5072 4,0036

7 85,0806 0,0000 3,4317

8 123,5477 23,5477 5,7748

9 79,9251 0,0000 5,1331
10 122,5482 22,5482 6,7433
1000 84,28404469 10,6321 10,0130

Mcrounuk: cOOCTBEHHBIE BHIUMCIICHUS HA OCHOBE Z[aHHbIXzG.
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Puc. 2. YBenuyeHue TOYHOCTH OLECHKH crouMocTd omimonHa Ha akuun OAO ,Tammudapm”,
C yBEJIMYECHNUEM KOJIMYECTBA UTEPALNii

HcTOoYHHUK: COOCTBEHHBIE BHIUMCIIEHUST HA OCHOBE ,Z[aHHLIX27.

26 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
27 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
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Ta6u. 3. lannsble is oueHku omnipioHa Ha akiu OAQ ,,3anoposxcranp”

Crpaiik onunoHa 0,58
Cpok AeiCTBHUS OMNIMOHA, JIET 1
Ilena akuu 0,29
BoaaTuiabHOCTE aKIumu 30,00%
BespuckoBas nponeHTHas cTaBKa 6,00%
CroumocTts omipoHa o gpopmyine bika—Illoynsa 0,0007

HcTouyHMK: COOCTBEHHBIC BBHIUKMCICHUS Ha OCHOBE ,Z[aHHLIng.

Tab6u. 4.Pe3ynbTaThl BEIYUCICHHS CTOUMOCTH oniroHa Ha akiuu OAO ,,3anoposxcTans”

Howep | O o aeerman | BHIITRIO | e
wrepauuH OonuuoHa OnHoHy 3HAYCHUE
1 0,3612 0,0000 0,0000
2 0,2771 0,0000 0,0000
3 0,3465 0,0000 0,0000
4 0,3358 0,0000 0,0000
5 0,1812 0,0000 0,0000
6 0,2750 0,0000 0,0000
7 0,2486 0,0000 0,0000
8 0,3139 0,0000 0,0000
9 0,4255 0,0000 0,0000
10 0,4280 0,0000 0,0000
1000 0,2115 0,0008 0,0007

Hcrounuk: cOOCTBEHHBIE BHIUMCIICHUS HA OCHOBE Z[aHHbIng.

Hanneie st oueHku omnuona Ha akuud OAO |, JIbBOBOOIDHEPro” MpHUBEACHBI
B tabnuue 5. B pesymprate mposenenus 1000 utepaumii (Tabn. 6) momydeHo cpeaHee
3HAYCHHE BHIIATHI 1O omniuony, paHoe 0,0487.[1poarcKOHTHPOBAB ATO 3HAYCHHE IO
6e3puckoBoil mpoueHTHOW craBke, nosydeHo 0,0458.Pesynprar OnM30K K 3HAYCHHUIO
0,0446, monyyeHHOMY C TOMOIIBIO KambKyilaTopa s dopmynsl bmka—IlloymsasC.
3aBHCHMOCTh TOYHOCTH OIEHKH CTOMMOCTH OIIHOHa 1o meroxy Monte—Kapmo ot
KOJIMYECTBA UTEPAINi MOKHO MPOIEMOHCTPHUPOBATH C TIOMOIIIBI0 Tpaduka (Puc. 4).

28 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
29 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
30 http://www.kalkulaator.ee/?lang=28&page=29.
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Puc. 3. YBenmuueHHe TOYHOCTH OLICHKM CTOMMOCTH ommuoHa Ha akuun OAO ,3anopokcrais’,
C yBEJIMUEHUEM KOJIMYECTBA UTEpALIUit

Hcrounuk: cOOCTBEHHBIE BHIUMCIICHUS HA OCHOBE Z[aHHbIXSJ'.

Tab6n. 5. lanusie st oreHku omniuona Ha akuuu OAO , JIbBoBoGIIHEPTo”

Crpaiik onmuona 1,50
CpoK 1efCTBHS ONIMOHA, JIET 1
Lena akuun 1,11
BonaTmiIbHOCTh aKInK 30,00%
Be3puckoBast poLieHTHAsE CTaBKa 6,00%
CroumocTts omiuoHa 1o popmyine bika—Illoynza 0,0446

Mcrounuk: cOOCTBEHHBIE BHIUMCIICHUS HA OCHOBE Z[aHHbIXSZ.

IlogBons uTOrM NPOBENEHHBIX HCCIENOBaHWM, K IpeuMylnecTBaM meroga MoHTe—
Kapiio MOXHO OTHECTH CIEAYIOIINe: OMPEICICHHOCTh MO3UINKM XellkKepa (CTOMMOCTD
OITIIMOHA — 3TO CyMMa JICHET, KOTOPYIO HY)KHO 3aIUIaTUTh, YTOOBI IPHOOPECTH OIIIHOH);
YHHUBEPCATBHOCTh MeTOa (OH MO3BOJSCT OICHWBATH MPAKTHYCCKH JIFOOBIC OIIIMOHBI);
MPOCTOTA peanu3anuu (T.e. BO3MOXKHOCTh PEATU3AIUH OLIEHKH OIMIMOHa METO10M MOHTE—
Kapno ¢ momolpio W3BECTHBIX MPOTPAMMHBIX MPOJYKTOB M MAKETOB MaTeMaTHYECKUX
porpaMm).

31 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/.
32 http://iwww.investfunds.ua/markets/stocks/.
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Tab6u. 6.Pe3ynbpTarsl BRIMHCICHIS CTOUMOCTH omrona Ha akiuu OAQO ,,JIbBoBoOIBHEPTO”

Hovep CayuyaiiHas neHa aKumuu BLinuiara 1o Cpennee
B JleHb OKOHYAHHUS JNCKOHTHPOBAHHOE
HTEepaluu o ONIHOHY
JefiCTBHS OMIIOHA 3HAYeHHe
1 1,6392 0,1392 0,1311
2 1,1294 0,0000 0,0655
3 0,8278 0,0000 0,0437
4 0,9695 0,0000 0,0328
5 1,0825 0,0000 0,0262
6 0,6826 0,0000 0,0218
7 0,8804 0,0000 0,0187
8 1,4176 0,0000 0,0164
9 1,3057 0,0000 0,0146
10 1,0485 0,0000 0,0131
1000 0,6532 0,0487 0,0458
VICTOYHUK: COOGCTBEHHBIEC BEIMUCIIEHHS HA OCHOBE JIAHHBIX S,
« 0,1400
s
= 0,1200
=
© 0,1000
.
=
g 0,0800
=
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0,0400 \
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0,0000 T T T T
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KOJIMYeCTBO UTepaluii

Puc. 4. YBenuueHne TOYHOCTU OLIEHKH CTOMMOCTH omiroHa Ha akuun OAO , JIsBoBOOIIHEPro”,
C yBEJIMYECHNUEM KOJIMYECTBA UTEPALINii

HcTOYHHK: COOCTBEHHBIE BBIUMCIIEHUS HA OCHOBE ,Z[aHHLIX34

Cy11ecTBYIOT TOXKE HEJJOCTATKU 3TOT0 METOJa, K KOTOPHIM MOXKHO 3aYUCIUThH TO, YTO
METOJ IUIOXO MOJIXOIAUT AJsi OLUEHKM aMEPUKAHCKHUX OILMOHOB M JAPYTHUX OILIMOHOB
C BO3MOKHOCTBIO JJOCPOUHOT'O TMOTAIIeHUs, a TAKXKE TO, YTO ISl JOCTUIKEHHS BBICOKOM
TOYHOCTH, HEOOXOAMMO BBIITOJIHATH OOJIBIIOE KOJHMYECTBO HTEpaIfii, a 3TO B CBOIO
ouepens TpedyeT OONMBIINX 3aTpaT BPEMEHH, IO CPaBHEHHIO C APYTHMH METOTaMHU.

33 http://www.investfunds.ua/markets/stocks/
34 http://iwww.investfunds.ua/markets/stocks/
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6. SAK/IIOYEHUE

B pabote onmcano npumenenue Metona MoHTe—Kapiio k BEIYHUCICHHIO OTIPEACIICHHOTO
MHTETpala ¥ MPUMECHEHHE ITOTO XK€ METOAA K OIIEHKE €BPOIEHCKUX ONIMOHOB. MeTox
MPOCTOH W 3TaCTUYHBI B TOM CMBICIIE, YTO OH MOXKET OBITH JIETKO MOAUMDUITUPOBAH IS
Pa3IMUHBIX MPOLIECCOB, PETYJIHPYIOIIUX OCHOBHBIE AOXOJbl, MOJy4yaemble OT aKUHUU.
Kpome TOro, OH MMeeT SBHBIC NPEHMYIISCTBA B HEKOTOPBIX OCOOBIX CHTyalUsIX —
HAIpUMep, KOr/Ia OCHOBHOHM JOXOJ OT aKIHUW UMEeT CKauKooOpas3HbIil xapakrep. Metox
UCIIONB3YET TOT (PaKT, YTO paclpelclicHHe LEH aKIMid OIpeAeseTCs MPOILEecCOM
reHepanuu Oynylnux JBWKCHHUN IICH Ha akiuu. Kpome Toro, METo/ Haiiell MpUMCHECHUE
JUIL BBIYUCIICHUSI OyJIylIed CTOMMOCTH KOJUI-OIIIUOHA W OXKHUIAAEMOW JOXOIHOCTH Ha
nprMepe akui YKPanHCKUX MPEeanpusATHHA. [T KakIoro BBIYHCICHHS, PACCUUTAHHOE
YHCIICHHOE 3HAYEHHE CPAaBHUBACTCS CO 3HAYCHUSIMH, MMOTyYCHHBIMH AHAJIUTHYECKH IO
dbopmyne bmka—Illoym3a. Ha ocHOBe Takoro cpaBHEHHS MOXXHO CIIENaTh BBIBOJ, UTO
pe3yabTaT, MOJYYEHHBIN MPU HMCIOJIb30BaHUU Metoga Moute—Kapro, siBisiercss nocra-
TOYHO TOYHBIM, TOCKOJIBKY ITOTPEITHOCTh CTPEMHUTCS K HYJITIO, C yBETHUEHHEM KOJIMIEeCTBA
MPOBEJICHHBIX UTEpalMii MPU TeHEPUPOBAHUU ciydailHOM LeHbl. ClenoBaTeNlbHO, B TeX
ciydasiX, KOr/la K OILICHKE OMNIMOHA Helb3sl MpuMeHUTh Mojnenu bika—1lloynza, MoxHO
WCIOJIb30BaTh ONHUCAHHBIM BbIle MeTol MonTe—Kapio, KOTOpbld AaeT CpaBHHUTEIHHO
TOYHBII pe3ynbTar.

CoBpeMeHHasi IKOHOMUYECKasi TEOpUsi KaK Ha MHKpPO-, TAK U Ha MaKpOypOBHeE, HE
MOKET 000WTHCH 0e3 MaTeMaTHYECKUX METOIOB U Mojienel. Mcrnonp30BaHue MaTeMaTHKH
B DKOHOMHKE II03BOJIET, MPEXIE BCETO, BBIACTUTH M (HOpMANbHO OmMcaTh Hambojee
CYIIECTBEHHBIC CBSI3M MEXIy MEPEMEHHBIMH U OOBEKTaMH B SKOHOMHUYECKOW CHCTEME.
Kpowme Tor0, ¢ 9eTKO CPOpMyTUPOBAHHBIX UCXOAHBIX TAHHBIX M COOTHOIIECHUI METOIOM
JeIyKIMM MOXKHO IIOJTyYaTh BBIBOJBI, aJCKBaTHBIC H3ydaeMOMy OOBEKTy. MeTomsl
MaTeMaTHKH W CTaTHCTHUKU TO3BOJISIOT TakXKe WHIYKTHBHBIM IIyTEM IONy4daTh HOBBIC
3HaHWsT 00 OOBEKTe: OICHWBATh (GOPMY M TapaMeTPbl 3aBHCHUMOCTEH MEXIy ero
MEPEMEHHBIMH, KOTOpBIC OOJbBIIE BCEr0 COOTBETCTBYIOT HMCIOIMUMCS HAOJFOJICHUSIM.
U, HakoHel, UCHOJb30BAaHUE MATEMATHUECKOIO S3bIKa IMO3BOJISIET TOYHO M KOMIIAKTHO
W3JaraTb OCHOBHBIN IOJIOKEHHSI YKOHOMHYCCKOW TEOpHH, (POPMYIUPOBATh €€ MOHSITHS
Y BBIBOJIBI.
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CHECK THE ACCURACY OF STANDARD STOCK OPTIONS VALUAT ION
RECEIVED ON THE BASIS OF MONTE CARLO METHOD

The article is devoted to the algorithm for gerniagathe random price of the option underly-
ing asset by using the Monte Carlo method. The seh@restimation of option value is pre-
sented in the article and is implemented on thenpa of three Ukrainian enterprises shares.
The accuracy of the Monte Carlo method is considerechparing the obtained results with
the evaluation of options for the Black—Scholes méthn this paper, special attention has
focused on the use of mathematical methods and Imodéhe evaluation process of options
that could be used to manage different types k§riShe economic entities often use options
to limit price and currency risk in relation to theesent or future position in the spot market.
That risk management called hedging of positiorstidds can be used by financial institu-
tions and investors, too. Option strategies are@afly popular among financial investors,
who make up their portfolios of shares of differesguers. In this case, there are used the
options in which the stock price or stock indekhis underlying asset. Whatever the purpose
of the use of options, their prices are the cobtsk management strategies building. There-
fore, every participant in the derivatives marlsdrying to minimize the costs associated with
risk management. In this regard, understandingptbeess of pricing options, ways of its
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evaluation and choice of its parameters are retet@rthe financial managers who take
a proactive approach to risk management at thepeige or institution.

Keywords: risk management, derivatives, options, paymenttfan, the option premium,
hedging.

DOKEADNO SC STANDARDOWEJ WYCENY OPCJI NA AKCJE
OTRZYMANEJ NA PODSTAWIE METODY MONTE CARLO

Artykut zostat pégwigcony algorytmowi generacji losowej ceny instrumelod@izowego opcji,
przy zastosowaniu metody Monte Carlo. Zaprezentowangchemat szacowania ceny opcji,
ktory zostat zastosowany w odniesieniu do opcjitaygonych na akcje trzech ukfiakich
spoétek. Sprawdzono doktaditometody Monte Carlo poprzez poréwnanie otrzymanych
wynikoéw z cenami opciji, obliczonymi zgodnie z mei@lacka-Scholesa. Szczegglmwag;

w pracy zwrdcono na zastosowanie matematycznycbdmebodeli do szacowania cen opcji,
ktore mog by¢ wykorzystywane w zagzizaniu rénymi rodzajami ryzyka. Podmioty gospo-
darcze cgsto korzystaj z opcji, aby ograniczyryzyko walutowe i ryzyko cenowe, w sto-
sunku do zagej lub przysziej pozycji na rynku kasowym. Takiarzdzanie ryzykiem
przyjeto nazywa hedzowaniem pozycji. Opcje magbhy¢ réwniez wykorzystywane przez
inne podmioty, w tym przez instytucje finansowa\estorow. Strategie opcyjne szcze-
go6lnie popularne wod inwestoréw instytucjonalnych, ktérzy twarawoje portfele z akcji
réznych emitentéw. W tym przypadku, wykorzystywareopcje wystawione na ceny akcji
lub indeksy gietdowe. Jednak, niezale od celu wykorzystywania opcji, ich ceny starnpwi
koszt budowy strategii zabezpiecmajch. Dlatego kady uczestnik rynku terminowego
prébuje zminimalizowé koszty zwiazane z zarmzaniem ryzykiem. W zwiku z po-
wyzszym, zrozumienie procesu ksztattowaniacgn opcji, metod ich wyceny i mowvosci
doboru ich parametréwg dak istotne dla menedréw finansowych, ktérzy stosuaktywne
podegcie do zargdzania ryzykiem w przeddiiorstwie lub instytucji.

Stowa kluczowe:zarzdzanie ryzykiem, derywaty, opcje, funkcja wyptgbyemia opcyjna,
hedzowanie.
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QUALITY PROMISES. DO COMPANIES FOLLOW
A STANDARD CODE OF CONDUCTS MODEL?
THE CASE OF SPAS

The aim of this paper is to analyze the ways oktiping and fulfilling of quality promises
as well as to explore whether these actions aredity constituted. Two European countries
were chosen for the research in order to compa@anarations from countries with different
experiences with the implementation of quality ngeeraent systems. Spain is an old EU
country where QMS systems are widely implementaxt.ofding to the ISO survey Spain is
on the 4th place in Europe in a number of orgaitnatwith ISO 9001 certificates. Poland is
one of the countries with the average number astegd QMS, ranking 11 place in Europe
with ISO 9001 certificates. For this purpose thiesis been researched seven case studies of
spa organizations within the leisure industry frBoland and Spain (three and four respec-
tively). The case studies illustrate the organarati approach to manage quality promises.
The case study method has been chosen due thégpeof the analyzed subject and the
way of the business they run. The results show #flaseven organizations have some
mechanisms implemented to handle quality promihs. results also suggest that quality
promises are widely used by organizations, but &ization of the promises through their
recording in leaflets, on website or in other doeuts that are available for customers is not
as common. Also, the analysis indicated that foiféint of guiding principles from ISO 10001
are on a medium level and there are possibiliGegmprove them.

Keywords: service quality, customer satisfaction, qualityrpises, 1SO 10001.

1. INTRODUCTION

Maintaining high level of quality and customer stction is a significant challenge
for many organizations today, including service amigation8. Moreover, there is an

1 Dr inz. Piotr Kafel, The Department of Quality Manageme@itacow University of Economics,
Poland; e-mail: piotr.kafel@uek.krakow.pl.

2 Prof. Alexandra Simon, Business Department, Aatoous University of Barcelona, Spain.

3 Drinz. Pawet Nowicki ,The Department of Quality Managemé&racow University of Economics,
Poland; e-mail: pawel.nowicki@uek.krakow.pl.

4 Prof. Marti Casadesus, Organization, Business Managt and Product Design Department, Uni-
versity of Girona, Spain.

5 P. Kotler, K. Keller,Marketing Managementl2th ed, Prentice Hall, 2006; A. Simon, S. Kara-
petrovic, M. Casadesu®n the applications of ISO 10000 customer satigfacitandards in Cat-
alonia, “International Journal of Advanced Quality”, 41(28—-27, 2013.
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agreement that the quality of a service encourgesignificant to business success or
failure®.

The delivery of services in certain settings sushh& Spas sector, the sector that this
paper focuses on, involves high contact encoumtghssignificant interaction among cus-
tomers, staff and facilitiés The challenge for companies is to balance thel nedreat
customers as individuals with the requirementgdotine and standardization. In order to
achieve these goals and maintain satisfied custimethe organization, organizational
performance evaluation measures of customer saimfieneed to be put in place. Managers
need to learn about problems and take approprgtedtive actions to ensure that mistakes
do not recur.

To convince clients about the high quality of seegi managers use code of conducts
related to customer satisfaction, which are in sktisation a customer promises made by an
organization and related provisions. The promispromises that are used by the organi-
zation for the purpose of maintaining and enhancimgomer satisfaction and relate to the
organization’s products or the interaction of thigamization with its existing or potential
customer% There may be many different types of promisesfouthe purposes of this
research and analysis, the only quality promiseblkeas used. Quality promises can lead to
satisfaction or dissatisfaction, pointing at pralweor failures in internal processes. Fulfill-
ment of quality promises give an opportunity to idviesing profitable customers which
experience unacceptable level of quality service.

One of the mechanisms that organizations havedardo enhance customer satisfac-
tion and deal with dissatisfied customer is thelengentation of code of conducts from the
ISO 10000 series. This can be easily applied inseryice organization, as they can be
targeted on different “customers”, for example, thients of a spa, the employees or any
other stakeholder relevant to the organization. §thdy of implementation of cods of con-
ducts and of 1ISO 10000 standards in a specificosestich as Spas, is a topic that has
received very little attention so far. There cobdalso a link between an implementation
of other ISO standards such as ISO 9001, ISO 14@1,18000 that could be used as
a background for implementation of ISO 10000 stadsi&amily, where there are a lot of
different literature sources exXisbut this standards aiming a different goals. Heavehe

6 J.L. Crompton, L.L. LoveThe Predictive Validity of Alternative Approachdéswaluating Quality
of a Festival, ‘Journal of Travel Research”, 34, 11-24, 1995.

7 C.H. Lovelock, L. WrightPrinciples of Service Marketing and Manageméhtl., Prentice-Hall,
1999; P. Nowicki, A. Simon, P. Kafel, M. Casadedrecognition of customer satisfaction stand-
ards of 1ISO 10000 family by spa enterprises — & cagdy analysisRevista TMQ, Techniques,
Methodologies and Quality, 5, 91-105, 2014.

8 ISO 10001 (2007), Quality Management — Customéisfaation — Guidelines for Codes of Con-
duct, International Organization for StandardizatiGeneva, Switzerland.

9 J.A. Briscoe, S.E. Fawcett, R.H. Todthe implementation and impact of ISO 9000 amondlsma
manufacturing enterprises'Journal of Small Business Management”, 43(3), -3, 2005;

P. Sampaio, P. Saraiva & A. Guimardes Rodrigl®®, 9001 certification research: questions,
answers and approache¥dnternational Journal of Quality & Reliability Magement”, 26(1),
38-58, 2009; J.P. Mo, & A.M. ChaBtrategy for the successful implementation of 19009n
small and medium manufactureie TQM magazine, 9(2), 135-145, 1997; S. Urbarias|ISO
system implementation in small and medium compdroen new EU member countries: A tool of
managerial and marketing benefits developm®esearch in international business and finance”,
19(3), 412-426, 2005; S.P. Chattopadhyaproving the speed of ISO 14000 implementation:
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structure of all those systems basis on PDCA sch#fraeequirements of ISO 10000 stand-
ards family is a very little part of ISO 9001.

Hence, the objective of this investigation is talgme the ways of developing and ful-
filling quality promises as well as to explore wiet these processes are formally consti-
tuted in terms of standards or other models foeamtconducts e.g. ISO 10001.

The paper is structured as follows. First, a li@m@ review on customer satisfaction,
code of conduct and ISO 10000 standards is provitlleen, the methodology used for this
investigation and the main results found are exrpldi The paper concludes with an analy-
sis and a summary of the findings and the propafssdme implications and future research
lines in the field.

2. LITERATURE REVIEW

2.1. Customer satisfaction and quality promises

In service industry such as hotels and spas, cestsatisfaction is not only an important
goal, it is also a vital marketing tool for attiagt future customers and ensuring stronger
market position¥. However, customers may not only voice their attion but also their
dissatisfaction, and recently, many studies havet@od out the need of investigation of
customer complaints as an important customer ¥bice

This study explores the use of code of conducts iality promises) that are formally
or informally directed to clients. It is a methadduild a trust to the organizatitnPromises
made to customers must be taken very seriouslyfdtes must be on fulfilling these pro-
mises, instead of trying to find excuses or invgkspecial conditions when the firm is
at fault; customers will not necessarily give seevfirms a second charéeFailures in
service delivery are unavoidable and recovery ghsncounters represents a significant
challenge for service organizations. When servaiture occurs, customers experience
disconfirmation and feel displeasédn situations of service failure where trust bagn

a framework for increasing productivityiManagerial Auditing Journal”, 16(1), 36—40, 2001;
B. Poksinska, J. Jorn Dahlgaard & J.A. Ekluhdplementing ISO 14000 in Sweden: motives,
benefits and comparisons with ISO 90Q6@ternational Journal of Quality & Reliability Man
gement”, 20(5), 585-606, 2003; C.Y. Chen, G.S. Wu, Chuang, C.M. MaA comparative
analysis of the factors affecting the implemeatedf occupational health and safety management
systems in the printed circuit board industryewan,“Journal of Loss Prevention in the Process
Industries”, 22(2), 210-215, 2009; P. Nowicki, kafel, T. Sikora,Assessment of integrated
management system poli&conomy and Management, Wydawnictwo Politechnikit@tockiej,
105-112, 2012.

10 X Luo, C. HomburgNeglected outcomes of customer satisfactidmrnal of Marketing”, 71(2),
133-149, 2007.

11 X Luo, Consumer negative voice and firm-idiosyncratic lstogturns,“Journal of Marketing”,
71(3), 75-88, 2007.

12 E. Schniter, R.M. Sheremeta, D. Szny@rilding and rebuilding trust with promises and apol
gies,“Journal of Economic Behavior & Organization”, 242256, 2013.

13 L. Fabien,Making promises: the power of engageméaturnal of Services Marketing”, Vol.
11(3), 206-214, 1997.

14 A K. Smith, R.N. Bolton, J. WagneA model of customer satisfaction with service entamsn
involving failure and recoveryJournal of Marketing Research”, 36(3), 356—-37294.
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damaged, fast fulfilment of the promises simultarsyp with appropriate apologies and
explanations have been shown to elicit forgivettemsd promote future trust

2.2.1SO 10000 series of standards for customer ssftaiction

As mentioned in the previous section, it is importaat service organizations maintain
high levels of quality and customer satisfactiorod®ct and service knowledge is one of
the most important attributes for visiting partmubpd’. Traditionally organizations have
applied the 1SO 9001 Quality Management System (R&&hdard for quality assurance
for this purpos®. Instead of QMS, companies may develop their idaad practices
according to the schemes provided in the excellemmdel4®. It is considered that the most
popular excellence model in Europe is EFQM ExcekeModel. Other most recognized
organizational quality awards are the Malcolm BiglelrNational Quality Award, the
Deming Prize or the Australian Business Excelleimework’. There are also quality
standards designed especially for particular brasabr industries. An example of that
standard in leisure industry is The Q Tourist Qyafitandard which implementation can
bring an organization numerous benefits such agtiges differentiation from competitors,
enhanced internal efficiency, improved processastotner satisfaction and publicity
The scope of all mentioned above standards anégiizvery wide and include require-
ments such as: product realization, measuremealysig and improvement, management
responsibility and resource managemént

15 M.E. McCullough, K.C. Rachal, S.J. Sandage, E.L.t#ngton, S.W. Brown, T.L. Highinter-
personal forgiving in close relationships. 1l. Thetical elaboration and measuremehipurnal
of Personality and Social Psychology”, 75, 1586-316M98; M. Girard, E. Mullet, S. Callahan,
The mathematics of forgivene$8merican Journal of Psychology”, 115, 351-375020E.C.
Tomlinson,The impact of apologies and promises on post-vmlatrust: The mediating role of
interactional justice;International Journal of Conflict Management”, 28(224-247, 2012.

16 D. De Cremer, E. van Dijk, M.M. Pillutl&xplaining unfair offers in ultimatum games andithe
effects on trust: an experimental approaBlusiness Ethics Quarterly, 20(1), 107-126, 2010.

17 D. Kucukusta, L. Pang, S. Chiimbound Travelers' Selection Criteria for Hotel SpasHong
Kong, “Journal of Travel & Tourism Marketing”, 30(6), 35576, 2013.

18 A, Simon, S. Karapetrovic, M. CasadedDs,the applications of ISO 10000 customer satigfact
standards in Catalonid|nternational Journal of Advanced Quality”, 41(28-27, 2013.

19 A. Bayo-Moriones, J. Merino-Diaz-de-Cerio, S.A. &wdla-de-Ledn, R.M. Selvanihe impact
of ISO 9000 and EFQM on the use of flexible wodcpces,International Journal of Production
Economics, 130(1), 33-42, 2011; M. Martinez-Cost&.Martinez-Lorente, T.Y. Chogimulta-
neous consideration of TQM and ISO 9000 on perfagaand motivation: an empirical study of
Spanish companie8nternational Journal of Production Economicst3{1), 23-29, 2008.

20 R.S. Ansoleaga, R.SEFQM excellence model implementation in Metro Rilb@yna 82, 6-8,
2007; P. KafelNormy wspomagage systemy zagdzania — wykorzystanie w organizacjaé&tsC
Jakdaci. Quality Review, 1(81), 15-19, 2015.

21 M.C. Viada-Stenger, F. Balbastre-Benavent, A.M. Rdde@iano;The implementation of a quality
management system based on the Q tourist quatitydatd. The case of hotel sect@ervice
Business, 4, 177-196, 2010.

22 |ISO 9001 (2015). Quality Management Systems — Rements, International Organization for
Standardization, Geneva, Switzerland.



Quality promises. Do companies follow... 119

However, there are standards which describe in met&il one selected issue such as
complaints handling or code of conducts. The IrdBomal Organization for Standardiza-
tion (1SO) has developed three interrelated statsiar manage quality and customer satis-
factior?®:
* Quality Management: Customer satisfaction. Guidaifor Codes of Conduct (ISO
10001:2007).

¢ Quality Management: Customer satisfaction. Guidalifor Complaints Handling in
Organizations (ISO 10002:2004).

¢ Quality Management: Customer satisfaction. Guiddidor External Customer
Dispute Resolution (ISO 10003:2007).

All above mentioned standards are compatible v@@ D001 standard and support the
objectives of QMS, but it is possible to implem#rem independentfs.

In this paper, only a look at the ISO 10001 staddss been undertaken because it
focuses on codes of conduct for organizations.18@01 is intended to help organizations
to develop customer satisfaction codes of conditiware defined as promises to custo-
mers and related provisions used by organizatiorsltiress such issues as: product deli-
very within pre-determined time frames; producures; handling of personal information
of customers; advertising; pricing; fair tradingydastipulations concerning particular
attributes of a product or its performance (ISOAN0BY establishing such codes of con-
duct, organizations are attempting to shape cust@xmgectations in an effort to prevent
complaint$®. The standard can be used by organizations reggardf type, size and product
provided, and it is compatible with ISO 9001 an®I9004 and supports the objectives of
these two standaréfs The standard is structured according to sevedimgiprinciples that
help the organization in planning, designing, impd&tation, maintenance and improve-
ment of the codes of conduct. According to thoseciples, sufficient resources for code
processes should be available. Also, it helps dzgsions when the code is well publicized
and easy available so that customers, employeesthadinterested parties are aware of it.
Code of conducts should respond to the needs get&ations of the customers. According
to the standard, information concerning the codeikhbe accurate, not misleading, capa-
ble of being verified and in compliance with relavatatutory and regulatory requirements.
Moreover continual improvement of the code with tise of reporting on the actions and
decisions of the organization with respect to dde; should be a permanent objective of
the organization (ISO 10001).

The investigation is focused on the spa/leisureiceisector because previous literature
that studies the formalization (in terms of staddand models implemented by companies)
of quality promises as a tool for customer sattiacin this industry has not been found.

23 B. Dee, S. Karapetrovic, K. WebAs Easy as 10001,2,Ruality Progress, 3(6), 41-48, 2004;
S. Karapetrovic]MS: Focus on ISO 10000 Augmentative Standatbigernational Journal —
Total Quality Management and Excellenc8§(1-2), 1-8, 2008.

24 1SO 10002 (2004). Quality Management — Customeisf@ation — Guidelines for Complaints
Handling in Organizations, International Organiaatfor Standardization, Geneva, Switzerland.

25 B. Dee, S. Karapetrovic, K. WebAs Easy as 10001,2,8uality Progress, 3(6), 41-48, 2004;
S. Hughes, S. Karapetrovi§O 10002 Complaints Handling System: a stuatgrnational Journal
of Quality & Reliability Management, 23(9), 1158-512006.

26 P, Nowicki, A. Simon, P. Kafel, M. CasadesBgcognition of customer.91-105.
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Also, because the knowledge and implementatior teaich customer satisfaction stand-
ards is very low, it makes sense to study them nmodetail and also in a specific seéfor

In addition, the spa service is one that is prayigea high contact setting, very close to the
customer, thus it is interesting to study how thaliy promises are used by organizations,
because the evaluation of the overall experiencthéyustomer before, during and after
the encounter gives strong clues as to the quafithe service providé8 Not without
significance is the fact, that Spa industry is ofithe fastest growing sectors in the tourism
industry®.

3. MATERIALS AND METHODS

3.1. Methodology

The aim of this paper is to analyze the ways ofityyaromises developing and fulfilling
as well as to explore whether these actions arediy constituted in terms of standards or
other models for code of conducts e.g. ISO 10001.

In this investigation, a case study is defined‘as,empirical inquiry that investigates
a contemporary phenomenon within its real-life eatit when the boundaries between
phenomenon and context are not clearly evidentjraadhich multiple sources of evidence
are used®®. The case study approach is useful in exploratooges of research and can
provide initial understanding of particular situwats which may then be utilized inductively
to create better theory. The case studies analgmedhot meant to be generalizable but
rather they are utilized here to gather informatidnout the reality of spa organizations
regarding the topic investigatéd

Generalization and reasoning within the case stvatydone with the use of the combi-
nation of inductive and abductive mode of reasgnirhe main focus of this research was
to on understanding the cases not on generalibegheory?

The research on which this paper draws involvedsease studies of spa organizations
from Spain and Poland. The case studies illustre®rganizations’ approach to managing
complaints and customer satisfaction efficientlyc#se study approach was adopted to

27 S, Karapetrovic, J. Doucettan Application of Customer Satisfaction Standard&ngineering
Management CourseASEE Annual Conference & Exposition, Austin, 2009;SAmon, S. Kara-
petrovic, M. Casadesu®n the applications of ISO 10000 customer satigfacitandards in Cat-
alonia, “International Journal of Advanced Quality”, 41(P3-27, 2013; A. Simon, P. Kafel,
P. Nowicki, M. Casadesuhe development of complaints handling standardgpacompanies:
a case study analysis in Spalmternational Journal for Quality Research”, 9(@y5-688, 2015.

28 C.H. Lovelock, L. WrightPrinciples of Service Marketing and Manageméhtl., Prentice-Hall,
1999.

29 K.R. McNeil, E.J. RaginsStaying in the spa marketing game: Trends, cha#lsngtrategies and
techniques,Journal of Vacation Marketing”, 11: 31-39, 2008S. Lu, C. Wu,Effect of Con-
sumption Emotion on Hotel and Resort Spa Experiédoarnal of Travel & Tourism Marketing”,
31(8), 958-984, 2014.

30 R.K. Yin, Case study research: Design and methddls,ed. Thousand Oaks, CA, Sage, 2009.

31 K.M. Eisenhardt, M.E. GraebneFheory Building from Cases: Opportunities and Chades
“Academy of Management Journal”, 50(1), 25-32, 2007

32 R. Johansson, (2003, September). Case study métlggdim the International Conference on
Methodologies in Housing Resear&@tockholm, Sweden.
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allow causes, processes and consequences of betwmbminvestigated A multiple case
study approach was preferred because it enablecbtleetion of more accurate and com-
parative dat#.

Two European countries were chosen for the reséaimiter to compare organizations
from countries with different experiences with thgolementation of quality management
systems. Spain is an old EU country where QMS systre widely implemented. Accord-
ing to the 1ISO survey Spain is on the 4th pladéurope in a number of organizations with
ISO 9001 certificates. Poland is one of the coastwiith the average number of registered
QMS, ranking 11 place in Europe with ISO 9001 fiedtes (ISO 2013). Moreover it is
one of the post-communist countries, with veryatiit attitude to the management issues.
Not without significance was also origin of the laars® and the ease of cultural and lin-
guistic perception. Besides the knowledge abouatha researched as well as access to the
data had been also undertaken into consideration.

3.2. Data collection and analysis

Fieldwork has been a fundamental part of this itigaon. The initial contact with the
eight case study organizations was establishedlbgtione or by email during the months
of January and February 2014, and the interview® wenducted in the first quarter of
2014 in Spain and Poland. However, in the final @anthere has only been used 7 case
studies. The prerequisite for the selection ofdigular spa was existence of formal or
informal quality promises in the organizations. Stequirement was verified by checking
spa websites and advertisements or direct contiélctspa personnel (phone calls, visits,
emails). Regarding the interviews with the manadmrsgjuality/customer satisfaction, we
used a semi-structured questionnaire which inclupegstions about how the organizations
dealt with quality promises and whether they usedguidelines of the ISO 10001, ISO
10002 and ISO 10003 standards. While we stuck toirdarview protocol, we allowed
respondents to answer widely for questions to geermformation on the analyzed subject.
The interviews consisted of three main parts caringrthe code of conduct, complaints
handling and dispute-resolution process. All inkams lasted between 40 and 60 minutes
and were recorded, transcribed, and included imsa study protoc#l Case studies were
conducted in national languages (Polish and Spaniishaddition, there secondary data
from organization reports, annual results, web pageademic articles and other company
information were collected that the authors haceasdo when studying the organization
and which were available internally and publiclyys allowing for empirical triangulation
of the data.

A within-case interpretation was the first level ddta analysis, analyzing each case
separately, and compiling a case study historycasehe interviews and secondary data

33 R.K. Yin, Case study research...

34 R.K. Yin, Case study research.K.M. Eisenhardt, M.E. GraebnéFheory Building from Cases:
Opportunities and Challenge®Academy of Management Journal”, 50(1), 25-32)220

35 A.K. Kozmifiski, Anatomy of systemic change polish management isitran, Communist and
Post-Communist Studies, 41, 263-280, 2008; G.Wodla, A two-thirds of success. Poland’s
post-communist transformation 1989-2008pmmunist and Post-Communist Studies 42,
325-351, 2009.

36 R.K. Yin, Case study research...

37 |bidem
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The second step was a cross-case search for gattennsecond level of interpretation,
which involved all of the researchers looking foithin-group similarities coupled with
intergroup differencé® Conducting cross-case analysis has been supgaortexearchers
including Eisenhardt (1989) or Stavros and Westk2009) as it increases the validity and
reliability of the case-study methodology.

According to this methodology, in the next sectiohthe paper, we proceed to perform
the analysis of the case studies. Because theestudimpanies did not allow using their
names, they have been replaced with the names uriitaios®.

4. PRESENTATION AND ANALYSIS OF THE CASE STUDIES

4.1. Case organizations characteristics

In table 1. the organizations included in this stigation and the main characteristics
associated with an involvement in quality managdrnssaes are presented. The knowledge
about quality standards and the use of ISO 1000@ssare also presented.

Table 1. Case organizations*

Knowledge
Standards certification| of ISO 10000 Type of customers
series

Kilimanjaro | They had previously had No - Mainly retired people

“Q de calidad” (Spanish In second place young couples

quality certificate for and families

tourist firms) - Individual and mainly local
Aconcagua | Certificate of Excellence No - Mainly golfers but also families

(Trip Advisor) 2013 and young couples

- Individual and up to 40% foreign

Montblanc | ISO 9001 (2014) Yes. ISO 10002 | - Mainly young couples and

implemented in | families
another firm of | Secondly, retired people

the group - Individual and mainly local
Elbrus None. They are planningNo - Mainly retired people
to implement ISO 9001. In second place young couples
and families
- Individual and mainly local
K2 ISO 9001 (6 years), No - Middle-aged women
GMP - 100% individual and direct
- Regular

38 K.M. Eisenhardt, M.E. Graebnefheory Building from Cases: Opportunities and Chades
Academy of Management Journal, 50(1), 25-32, 2007.
39 P, Nowicki, A. Simon, P. Kafel, M. CasadesRgcognition of customer.91-105, 2014.
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Table 1 (cd.)

Knowledge
Standards certification| of ISO 10000 Type of customers
series

Lhotse None, except internal | No - Mainly young couples and
network standards. families
Secondly, middle-aged and olde
people
- Individual and mainly tourists
- 70 % individual and direct and
mainly irregular
Gasher- ISO 9001 (7 years) No - Mainly middle-aged and older
brum people
- 95% individual and direct
- Irregular

=

*adapted from P. Nowicki, A. Simon, P. Kafel, M. @dssusRecognition of customer...

In four cases, studied organizations had implenteatguality management system
according to the 1ISO 9001 standards, which wasicoal by independent third party cer-
tification bodies. Other studied organizations laégb experience in the field of quality
management e.g. certificate of excellence or impletation of internal network manage-
ment standards. In spite of the fact that orgaiimatare familiar with quality management
standards, only one was aware of the existenctantiards from the ISO 10000 series. It
was a Spanish organization which implemented 1S@2Gtandard in another firm of the
group. No one from the group of respondents hadgportunity to become acquainted
with 1ISO 10001 standards. Little knowledge of théstence and requirements of ISO
10000 series of standards in studied cases habedsoindicated in other researdfies

4.2. Code of conducts formalization in procedures

Quality promises are widely used by organizatidng, formalization of the promises
through their recording in leaflets, on websitdroother documents that are available for
customers is not as common. Only in three studieghrozations there were formally
documented quality promises. In Kilimanjaro and Acagua they were available on
websites and in the case of K2 in the leafletsather four organizations quality promises
are used as informal/internal codes. Accordinguality management systems, the docu-
mentation of an organization shall include the doents needed by the organization to
ensure the effective planning, operation and comtidts processés. In two cases there
were no documented procedures for the codes ofumbndll the actions associated with
the fulfillment of the quality promises are donethg spa staff based on previous manager
training. In other 5 cases, there were formal pdaces which describe the process of ful-
fillment of quality promises. In two cases there@vgeparate instructions, in the remaining

40 p, Kafel, Normy wspomagage systemy zagdzania — wykorzystanie w organizacjachBC
Jakdci. Quality Review, 1(81), 15-19, 2015.

41 1SO 9001 (2015). Quality Management Systems — Rements, International Organization for
Standardization, Geneva, Switzerland.
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three cases, formal procedures were implementacast of other procedures e.g. in K2 it
was a medical procedure instruction.

One important factor that has influence to the aofdeonduct formalization, is the fre-
quency of their use. Quality representatives weked about the frequency of reporting the
claims in the last 12 months. In one of the orgations, the Aconcagua, they believed that
the number of claims regarding the code was direxttrelated with customer satisfaction
and thus, they strongly encouraged their custoteensake their claims and provide feed-
back on the codes. In spite of the well-adverteed available quality promise in K2, there
were no clients’ requests in the last 12 monthsofding to the quality representative, the
lack of claims is related with the high quality sdrvice in the spa. Health problems de-
scribed in the quality promise are rare and caavoéded when good medical practices are
used in the organization.

In other cases, clients take the advantage of dde and asked to fulfill the quality
promises. The average frequency of clients regsestther low. Obtained data suggest,
that in organizations where formal quality promises formal procedures exist, the num-
ber of customer claims is lower than in organizagisvhere informal ones exist. That fact
was especially observed in the Aconcagua compahgrenboth types of quality promises
exist, and the informal ones are used more oftemable 2 there are data concerning the
quality promises in the studied organizations. €helservations suggest, that informal
quality promises which are more flexible in natatl®w better use of quality promises as
a marketing tool.

Table 2. Quality promises in organizations

Formal Average frequency of
procedures and| clients requests concernirj
documentation fulfillment of quality

«Q

Customer Satisfaction-Codes

of conduct . .
for codes of promises in a one year
conduct period of time
Kiliman- Formal in the web site: Price yes 2
jaro promise "if you find the same ser-

vice cheaper in another spa, we'll
give the money back to you"

Aconcagua | Formal in the web site: Price yes 12
promise "if you find the same se
vice cheaper in another spa, we'll
give the money back to you"
Informal/internal: Beauty treat-
ments “if they don't deliver them
as promised (late or lacking
one treatment because lack of
products) they give one free”.

Montblanc | Informal/internal: Opening times no 7
of the spa “if it's not open all the
hours as promised, they give the
customers two hours more of spa"
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Table 2 (cd.)
Formal Average frequency of
Customer Satisfaction-Codes procedures gnd clientg requests con.cernirg
of conduct documentation fulflllmen§ of quality
for codes of promises in a one year
conduct period of time
Elbrus Informal/internal: Treatments “If no 2
the treatment not as promised (e.g.
shorter massage that contracted
a longer massage is offered”
K2 Formal in the leaflets and at the | yes (as a part 0
beginning of the process: Help in of other
case of health problems “if you procedures)
experience any adverse health
effects’ after spa services we wil
provide free medical assistance
and treatment”
Lhotse Informal/internal: Beauty treat- yes (as a part 5
ments “if they don't deliver them of other
as promised (late or lacking one procedures)
treatment because of any issues
they give another free”.
Gasher- Informal/internal: Treatments “If | yes (as a part 3
brum the treatment not as promised (e.g. of other
shorter massage that contracted) procedures)
a longer massage is offered”
Beauty treatments “if they don't
deliver them as promised (late o
lacking one treatment, or the cus-
tomer is not satisfied with the sef-
vice) they give another one free”

*adapted from P. Nowicki, A. Simon, P. Kafel, M. @dssusRecognition of customer...

4.3. Fulfillment of the main principles of the codeof conduct

In ISO 10001 there are seven customer-focusedrgyiginciples that help in effective
code of conduct implementation. The results ofilfaient of principles in the studied or-
ganizations are presented in table 3 below, medsarg point scale, where the numbers
means: 1 — not at all, 2 — little fulfilment, 3medium fulfillment, 4 — good fulfillment,

5 — entire fulfillment.

When talking to the representatives of the orgditina, some common important points
came out regarding the fulfillment of general pijihes. Despite the earlier lack of
knowledge about the ISO 10001 requirements, tH#lfuknt of almost all general princi-
ples were assesed on a medium or higher levele#tns that standard requirements are
quite intuitive for organizations. In general, thiggest difficulties that organizations had
related to the fourth principle — responsivene$® flfillment of this principle means that
an organization’s code should respond to the nardsxpectations of its customers. The
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implementation of this principle means that theligpgromise should be planned and
designed properly. The process of planning andydestiould contain (ISO 10001):

« objectives achieved by the code,

* needed resources,

« gathering and assessment of preliminary information

« preparation of draft codes and code procedures,

« preparation of draft performance indicators,

« initial determination of resources,

« preparation of a draft communication plan,

- finalize the code, performance indicators, proceduresources needs and code

communication.

Table 3. Fulfillment of guiding principles from IS@001

Guiding principles| Kilimanjaro | Aconcagua| Montblanc | Elbrus | K2 | Lhotse| Gasherbrum
Capacity 3 5 4 2 5 3 4
Visibility 4 5 4 3 3 4 3
Accessibility 5 4 3 3 1 5 3
Responsiveness 4 3 4 1 B 3 3
Accuracy 3 4 3 3 5 4 2
Accountability 4 4 2 1 5 4 3
improvement 4 5 4 3 | 3] @ 4

In the studied spas, the process of planning asijd@f the quality promises was not
as formalized as ISO 10001 standard advises. Aoapttd the representative of the K2
organization, and also to the Aconcagua qualityagen, quality promises are used mainly
as a marketing tool and an effort involved to thelementation of quality promise is rather
low. It is one of many tools used by spas to cocwithe customer about the quality of their
services.

In three cases, there were established, implemamigdnaintained quality management
systems complaint with ISO 9001 standard. Thesanizgtions are more familiar with
quality standards and some formal requirementd afanagement standards e.g. continual
improvement or documentation of processes. In ggnerganizations with implemented
QMS are on a higher level of management that orgdinins without QMS. So it can be
assumed that fulfillment of guiding principles @&f0D1 in organizations that had experience
with 1ISO 9001 is higher than in other spas. Inghelied organizations, an average level of
guiding principles fulfillment is higher in spastilSO 9001 than in spas without the 1ISO
9001 standard.

4.4. Comparison of Polish and Spanish organizations

Another factor that can divide the fulfillment afiiging principles, is the spa’s country
of origin. The organizations chosen for the caadist operated in Poland and Spain. The
results of the study do not indicate any signifiadifferences between those two groups of
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organizations according to origin. This statementhy celates to the analyzed organizations.
In both groups of organizations the knowledge ab®@ 10001 standard was minimal. In
two Spanish spas there were formal price promisbgh were not identified in the Polish
case studies. There are three Polish case stugheslied in the article, but during the pre-
paration of the research any other Polish spa dextified as one with formal price pro-
mises. It is possible that the quality promisesdifierent in those two countries due to
some cultural differences but this issue needs mparfound research.

When comparing the results of the study in the grofiorganizations with an imple-
mented and certified quality management systeme thee similarities between the Polish
and Spanish spas. Those companies fulfill the ggigrinciples of ISO 10001 standard on
a similar level.

5. CONCLUSIONS

The objectives of this study were to analyze thgsaaf quality promises developing
and fulfilling as well as to explore whether thegstems are formally constituted in terms
of standards or other models for code of condugtsi8O 10001. The results of this paper
suggest that quality promises are widely used lgamizations, but formalization of the
promises through their recording in leaflets, orbgiee or in other documents that are avai-
lable for customers is not as common. Although sps@scodes of conduct, the knowledge
of the codes of conduct models and standards suk$(x10001 is rather low. In particular,
only in one case, representatives of the spa hgverience with the ISO 10000 series of
standards. In the other cases, the spas repragestatre not familiar with those standards
at all due to its unpopularity as well as low lesEknowledge about it. There is also a need
to mention that some requirements has been fulfitbeit without a usage of the described
standard.

The results of this paper suggest that the averagaency of clients request of fulfill-
ment of quality promises is rather low. Furthermoneorganizations where there exists
formal quality promises and formal procedures, nbenber of customer claims is lower
than in organizations where informal ones exiséxilility of informal quality promises
offer spas a possibility to use them more widelg avore frequently than in case of formal
standardized codes.

Another significant aspect taken into account wasfact that the fulfillment of almost
all the general principles in the studied spas aszessed on a medium level. There has not
been found differences between Polish and Spamgdmizations that has been analyzed.
The implementation of a Quality management systasnecognized as an important factor
that had influence on the fulfillment of the guigiprinciples from the 1ISO 10001 standard.
The companies with implemented and certified 1ISO196tandard were characterized by
a better fulfillment for the realization of the pnses as well as the codes of conduct. This
might be due to the process-based management sgetaimg out form the QMS require-
ments.

Two main limitations can be highlighted about #tisdy. The first is the usage of seven
particular case studies which does not allow thieaetion of robust conclusions about the
process of quality promises in the organizatiorge $econd main limitation is the fact that
the employees interviewed were all part or hadaesibilities regarding the processes of
quality promises handling as a part of the quatitgnagement system, thus their vision
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could be biased. For future research, interviewth wimployees from all the levels could
enrich our findings.

The last but not least conclusion is that a resflthis research may be used by spas
managers as a implications for the companies, wtechhelp them in development of the
company’s strategy in the customer service ar@apatticular it is advised to implement
the ISO 10001 standard which will make possiblatoease the level of customer service
in the spas.

REFERENCES

[1] Ansoleaga R.SEFQM excellence model implementation in Metro Bildagna 82, 6-8,
2007.

[2] Bayo-Moriones A., Merino-Diaz-de-Cerio J., Escamilledn S.A., Selvam R.MThe
impact of ISO 9000 and EFQM on the use of flexiblkweactices, International Journal
of Production Economics”, 130(1), 33—42, 2011.

[3] Briscoe J.A., Fawcett S.E., Todd R.Hhe implementation and impact of ISO 9000 among
small manufacturing enterprisesJournal of Small Business Management”, 43(3),
309-330, 2005.

[4] Chattopadhyay S.Pimproving the speed of ISO 14000 implementation: ménwaork for
increasing productivity;Managerial Auditing Journal”, 16(1), 36—40, 2001.

[5] Chen C.Y., Wu G.S., Chuang K.J., Ma C.M.comparative analysis of the factors affect-
ing the implementation of occupational health andesainanagement systems in the
printed circuit board industry in Taiwafijournal of Loss Prevention in the Process Indus-
tries”, 22(2), 210-215, 2009.

[6] Crompton J.L., Love L.LThe Predictive Validity of Alternative Approaché&wealuating
Quality of a Festival, Journal of Travel Research”, 34, 11-24, 1995.

[7] De Cremer D, van Dijk E., Pillutla M.MExplaining unfair offers in ultimatum games and
their effects on trust: an experimental approatBusiness Ethics Quarterly”, 20(1),
107-126, 2010.

[8] Dee B., Karapetrovic S., Webb KAs Easy as 10001,2,Quality Progress, 3(6), 41-48,
2004.

[9] Eisenhardt K.M., Graebner M.ETheory Building from Cases: Opportunities and Chal-
lenges “Academy of Management Journal”, 50(1), 25-32,7200

[10] Fabien L.,Making promises: the power of engageméturnal of Services Marketing”,
Vol. 11(3), 206-214, 1997.

[11] Girard M., Mullet E., Callahan SThe mathematics of forgivene$8merican Journal of
Psychology”, 115, 351-375, 2002.

[12] Hughes S., Karapetrovic 350 10002 Complaints Handling System: a stutiterna-
tional Journal of Quality & Reliability Managemen23(9), 1158-1175, 2006.

[13] ISO (2013). The ISO Survey of Certifications — 20G&neva, Switzerland: International
Organization for Standardization.

[14] ISO 10001 (2007). Quality Management — Customer faatisn — Guidelines for Codes
of Conduct, International Organization for Standzeitlon, Geneva, Switzerland.

[15] ISO 10002 (2004). Quality Management — Customer faation — Guidelines for Com-

plaints Handling in Organizations, International Otigation for Standardization, Geneva,
Switzerland.



Quality promises. Do companies follow... 129

[16] ISO 10003 (2007). Quality management -Customer gatish - Guidelines for dispute
resolution external to organizations, Internatio®aganization for Standardization, Ge-
neva, Switzerland.

[17] 1ISO 9001 (2015). Quality Management Systems — Remquéints, International Organiza-
tion for Standardization, Geneva, Switzerland.

[18] Johansson R. (2003, Septemb€gse study methodolody, the International Conference
on Methodologies in Housing Research, Stockholm, $wed

[19] Kafel P.,Normy wspomagage systemy zagdzania — wykorzystanie w organizacjach
»ABC Jakdici. Quality Review”, 1(81), 15-19, 2015.

[20] Karapetrovic S.IMS: Focus on ISO 10000 Augmentative Standdfdsernational Jour-
nal - Total Quality Management and Excellencg8(1-2), 1-8, 2008.

[21] Karapetrovic S., Doucette An Application of Customer Satisfaction Standard&ngi-
neering Management CoursésSEE Annual Conference & Exposition, Austin 2009.

[22] Kotodko G.W.,A two-thirds of success. Poland’s post-communistsfiamation 1989—
—2009,Communist and Post-Communist Studies 42, 325-3809.

[23] Kotler P., Keller K. Marketing Managemeni2th ed, Prentice Hall, 2006.

[24] Kozminski A.K., Anatomy of systemic change polish management in ti@ms@om-
munist and Post-Communist Studies, 41, 263-2808.200

[25] Kucukusta D., Pang L., Chui Snbound Travelers' Selection Criteria for Hotel Spas
Hong Kong,Journal of Travel & Tourism Marketing, 30(6), 5576, 2013.

[26] Lovelock C.H., Wright L. Principles of Service Marketing and Managementl., Pren-
tice-Hall 1999.

[27] Lu A.S., Wu C.,Effect of Consumption Emotion on Hotel and Resort Bygzerience,
“Journal of Travel & Tourism Marketing”, 31(8), 9584, 2014.

[28] Luo X., Consumer negative voice and firm-idiosyncratic stakirns,“Journal of Mar-
keting”, 71(3), 75-88, 2007.

[29] Luo X., Homburg C.Neglected outcomes of customer satisfactibmyrnal of Marketing”,
71(2), 133-149, 2007.

[30] Martinez-Costa M., Martinez-Lorente A.R., Choi T.8imultaneous consideration of
TQM and ISO 9000 on performance and motivation: an ecapistudy of Spanish com-
panies,‘International Journal of Production EconomicsI3{l), 23-29, 2008.

[31] McCullough, M.E., Rachal, K.C., Sandage S.J., Wogton E.L., Brown S.W., Hight
T.L., Interpersonal forgiving in close relationships. Theoretical elaboration and mea-
surement;Journal of Personality and Social Psychology”, 7586—1603, 1998.

[32] McNeil K.R., Ragins E.JS$taying in the spa marketing game: Trends, challergjeste-
gies and technique&journal of Vacation Marketing”, 11: 31-39, 2005.

[33] Mo J.P., & Chan A.M.Strategy for the successful implementation of ISO 99G0nall
and medium manufacturer§he TQM magazine”, 9(2), 135-145, 1997.

[34] Nowicki P., Kafel P., Sikora TAssessment of integrated management system petioy,
nomy and Management, Wydawnictwo Politechniki Biaokiej, 105-112, 2012.

[35] Nowicki P., Simon A., Kafel P., Casadesus Reecognition of customer satisfaction stand-
ards of ISO 10000 family by spa enterprises — a sasty analysis;Revista TMQ, Tech-
nigues, Methodologies and Quality”, 5, 91-105, 2014.

[36] Poksinska B., J6rn Dahlgaard J. & Eklund J.Iaplementing 1ISO 14000 in Sweden: mo-
tives, benefits and comparisons with ISO 900Gaernational Journal of Quality & Relia-
bility Management”, 20(5), 585-606, 2003.



130 P. Kafel et al.

[37] Sampaio P., Saraiva P., & Guimardes RodriguekS®,9001 certification research: ques-
tions, answers and approachémternational Journal of Quality & Reliability Mage-
ment”, 26(1), 38-58, 2009.

[38] Schniter E., Sheremeta R.M., SznycerBuilding and rebuilding trust with promises and
apologies,'Journal of Economic Behavior & Organization”, 242—256, 2013.

[39] Simon A., Kafel P., Nowicki P., Casadesus Mhe development of complaints handling
standards in spa companies: a case study analySpain,‘International Journal for Qual-
ity Research”, 9(4), 675—688, 2015.

[40] Simon A., Karapetrovic S., Casadesus ®h,the applications of ISO 10000 customer sat-
isfaction standards in Catalonidinternational Journal of Advanced Quality”, 41(1),
23-27, 2013.

[41] Smith A.K., Bolton R.N., Wagner JA model of customer satisfaction with service encoun-
ters involving failure and recoveryJournal of Marketing Research”, 36(3), 356—-372,
1999.

[42] Stavros C., Westberg KUsing Triangulation and Multiple Case Studies to &ubte Rela-
tionship Marketing Theory;Qualitative Research: An International Journal”,(3)2
307-320, 2009.

[43] Tomlinson E.C.The impact of apologies and promises on piation trust: The medi-
ating role of interactional justice,Ihternational Journal of Conflict Management”, 23(3
224-247, 2012.

[44] Urbonavicius S.ISO system implementation in small and medium compaaresiew EU
member countries: A tool of managerial and marketingefies developmentResearch in
international business and finance”, 19(3), 412+2265.

[45] Viada-Stenger M.C., Balbastre-Benavent F., Redoralae\.M., The implementation of
a quality management system based on the Q tourdityjstandard. The case of hotel
sector.Service Business, 4, 177-196, 2010.

[46] Yin R.K., Case study research: Design and methdds,ed. Thousand Oaks, CA, Sage,
20009.

[47] Zeng S.X., Tian P., Tam C.MQvercoming barriers to sustainable implementation ef th
ISO 9001 systerfivianagerial Auditing Journal”, 22(3), 244-254, 2007

DEKLARACJE JAKO SCI. CZY FIRMY STOSUJ A KODEKSY
POSTEPOWANIA? NA PRZYKLADZIE BRAN ZY SPA

Celem niniejszego artykutu jest analiza sposobéva@prywania i wypetniania obietnic
jakosciowych oraz badanie, czy dziatania ég@rmalnie ukonstytuowane. W celu poréwna-
nia organizacji do badavybrano dwa kraje europejskie azngch poziomach dwviadczenia
zZwigzanego z wdraniem systemow zagdzania jakécig. Pierwszym z nich jest Hiszpania,
jako tzw. stary kraj cztonkowski UE, w ktorym syste QMS g szeroko stosowane. Zgodnie
z danymi pochodgcymi z ISO Survey, Hiszpania znajduje sa czwartym miejscu w Euro-
pie pod wzgidem organizacji posiadaych certyfikaty 1SO 9001. Z kolei Polska, jako
»nowy” kraj cztonkowski UE jest jednym z krajowsoedniej liczbie zarejestrowanych SZJ,
zajmupc 11. miejsce w Europie z certyfikatami 1ISO 9001.c@lu realizacji wyej wy-
mienionego celu badania, przeprowadzono siedenistuyttzypadkdw organizacji uzdrow-
iskowych (spa) w braty wypoczynkowej z Polski i Hiszpanii (odpowiedniay i cztery).
Studia przypadkow ilustrgjpodefcie organizacji do zagzdzania obietnicami/deklaracjami
dotyczcymi jakasci. Metoda studium przypadku zostatla wybrana zelgdzgna specy-
fike analizowanego przedmiotu i spos6b prowadzonejtalm@ci. Wyniki pokazug, ze
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wszystkie siedem organizacji wdsdo pewne mechanizmy, aby sprastdietnicom zwjza-
nym z jakdcia. Wyniki sugeru réwniez, ze obietnice dotyexe jakdci sa szeroko sto-
sowane przez organizacje, ale sformalizowanie pigigioprzez ich zapisywanie w ulotkach,
na stronie internetowej lub w innych dokumentaclstgmych dla klientéw nie jest tak

powszechne. Analiza wykazata rowhiee spetnienie wytycznych normy ISO 10001 jest na
srednim poziomie i istnigjmazliwosci ich poprawy.

Stowa kluczowe:jakos¢ obstugi, satysfakcja klienta, obietnice jékip ISO 10001.
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COMMUNICATION AND ITS DIFFERENCES
AMONG MEN AND WOMEN

What does it mean to be female or male, a womanman? The idea of gender has become
a battleground, with scientists, philosophers,evsitand activists clashing over its definition,
and its usefulness as a category. Where is thenireze “man” becomes “woman”, and vice
versa? Is it to do with having the “right” genitats a particular kind of brain&re there
fundamental differences between the twistorically, the terms “sex” and “gender” have
been used interchangeably, but, in modern societiheir meanings are becoming increas-
ingly distinct. Being clear on the differences between the two qaisce more important
than ever. So while your sex as male or female hfkgical fact that is the same in any
culture, what that sex means in terms of your genale as a 'man’' or a ‘woman' in society
can be quite different cross culturally. “Gendertiore difficult to define but can refer to the
role of a male or female in society (gender robg)an individual's concept of themselves
(gender identity). In this article, we will look tite meaning of “sex”, “gender” and “commu-
nication”. In the context of the distinction betweeerbal an nonverbal communication will
be shown the differences between men and womdreiprocess of communication.

Keywords: gender, sex, verbal communication, nonverbal comication.

1. DEFINITION OF GENDER

The termgenderis derived from the Latin wordenusthrough OIld French and Middle
Englishgendre gender. In English, the word gender was andistdbmmonly used in two
senses: d kind of grammar”’(masculine, feminine and neuter) argeX” (replacing the
ambiguous word sex, commonly used to mean sextaturse).

Grammatical gender is a kind of grammatical catggjvait defines the division of nouns
into several groups.

In Polish for the noun it is a kind of selectiveegory. This means that the noun has
a specific type of grammar. Nouns can therefordibigled into groups according to their
type. For example, the noun “towel” is masculined @gherefore belongs to the group of
nouns masculine “encyclopedia” is feminine, anddichs neuter. The noun is not inflected
by type, for example, there is the feminine fornttef noun “towel”. For an adjective, and
some other parts of speech type in many languagearn inflected category, which means
that the adjective is inflected by types. So, faaraple, the adjective has a masculine form
(dwzy), female (dua) and neuter (de). The adjective fits in terms of the type refdrte
a noun (e.g. large towel, a large encyclopediagh thair).

1 Patrycja Kkol MA, Faculty of English Philology, University ofRzeszow; e-mail:
patrycja.kakol@gmail.com
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In English, the problem of determining the gendiethe noun is much less complex
than in Polish. In most cases, people take a Kirdjoivalent to the natural sex determined
person, that is, men are masculine women feminine

The World Health Organization (WHO ) defines geratecreated by societal behaviors,
activities and attributes that a given society t#rs appropriate for men and women
According to the Oxford Dictionary of English gem@e"“The state of being male or female
(typically used with reference to social and cwdtudifferences rather than biological
ones)™.

Gender is defined by Food and Agriculture Orgamnzabf the United Nations (FAO)
as ‘the relations between men and women, both ptrakand material. Gender is not de-
termined biologically, as a result of sexual cheeastics of either women or men, but is
constructed socially. It is a central organizinmgiple of societies, and often governs the
processes of production and reproduction, consaumatnd distributior?. Despite this de-
finition, gender is often misunderstood as beirgyghomotion of women only. However,
as we see from the FAO definition, gender issueafmn women and on the relationship
between men and women, their roles, access toaritbtover resources, division of labor,
interests and needs. Gender relations affect hoilgsebcurity, family well-being, planning,
production and many other aspects oflife

2. WHAT IS COMMUNICATION?

Communication is a system of signs, including tb#hwords and gestures, facial ex-
pressions, tone of voice, as well as road sigmshiclg and housing design method (e.g.
a severe or full of souvenirs)According to Zbigniew kcki communication involves the
exchange of verbal and nonverbal messages, whicsyanbols of actual objects. Its aim is
to achieve a higher level of cooperation and obiteinefits for both sides. Conversation
between two or more people is intended to the ésterof all sides, in accordance with the
principle of cooperatich

In his theory of communication Watzlawick emphasiz&culations of causal relation-
ships. Each of the units participating in the comioation process is the participant, has
an impact and is affected by the other. It is ingilde to separate the sender and the recip-
ient, as the course of the interaction is due ¢oiikeractions. The behavior of a partner of
conversation stimulates behavior of another anel wérsa. Therefore nonexistence of com-
munication is impossible: any behavior or lacktdasiinformation affecting the course of
the conta® If a woman asks her husband a question, “Whatdwau want to do today”,

2 P. Kgkol, Differences between men and women according to theéegetudiesNauki spoteczne
i humanistyczne wobec flaadczeé przesziéci i wyzwai przyszigci. Wybrane zagadnienia
Exante, 2017.

3 Ibidem.

4 Oxford Dictionary of English 2nd edition — 2003.

5 FAO, Gender: the key to sustainability and food secur8D Dimensions (available at
www.fao.org/sd).

6 H. Bravo-BaumannGapitalisation of experiences on the contributiodivéstock projects to gen-
der issueswWorking Document. Bern, Swiss Agency for Developnamd Cooperation, 2000.

7 M. Tokarz,Argumentacja, perswazja, manipulacja. Wyktady zitkomunikacji Gdaisk 2006.

8 Z. Necki, Komunikacja midzyludzkaKrakéw 1996.

9 P. WatzlawickPragmatics of Human Communicatidfew York 1967.



Communication and its differences... 135

she stimulates him to respond. At the same timea of asking the question may result
from the earlier experience of the difficultiesfofding common plans. A man may then
feel unwillingness to take discussion and answetHimg”, which brings up with anger of
his wife and convicts her that husband has a l&dhkterest. This type of interaction may
deepen the conflict and prevent making a decidioportant here is the interdependence
of the partners responses, interaction throughalentd nonverbal cues.

coding

Expedite information

Communication channel

Received information

decoding

RECEIVER

Interpretation

Fig. 1. The course of communication
Resource: my own layout.

The course of communication can be representechwtimlly by the model shown
above. The sender has a certain intention, whichlmahought or emotion, which he de-
cides to refer to the receiver of a message. Felblwy the encoding process, which is
concluding thoughts in words, gestures, behavi@wihg, dress, or in another form. Com-
munication channel can be air, computer netwot&pteone, book or TV. Various channels
allow unilateral or bilateral communication, takipace in real time or not. The next step
is to receive the information by the receiver aedatle the message. The recipient gives
meaning to the information received in the proadssterpretation, which initiates reaction
to the message. It should be noted that in the ahdiect contact, communication takes
place simultaneously on many levels. A verbal comigation and a nonverbal communi-
cation are distinguished. The first term referth transfer of the word, and the second to
signals and symbols, such as gestures, facial esipres, body movements, behavior, tone
of voice and eye contact. It is also important thatmessage sender is at the same time the
receiver. For example, if the husband expressesgiigon on journalistic program at the
same time he is watching face of his wife and ed¥alvior. Difficulties associated with lack
of compliance of the messages at different levdlde discussed later in this chapter.

In the model described above, there are severasavbere may occur interference in
the course of communication.

Because the transfer of information is done throsyghbols, the problem of the sender
is to deal appropriately with their intentions. Toesult of the encoding process depends on
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the skills, linguistic wealth, ambiguity of usedysals, also from the social and cultural
transfer, patterns of family life, previous expeade of the sender or his attitudes.

The communication channel can also be a sourcgterfférence, such as noise, exces-
sive amount of stimuli in the environment, lacleg€ contact, speech disorder, poor quality
of telephone transfer and others.

The recipient receives the information through eensrgans, and then begin the pro-
cess of decoding. Understanding of verbal messagessible if the receiver uses the same
language as the sender. This is essential, howdwuerto the different life experiences to
signals can be given meanings inconsistent witlintigat of the sender, which also may be
a source of confusion.

The last stage is the process of interpretatianfofmation, which depends on the cur-
rent situation, the mood and the behavior, attgudaltural patterns and other characteris-
tics of the individual.

Necki suggests the use of general rules that recheeeigk of disruption of communi-
cation which are described above:

* Rule of comprehensibility and grammatical correstheefers to the clarity and
uniqueness of expression, its grammatical correstaad style, use the language of
known recipient, a clear start and finish and avgjéxcessive content.

* Rule of consistency speaks of both continuity imwsation, avoiding sudden
changes in the topic of conversation, and of thesistency of the verbal and non-
verbal transfer.

* Rule of economy is associated with avoidance oétitpn, words which adding
nothing to the content of expression and long seak

* Rule of expressiveness means to express themsahasnanner consistent with
their own emotional state, to disclose their opisiand avoiding too harsh terfhs

Theory of attribution explains the issues relatethe transmission of meaning, evalu-
ating partner behavior as positive or negativecdntrast to real communication, during
which the intention of the sender is properly raad intentional communication in which
the sender's intention has not been read, in thibudton communication receiver gives
intention to the statement that no one gave tim igeneral, the causes of behavior can be
described as internal or external, intentionaldssble) or situational and permanent, gen-
eral or specifit'. There is a relationship between the quality ofrrage and the tendency
to confer meanings of partner behavior. In happysphe causes of positively assessed
behavior of spouse would be rather seen as intemehtional, fixed and general. Such
behaviors are also longer remembered, with moraildeind are considered to be more
positive. Negatively evaluated behavior in happiysare assigned to external, situational
and specific causes. Are both less stored andettest unimportant. Attribution process is
reversed in unhappy marriages, which is associatdassigning external, unintentional
and specific causes of behaviors assessed asvpositid internal, permanent and general
causes of behavior assessed as negative. So aalysee the process of attribution can be
used in increasing the satisfaction from the retehip in the case of happy marriages and
escalation of conflicts and dissatisfaction inith@nhappy marriages.

10 7. Necki, Komunikacja midzyludzka...
11 T, RostowskaMatzeristwo, rodzina, praca a jakeé zycia, Krakéw, Gdaisk 2008.
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3. TYPES OF COMMUNICATION

According to Ncki among the types of conversation we distingtlighverbal and non-
verbal communication. In general, communicatioggers impulses to get you thinking,
analyzing, creating a synthesis, as well as tolafirms the very foundation of the func-
tioning of the world. Communication uses for itgesitives all available means, from the
most traditional to the latest achievements ofremeand technology. It is a kind of bridge
between the people, their history and fithn€ommunication does not only exist in the real
world, appears also in the spirituality, among fdaand animals. In the following para-
graphs | will refer to verbal and then nonverbahoaunication.

Verbal (linguistic) communication is the processeathanging information between
people through the system of audio or graphic sigalted language. R. Jacobson singled
out several elements of linguistic communicatidmgracteristic for all speech acts: sender
— context — contact — the message. Oral commuait&ithe most common means of trans-
mission of meaning between pedglélro popular forms of oral communication we rate
speech, personal or group interview, an informaloek of gossip and rumors. The funda-
mental advantages of this type of communicatiormgaiek and easy obtaining the feedback.
The disadvantage of this form is susceptibilitydistortion, which increases with a larger
number of people who are involved in the transféiis is directly linked with differences
in the interpretation of the message. Thus, ifrttessages are transmitted orally along the
lines of command in the organization there is aificant risk of distorting the message.
Input message often differs from output message.

Nonverbal communication is mainly our languagethefbody, time, space and appear-
ance. Many professionals and experts who were nefseg the information we provided,
considers that the nonverbal communication and lexdiyuage, accounting for more than
50% message that is passed in the interactionet@dinson we are talking to. The basic
elements of nonverbal communication include: gestuiacial expressions, posture, touch,
communication distance zone, smell, eye contact,emen appearance. Nonverbal com-
munication is a mirror image of our attitude, livechotional states and material status. It
can refer to one or all of these elements, but catsecessarily reflect the fact, that is
presented by its means. Nonverbal communicatioigiwik what we present in our own in
a given situation, can vary depending on the logcasind the time in which someone can
take an objective or subjective conclusions retatinus. Nonverbal communication is also
used to synchronize verbal communication, suppgitiffeedback), complement and em-
phasize the importance of words and plays a lastgein the rituals (repeated patterns of
behavior) that do not have the instrumental fumgtiout give rise to the social conse-
quences, in which nonverbal signals are intercardeand appear in sequence.

As an example | provide some behaviors relatetiegyestures and arrangement of the
body by introducing the type of behavior and thermmeaning.

12 7. Necki, Komunikacja midzyludzka...
13 R. JakobsonClosing Statement: Linguistics and Poetigs.Style in Language (ed. Thomas
Sebeok) 1960.
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Table 1. Examples of different behaviour and itsunieg

Head:

nodding of the head attention, consent, approweetfienation of
attentive listening

turning the head surprise, denial, disagreeing

lowering of the head depression, sadness, fatigue

looking in the eses honesty, directness

lowering of the person lack of confidence, lackexpect

too insistent staring at the caller read as excessterference (border crossing

Facial expressions:

cheerful expression kindness, interest

serious expression can be interpreted as a lacpefness and
superiority, it is often the result of shyness

Arms:

Shrugging contempt, annoyance

Stooped lack of motivation to contact

Open arms attention, interest, openness to contact

Arms and hands:

crossed hands (closed hands) resistance, relectanmmidance agreement

shivering hands, hands chaotically moving anxieggressed anger

relaxed wrists, hands gesture in relation to th@penness, interest, persuading

content of speech

Resource: my own layout.

4. FEMALE AND MALE STYLES OF COMMUNICATION

Several studies in social psychology approach thblpm of the existence of diffe-
rences between the means of communication betwesnamd women. At the same time
modern scientists, trying to answer the questiowloéther these differences exist at all,
tend to the extreme theories: from a biologicalwa David Jessel, saying that the simi-
larity between men and women is only belonginghto same species — Homo sapiens, to
the social theories, which adopting the existerfanty a few differences, the importance
of which is magnified in the process of educatfon

There is no doubt that men and women talk diffdyehinderstanding these differences
could be a great help in the communication prodessyou must defend yourself from
falling into stereotypes. Relatively recently, theras a tendency to transmit label feminine
patterns as weak and passive, while male as agsaoa vibrant. Modern research often
opposed to such a simplifications.

What are the differences in communication styleveen men and women and from
what they derive?

14 D. Jessel, A. MoirBrain sex: the real difference between men and woir@rmdon 1989.
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1. Differences in communication of both sexes are rdateed biologically and so-
cially. Among the factors resulting from our physy crucial significance have
vocal characteristics of women and men.

2. Most researchers believe that vocal characteristies determined biologically.
Women usually make sounds with higher tones, whia with lower tones. How-
ever, recent studies show, that men and womenthawsame opportunities to voice,
but because of the different social functions mesicahigh tones because their fear
that they could sound feminine. Men use the lowsteg of voice, because high-
pitched voice speaking is often laughed at otHess.example, boxer Mike Tyson
often met with taunts because of the high toneoifesrwhen he began his career.

3. In Western society female voices are consideredridmble. Watching TV, we can
see that men more often than women are in sleépecemmercials, but in televi-
sion women try to speak in a voice lower than ndrimagive the impression of
a more competent.

4. Itis generally accepted that the brain of menedr for tasks that require specia-
lized handling numbers, space, and think logicallyile women have an advantage
in verbal abilities. It is partially supported search, according to which girls learn
the language faster and more smoothly operatarig)yr reveal the problems with
speech and reading. This is explained by higherbaunof neural connections
between the cerebral hemispheres of women, asawebnters of speech in both left
and right hemisphere, while the male brain has t&ftysided location of these cen-
ters.

Let us now turn to other differences in the waycommunication between men and
women. According to the gender researcher Robimffakkomen more often than men use
measures of a proposal, which weakens the strerfiglie message, giving the impression
that women seem to be uncert@imAs examples of such linguistic structures aresgiv
rising intonation (which is to look for confirmatidrom others), added questions like: “Is
not it?”, “Right?”, “Do not you?”. Lakoff also baves that women are more likely to use
such structures as:

« qualifying statements such. Well, you know, sortroéybe, probably ..- delivering

views circuitous route rather than simply

b) the expression of assurance for exanigbelieve, | feel, it seems to me ..

« the expression of denying sudtcould be wrong, bytMaybe a silly question, but
— weaken the effect of statement. These structekexdke in the listener the
impression of uncertainty or confusion.

« strengthening such aanormously, extremelffor example, instead of saying: “I like
him”, a woman rather would say; “I like him so mlich

In spite of this views feminism researcher Juliaé¢®epe drawn the following conclu-
sions: “It is said that women benefit from struesithat are submissive and well-behaved,
having the character of the proposal, uncertaineandtionally overdone, while the term
illustrate a stereotype of how women talk, notaht&ual way in which they talk®. Recent
studies show that expression of a proposal are egedlly by women and men. Many

15 R. Lakoff,Language and Woman's Placgambridge University Press 1975.
16 J. Penelopd/nlearning the Lies of the Fathers' Tongulew York 1990.
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managers often used added questions and qualdyimgessions in dealing with employees
in order to build a more friendly relationship hretgroup.

Other interesting studies were conducted by psyclist named Mulac and his col-
leagues. They applied analysis, consisting in $éagcfor such features of speech, which
will allow the identification of the gender of tlepeaker. For this purpose they recorded
many texts spoken by men and women, and then dresscripts of these texts and ana-
lyzed the frequency of the occurrence of variousnoimena of language. It turned out that
on this basis in almost 100% we can identify sethefauthor of expression.

Characteristics of male expression are:

» feeding their own contemplations and opinions (lexsild be if; should be etc.),

e using the pronoun “I”,

« the use of the present tense,

« vocalization pauses (different types of growls,mgsyuspacers like: hmmm, eeee),

e grammatical errors,

e verbs in active and dynamic voice (done, hit etc.)

e assessing adjectives

» reference to the people (“most people”, “everyonevis that ...").

Characteristics of female expression are:

« the use of the opposition (the denial of their qastulate: "you should do it now,

but you can later"),

« rhetorical questions,

« references to emotional states (“I was so surpfised

« the use of cutscenes (“oh”),

* longer sentences,

e negations, denials,

« the use of adverbs intensifier (“so much”, “veryahtj “extremely”).

Psychologist Tadeusz gdrzycki grants women a higher level of emotionapathy,
while frequent manifestation accepting to othexads to a positive assessment (Pollyanna
phenomenon, “the effect of gentleness”)

Speaking about the preferences of men and wontée ichoice of words, we will focus
on the following issues: the name of colors, cursksg associated with sex.

Women are much more accurate in naming colors,gpsrbecause they are closer to
the traditional affairs of fashion and interior @gs amusing anecdotes circulate about it.
At one movie an American trying to persuade hifrggnd to purchase “mauve-pink” cos-
tume, which he was considered to be a homosexaaguse ordinary man does not use
such terms. In the modern generation that is chaitiethe phenomenon of entering men
in occupations related to fashion and interior giesi

Curses for a long time were connected with the biehaf a man, as assigned to them
higher rates of aggression and the desire to ddaeiiany men still emphasizes that the
will when their partner avoid vulgar words. Onckalve heard the boy on the bus saying,
densely interwoven with curses ending in a conolusibut | fu .. do not like when a girl
swears”.

17 T. Madrzycki, Osobowdé jako system twougzy i realizugcy plany,Gdaisk 1996.
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With regard to the sexual slang is shown a prefaréor men to use the indelicate terms,
while women often use euphemisms or formal termsifg the study on a group of stu-
dents it turned out that the young people of betkes in mixed company would use the
correct, clinical sexual terminology. In the compani friends of the same sex men often
switched to sexual slang while women among frigoré$erred to stay with the formal ter-
minology.

Analyzing the behavior of men and women in conu@agpedagogue Carole Edelsky
distinguished two different types of discussfon

Discussion of the first type is organized and &relsterized by the fact that in any given
time, only one caller says. There are monologues, leontrol is exercised by one side,
callers are waiting for their turn, some people thate the discussion, interrupting the
speech of others and acting as moderators.

For the second type of interaction more charadteiscooperation rather than compe-
tition. It is expressed by a common constructionesponse to a question, and speaking at
the same time. Conversation of this type is charaed by more pleasant character, some-
times fragmented and interrupted, themes are cftanged.

Which type of discussion is typical for men, andaktfor women? In the light of Carole
Edelsky research men are more likely to engagéestudsions of the first type. Still popular
is such scheme in mixed discussions that one matnate the conversation, deciding about
who takes the floor. Women are less likely seettaminate, preferring cooperation. In the
discussion of the second type participation of wommed men is balanced. This is the main
way of talking in groups exclusively for womén

However, we should be careful, because the stgrmatydivision of conversation styles
of women and men interferes with effective commatian, if only because it triggers the
expectation that conversation accepts certain fdmeause of the participation of men and
women. Both styles of discussion can produce gesdlts, and regard the first type of
interaction as the only effective is an outdatedesitype.

5. MEN AND WOMEN AT WORK

We stop for a while at the issue of communicatietween men and women in the
workplace. Here is an example of a situation dbsdriby Katrin Oppermann: the head of
the sales department in a large company, askingrjgoyee about the course of trade
negotiations, expected mainly mentioning specificd number®. The worker, however,
her reports began from the presentation of the spmere accompanying the talks, which
gave rise to a slight irritation of boss. Only agvaf the differences in the way of commu-
nication between men and women can make that tsegmtiently will wait for information
about the outcome of negotiations. Training in nmodgS companies teaches employees
that for women more important are human relatigpshit is why they sometimes weave
into their accounts threads which are less spetifitthat does not mean that they are less
competent. It is believed that women are more sgado the atmosphere in the workplace,
they also have in itself a greater stock of empatiy thus enjoys helping colleagues. For

18 C. EdelskyWho's got the floor?pp. 189227 in D. Tannen (ed.), Gender and Csatienal
Interaction, Oxford University Press 1993.

19 |bidem.

20 K. Oppermann, E. Webbestyle porozumiewaniagiv pracy Gdask 2007.
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example, when company employee is loudly complagimibout crunched of the responsi-
bilities and lack of time for the family, it is wetikely that any colleague will offer to help
him, while men remain oblivious to this messagenwa are often accused of indirect way
of communicating their wishes, which causes theeapgnce of indecision. Many publica-
tions proves that this is due to traditional itistij to adolescent girls that they should be
polite and do not impose themselves, what leavesilan their way of being. The use of
suggestion rather than a strong demands is a §gfnive to maintain the harmonious rela-
tions with co-workers. It exhibits a distinct temdg among women to submit to the inter-
action over the competition.

Men, in turn, focus on emphasizing his status ashifwrd way can affect teamwork.
Competition and desire to achieve power over othitraduces the distance between em-
ployees and can inhibit their spontaneous cregtivit

Deborah Tannen, sociolinguist, whose book came tio kthe list of “New York Times”
bestsellers said that in communication betweenanenvomen there is a significant asym-
metry, which weakens the process of communicatetwéen them. Tannen by the asym-
metry understood the incompatibility of objectivasd expectations connected with the
conversation, especially when talking about prolsleiomen often want to understanding
and confirm that they are preserved properly, wimié&n tune in to the conversation to look
for solutions and strategies. Tannen believesrtigat often try to support women by prac-
tical advice and sometimes get frustrated wherr tiacere willingness are not received
with gratitude. According to the researcher womqueet more compassion. In my opinion,
this is not entirely true theoty

6. CONCLUSIONS

Nowadays we know a lot of examples from life, whemen as much as men adjust to
specific strategies to solve the problem. Somehigaceffectively use their knowledge of
male and female communication styles, creatingnaaté of understanding (important for
women) and providing specific information (relevémt men). However, in today's world
raises the question of whether the patterns rezedrby Tannen are a bit outdated. Women
seeking to equality have taken in many cases agtad specific style of discussion, and
the emotional stereotype more than the substaatimeersation of women is just a stereo-
type. Norms around gender expression change asoussties and over time. One need
only consider men wearing earrings or women hatattgos to see the flexibility of social
expectations about gender. Even the seeminglyctatoée notion that “pink is for girls, blue
is for boys” is relatively new. Prior to the middéwtieth century, pink was associated with
boys’ clothing and blue with girls’ clothing (stilue to the gendering of colors, but with
a different rationale associating each color wiltipular gendered characteristics).

Because expectations around gender expression aigids we frequently assume that
what someone wears, or how they move, talk, oresgpthemselves, tells us something
about their gender identity. But expression isidistfrom identity -we can’t assume a per-
son’s gender identity based on their gender exjmresBor example, a cisgender boy may
like to wear skirts or dresses. His choice in dlmgrdoesn’t change his gender identity; it

21 D. TannenCo to ma znaczy Jak style konwersacyjne kobiet ézeczyzn wptywaj na to, kto jest
wystuchany, kto zbiera laury i co jest zrobione aqyr Pozna 1997.
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simply means that he prefers (at least some dfited to wear clothing that society typi-
cally associates with girls.
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KOMUNIKACJA | JEJ RO ZNICE MI EDZY M EZCZYZNAMI | KOBIETAMI

Co to znaczy by kobiey lub mezczyzry? Pogcie pici stato si polem bitwy, a naukowcy,
filozofowie, pisarze i dziatacze sprzeciwiaje jego definicji, a take jego uyteczndci jako
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kategorii. Gdzie jest granica, w ktérej giwzyzna” staje si,kobietg” i odwrotnie? Czy ma
to zwigzek z odpowiednimi nagdami piciowymi, czy rénicami w budowie mézgu? Czy
istniejy podstawowe rénice midzy nimi? Historycznie, pegia ,gender” i ,pt&€” byty
uzywane wymiennie, ale w dzisiejszym spotettwie ich znaczenie stato esicoraz
wyrazniejsze. Wyrane r&nice medzy tymi dwoma pajciami g wazniejsze ni kiedykol-
wiek. Podczas gdy pigako nezczyzna czy kobieta jest faktem biologicznym, ktjast taki
sam w kadej kulturze, to paicie gender w spotecastwie, mae by zupetnie inne pod
wzgledem kulturowym. Pegie ,pici” jest trudniejsze do zdefiniowania, al@ie odnost si¢
do roli mgzczyzny lub kobiety w spotfecastwie (rola ptci) lub indywidualnej koncepcji siebi
(tozsamdci piciowej). W tym artykule przyjrzymy siznaczeniu ,ptci” i ,komunikacji”.
W kontelkécie rozré&nienia pom¢dzy komunikacj werbalry i niewerbaln ukazg sie nam
réznice midzy nezczyznami a kobietami w procesie komunikac;ji.

Stowa kluczowe:gender, komunikacja werbalna, komunikacja nieweral
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VIRTUAL ENERGY STORING SYSTEM (VESS)
AND ITS BEING IN THE SMART GRID SYSTEM

The study shows a virtual way to store energygrictreating the grid itself and all connected
energy consumers as one energy storing systendélueibed system is supplied with energy
being produced in a traditional way and from aliitre energy sources. Additionally, it con-
sumes the energy through a large group of disparssimers. The theory is based on the
changes of the time zones, which determines thierdift consumption of energy at different
times and locations. In a micro scale, the systenot complementary and requires input at
peak power times as well as additional storage.é¥ew in the following estimation it is not
necessary to construct large energy storage sydiatres/entually a combination of smaller
storage units, if needed. This is a common phenomen use an energy system as a kind of
buffer, but if we consider it is a system to stenergy, new ideas about its development come
to mind. In the article several methods of caléalabf energy flow are shown. There are two
possibilities described. The first one occurs witencustomer produces and stores the energy
in the grid to use it later in the same locatione Eecond one consists in producing energy in
one location and using it in another one. Is sutlagproximation the grid is not only the
place to store energy, but also to transfer totwrqgtlace.

Keywords: Energy storage, Grid, Virtual, Smart grid, Smarteriag, VESS, Grid Storage
Fees, GSF.

. INTRODUCTION

The analysis of a number of papers and technicaliments prove there is no perfect
solution for energy storing among commercial ardusgitrial facilities. Energy storing is

a topic that is very complicated from the technaint of view. The whole cost plus the
environmental impact plays an important role an#esdahe scheme generally unprofitable.

From the commercial point of view the energy stgmeeds to be developed and a proper

transmission grid built.

The question is, if there is a possibility to stereergy in the distribution system and if
the grid can play a role in such a wide storagéesys

1 Piotr Kolasa, Laboratory of Innovation in Bio aRdnewable Energy, LIBRE Foundation, Poland,
44-100 Gliwice, ul. Kéciuszki 35; e-mail: pkolasa@librefoundation.ord;:t€48 691 929 508

2 Mirostaw Janowski, AGH University of Science anechnology, Poland 30-059 Krakéw, Mickie-
wicza 30.
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2. SIMULATION MODEL

The study has been done after running dozens ofchgbmplex simulations with the
use of Polysun Simulation Software. The more comphe system is, the more energy
efficiency results appear in the report. For examphe simple photovoltaic system is
a good solution to produce energy from a free atbel source. Although some problems
appear at a time when the sky is cloudy or wheretleno solar energy during the night.
In such situations we need an auxiliary energy geae or other equipment, which helps
us to cover the energy demand. Another situatiomhisn the installation is oversized, in
some periods we can get more energy than we casadken we need to store it or transfer
it to another consumer.

We can build an energy efficient system, if we mwsl at least the same amount of
energy as we use. But in a situation when we havess energy we can feed it to the Grid,
building an autonomic system is financially unresdale. The Grid can be used to transfer
energy to another point. If we produce energy Ghanabove mentioned PV installation,
we can store it (§), use immediately (§), and transfer the rest to the grichJFigure 1
The whole energy produced can be described asgillo
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Figure 1. Distribution of energy produced by the 8¢tem, where Q is the whole energy produced,
Qi is the energy transferred to the Grid,tQe energy used immediately andi®the stored energy,
(Ref 1)

When there is no energy production in the PV sysahmeeded energy must be trans-
ferred from the Grid. That means that

Q1= Qs ("‘Qz,_Q’z)

where(+Q,, —Q’,) plus or minus signs depends on the way the batters (charging,,

dischargingQ’, = Q,n, wheren < 1). Figure 2 We can treat the Grid as a place to store
energy, when we produce more than we use. Whereagmore energy, we can get energy
from the Grid. Grid losses correspond to the enérgges due to the self-discharge of bat-
teries. Therefore, in both cases we need to chwecosts of energy losses, by using an
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opportunity to use energy exchange with the Grichaxe no investment costs. The costs
of energy storing equipment are significant anchost of the cases make the whole project
unprofitable.

A method of energy management according to theestgd idea is, that the energy is
stored in a transmission Grid at a predetermirmad tit is introduced into the Grid through
the connection system and the volume of storedygrieidetermined by means of counters,
eventually a two way counter. With the use of metbe amount of energy used on both
sides: from client to the Grid and from the Gridthe client is separately measured. The
energy balance of stored energy in the transmigSiaoh is settled on the basis of the dif-
ference between both measurements in a given pefithe.

BEE .
e i
7 e
Q2
Q2 &

I/ pOol=

Figure 2. Getting of the stored in grid energy, (Ref

The way of power management should run automatitaléliminate the possibility of
human error.

The method of managing energy is carried out bynmed software and hardware, or
hardware adapted with software.

The advantage of power management according etberibed model is the possibility
of storing produced energy in the transmission Gnitnded for specific types of receivers
and transmitters of energy. The method is applecédnl both: traditional electricity, rene-
wable or alternative energy sources, thermal, ogplivater, geothermic, granular ma-
terials, air, gases under pressure, or energyragtarom the combustion of biomass or
bio-components.

According to the given model all costs, investmamii maintenance related to energy
storage are covered by the grid owner. The cliagsmnly some Grid Storage Fees (GSF)
in the form of payment or in the form of transfagito the Grid some amount of energy in
addition to the stored energy.

For storage with a financial settlement we get:

Qm, = Qw, = Qo,

where: Qm, — Energy stored in the settlement period
Qw,, — Energy transferred to the Grid in the settlenpemiod
Qo,, — Energy drawn from the Grid in the settlementqukr
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For storage where the settlement is regulated &&xtine energy delivered to the grid

Qmy = Qwy- Qn,_y = (o,
whereQn,,_, —Energy charged for the storage in the settlemenbghe
For storing and buying energy
Qmy = Qwy- Qny—y = Qo, — Qky
whereQk,— Energy bought in the accounting period
For storage and selling energy
Qm, = Qwy- Qnp_y — Qs, = Qo,

Qs,— Energy sold in the accounting period
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Figure 3. Virtual Energy Storage System (VESS)

The size and type of Grid Storage Fee (GSF) imsesich case among the grid owner /
administrator and energy supplier. The additioniziamtage of the described energy man-
agement is that the charge is proportional to theumt of energy units stored in the trans-
mission grid. Furthermore, it is not dependent tireofixed and variable charges arising

from operation and the use of energy connections.
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The described method is also applicable in the wésm the owner or Grid administra-
tor charges the client depending on the connectqacity and in the situation when other
fixed charges are introduced.
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Figure 4. Virtual Energy Storage System (VESS) witkieral locations from the storing client

Figure 3 represents the model of a working VES S e client transfers the energy
to the grid. The amount of transferred energy iasueed by a smart meter, managed by an
intelligent computer system. The storage systetudas the grid and all its clients buying
energy. The energy is used by other clients imntelgiawhich minimizes self-discharge
losses of theoretical batteries, which always ae@uphysical storage methods. The VESS
is constantly “charged” by the main energy supplyrse, the traditional generators in most
cases, which must balance energy levels to a spémiel. Then energy supply from the
storing client will reduce the expenditure of enetg maintain the energy level in the grid.
In other words, the energy is stored as unusedifuéhe main power source. In such
a situation, storing of energy occurs without Iessad only its recovery will entail a loss
for transmission of the energy from the main getoert the client.

The expansion and development of this model isn¢isdeao if the storing client wants
to get back the energy in a different location,dgample in another building belonging to
the same company, Fig. 4. It may be done via Hrestnission grid. The energy is produced
on the one side and used on the other Client @&sieggy. In such a case a contract with the
owner of the grid can be both beneficial and coremnand based on both storing and
instant use of the energy.
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3. SMART GRID APPROACHING

Smart grids are the result of a dynamic coevolupiatess, that enhance the integration
of new technical advances in energy production plt@mation, communication techno-
logy®. The idea of smart and micro gridanergy management to pair the cheapest energy
and specific activity so that the production oflg&inergy utilization is as constant as pos-
sible. This is important not only for the best protion efficiency but also for the safety of
the power supply.

Smart Grid is an electro-energetic grid which idels a variety of systems and controls
leading to the efficient utilization of producedeegy from both renewable and traditional
sources. Power conditioning and control of the potidn and distribution of electricity are
very important aspects of the smart Grid. The isswespecially important because of the
differences in use distribution of energy in timmelahe price deviations during the day. It
is a common condition in Europe that the most @es@nergy is the European peak and
especially between 12.00 and 2.00 pm. This is wvitiaat time the energy is the most ex-
pensive and everyone should do there upmost taedtie energy consumption. The cheap-
est and “undesired” energy comes at night. Thaesause human activity is reduced but
power stations cannot be stopped.

It is logical that we should move all possible gyetonsumption to the night, when the
energy prices come down and reach often even peloss to zero.

The VESS gives us the possibility to store energthée grid, but also to use it in the
most appropriate time, taking into consideratiom activity profile and possibilities of
energy generators. We can produce energy in thg aigd use it during the day or vice
versa. Of course we can suppose that the one witupes and stores energy in the grid
during the night and utilizes it through the dayl Wwe less desirable, than the one who
produces energy at the European peak and transferthe grid as the most valuable en-
ergy. This is why in the summer the solar energydpcer will be especially desired and
during the winter, wind energy will have additiomalvantages. That means that depending
on the energy source the supplier or buyer canesigtifferent conditions of collaboration,
plus they can be different depending upon the pgerand seasons.

Because of the failing human factor it is the bestse computers and automatic control
systems for managing VESS system as well as gén&malart Grids. Such intelligent sys-
tems are not susceptible to the human error andaweexpect the most efficient manage-
ment of the whole system.

Applied automation should control the system opting it in the direction of lowest
costs and highest efficiency. There are severaésanportant to control the VESS system:

« Controlling the voltage of a systém

« Switching off some equipment, if possible, for exdenair-conditioning.

< Using the energy at the time of the lowest prices.

3 L.M. Camarinha-MatosCollaborative smart grids — A survey on trentRenewable and Susta-
inable Energy Reviews” 2016; 65; 283-294.

4 Y. Yoldas, A. Onen, S.M. Muyeen, A.V. VasilakbsAlan, Enhancing smart grid with microgrids:
Challenges and opportunitie®Renewable and Sustainable Energy Reviews” 2027205-214.

5 Application of Automated Controls for Voltage aRdactive Power Management — Initial Results;
Smart Grid Investment Grant Program 2012; U.S.dBepent of Energy. Electricity Delivery
& Energy Reliability.
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< Handling bidirectional energy flow, allowing foratiibuted energy

e Giving information from the grid to the customeroab the overloading or other
important notifications.

e Levelling peak consumption.

« Additional energy storing direct or in a convertemm (heat pumps, tanks,
refrigerators, flywheels eté.)

e Smart metering.

« Smart grid security

4. SUMMARY AND CONCLUSIONS

Although the described model is already in use ptiesentation should help to explore
possibilities of using it for more efficient the negement of energy. It is important to
minimize losses and costs of production and tragsiom of energy. The precise measure-
ment and management of energy should aim to int®dantinuous stepless adjustment of
the energy production amount from the main genegatburce.

If the client produces and introduces energy tajtiiek he can use it in a different place.
It does not refer only to buildings but also molaikvices like cars, bicycles, motorcycles,
scooters or electronic devices. In this case, tivgeo of a hybrid vehicle can charge it any-
where and the energy used is deducted from hisuatco

All additional mobile devices create in the wholestem additional mobile energy
storage. Energy can be transmitted to devicesttliredth the use of cables or through
induction. Any customer producing energy can usaywhere. The amount of energy can
be stored in a virtual bank and the client canituge any place and with the use of any
electrical device. Energy withdrawal can be doni wie use of a card, or a mobile phone
which saves all changes to the amount of storetygne

In the macro level covering the entire globe thaadion is even simpler. Because of
changing time zones on every meridian in the witrédenergy rush hour occurs in different
times. In such a situation there is no night fatamce, where the use of energy drops dra-
matically, when some countries do not know whaddowith unused energy. There is al-
ways a place where the PV installation works withrmaximum power point. In such
a situation we can talk about the sustainable gjlehargy economy.

If we have a building with the annual use of eneaggut 3500 kWh, and we install the
7 kWp PV system with the production AC of 7350 kWi get such results of energy flow:

6 P. Crespo Del Granado, Z. Pang, S.W. Wall8geergy of smart grids and hybrid distributed gen-
eration on the value of energy storag&pplied Energy 2016; 170; 476-488; A.D. Carvalho,
P. Moura, G.C. Vaz, A.T. de Almeid&round source heat pumps as high efficient solstiwn
building space conditioning and for integrationgmart grids “Energy Conversion and Manage-
ment” 2015; 103; 991-1007; R.T. Doucette, M.C. McQehloA comparison of high-speed fly-
wheels, batteries, and ultracapacitors on the badeost and fuel economy as the energy storage
system in a fuel cell based hybrid electric vehitleurnal of Power Sources” 1996; 3; 1163-1170.

7 T. Flick, J. MorehouseSecuring the Smart Grid, Next Generation Power GeduSity, ISBN:
978-1-59749-570-7; F. Skopimart Grid Security, Innovative Solutions for a Modzed Grid,
ISBN: 978-0-12-802122-4.
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Energy (AC) production from PV installation 7 35&Wh/year
Energy Self-consumption 1575,1 kWh/year
Energy transferred to the external Grid 5 775,3 k&hr
Energy taken from the external Grid 1924,9 kWh

Energy from an external grid, kWh

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Figure 5. Energy received from the Grid by useifiéent amount of batteries Tesla 24 kWh (0to 5
batteries).

As we can see, even if we produce more than twieeamount of the energy we need,
we have to use the grid as a buffer where we “Semergy while the production is higher
than the use. That energy we can use at the tine@ wioduction is lower than the utiliza-
tion. We could use batteries to store energy, hattheory to build an energy sufficient
system does not work so good in practice. As weseamon Figure 5, as the utilization of 1
battery drives the system quite fast in the digectf self-efficiency, but the use of each
next one is less efficient than the previous ortetha amount of energy from the grid heads
asymptotically to some value but seems never tohrearo-point. This is why it is very
difficult to build the sufficient system without ditional restrictions in the ways of energy
usage.

In the other situation when we deal with an ausjlianergy generator, we are able to
produce the rest of the energy we need to coveualiequirements. But the energy can be
bought or recovered from the grid after storingis®ituation is more efficient for the cus-
tomer because all energy produced is being usedinAthing is lost (unused).

It drives us to the conclusion that the best sibmabccurs when we deal with energy
storage in the Grid, in which different utilizatiaf energy by consumers meets perfectly
the different production of energy in distributateegy systems.
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It is possible to store energy in the grid. Itrinutes to reducing the storage price of
one GWh of energy as it uses mostly the existifrgétructure. This results in reduction of
investment in professional storing systems.

Energy storing in the grid reduces power fluctuadiby reducing the temporary peak
load of industrial generators.

Decreasing of load fluctuation of energy generatovgers directly anthropogenic in-
fluence of energy on environment. VESS decreass extergy losses and what follows
also the quantity of energy. That has significafiience on environmental protection.
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WIRTUALNY SYSTEM PRZECHOWYWANIA ENERGII (VESS) ZAP OMOCA
INTELIGENTNEGO ZARZ ADZANIA SIECI A (SMART GRID)

Artykut pokazuje wirtualny spos6b magazynowaniargiev sieci przesytowej traktagy
samy sie¢ oraz wszystkich podézonych odbiorcéw energii jako jeden system maga-
zynowania energii. Opisywany system zasilany jeetg@g wytwarzam w sposéb tradycyjny
oraz pochodgg z alternatywnyclhirédet energii. Energia jest zywana przez diy grups
rozproszonych klientdw. Teoria opierg sia zmianach stref czasowych, ktére determinuj
rézne zuycie energii w ranych czasach i lokalizacjach. W skali mikro syst@mjest kom-
plementarny i wymaga wktadu mocy szczytowej, azéaklodatkowego magazynowania.
Jednak w poriszym przypadku nie jest konieczna konstrukcjaydh systeméw maga-
zynowania energii, lecz pgzenie jedynie mniejszych jednostek magazynowyeklj j
wystepuje taka konieczrid. Jest to zjawisko poleggie na wykorzystywaniu systemu ener-
getycznego jako pewnego rodzaju bufora. W artyfusedstawiono kilka metod obliczania
przeptywu energii. Opisano dwie ulivosci. Pierwsza wyspuje wtedy, gdy Kklient
produkuje i magazynuje eneggiv sieci, aby #y¢ jg pdzniej w tym samym miejscu. Druga
polega na wytworzeniu energii w jednym miejscu ikasgystaniu jej w innym. W tym
przypadku sié nie stuy tylko do magazynowania energii, ale zakdo przeniesienia jej do
innych odbiornikéw lub odbiorcow.

Stowa kluczowe:magazynowanie energii; gielektroenergetyczna; wirtualny magazyn; in-
teligentne sieci; VESS.

DOI: 10.7862/rz.2017.hss.49

Przestano do redakgcji: kwieaie2017 r.
Przyjeto do druku: wrzesie2017 r.



Humanities and Social Sciences 2017
HSS, vol. XXIl, 24 (3/2017), pp. 155-168 July-Segrnber

Aleksandra KOMOROWSKA 1
Tomasz MIROWSKI 2

MECHANISMS TO IMPROVE ENERGY EFFICIENCY
IN THE CONTEXT OF THE OBJECTIVES OF
CLIMATE AND ENERGY PACKAGE — POLISH CASE

The climate and energy package includes targebetmet by 2020. The presented paper
presents the course of action adopted by the Earopaion in order to improve the energy
efficiency. Final and primary energy savings intécevhether the applied mechanisms play
their role. The improvement of energy efficiencyRaland from 2000 to 2013 has also been
also analyzed. The article points out the implerugon of existing measures in Poland and
the European Union. Their knowledge is an integeat of finding an area with the greatest
potential for energy savings. The discussed ddtdelp to create new instruments aimed at
improving the energy efficiency and meeting theent and future targets of the climate and
energy package by 2020 and 2030, respectivelydditian, the article presents an overview
of the most important directives and European damnts) which give the legal framework
for the energy policy in terms of improving the emeefficiency. They indicate the directions
of activities and quantitative targets for all MeaniStates. They are the foundation for deci-
sion-making at national level. In addition, the aifrthis work is to indicate the mechanisms
for improving the energy efficiency when it comeséducing final and primary energy con-
sumption. The following sectors: transport, indysand households analyzed were subjected
to a detailed analysis regarding the energy consompThe conclusion resulting from this
study is the answer to the question whether ingrgake energy efficiency by 20% by 2020
is realistic.

Keywords: energy efficiency, energy consumption, climate andrgy package.

1. INTRODUCTION

The energy policy of the European Union is basetherfollowing grounds: ensuring
the security of energy supply and functioning @& &mergy market, supporting the devel-
opment of renewable energy sources, mutual cororectietween energy networks, energy
efficiency, and energy savings. The activities utaden by the European Union are related
to the problems and challenges it is facing. Theeddence on energy imports and demand
for energy on a global scale are increasing, whidbllowed by climate change. There is
still insufficient diversification of energy souseas the European Union lacks integration,
interconnections and transparent energy markebgeuis facing many challenges in the

1 M.Sc. Aleksandra Komorowska, the Mineral and Epétgonomy Research Institute of the Polish
Academy of Sciences, Krakéw.

2 PhD. Tomasz Mirowski, the Mineral and Energy EcogdResearch Institute of the Polish Aca-
demy of Sciences, Krakow.
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energy sector. It should be noted that ensurintaguble development and the energy se-
curity is crucial in implementing the energy polidn important aspect to be taken into
account in the above considerations is the endifgyyemcy. The improvement of energy
efficiency of the energy systems can significamdguce the demand for new energy
sourced This can be considered as one of the possililitiesave energy. Developed coun-
tries are an example that a strong correlation éetwthe energy consumption and the
growth rate of GDP (gross domestic product), aricetdr of economic development,
ceases to exist. The reasons for the describedpteron are primarily technological de-
velopment, the increase in energy prices, environaheegulations, and new technical
standards®.

In 2007, the climate and energy package of the [i@an Union has set three main ob-
jectives for the member states: to reduce greemhgas emissions by 20% compared to
1990 levels, to increase the share of renewableggnie total energy consumption in the
European Union and to improve the energy efficielngy20%. As a result of negotiations
at national level, quantitative targets for indivad Member States, which together will ful-
fill the objectives of the European Union, haverbagreed. In addition, as a result of ne-
gotiations, selected countries were granted th# tmchoose a different base year for the
reduction of greenhouse gas emissions. This igaaéferences between developed and
developing countries. In the case of developinghtiées, the industry sector has a higher
share in the national economy and, as a reswmitting more greenhouse gases into the
atmosphere. Imposing identical requirements on detreloping and developed countries
could inhibit the economic development of the cotlsedeveloping countries. Assumptions
of the climate and energy package are at the smmeethhe main objectives of the Europe
2020 growth strategy for smart, sustainable antusnge growt. To achieve the men-
tioned objectives, the European Union undertakéisrecin many areas. The first area is
a Emission Trading Scheme (ETS). It is the keyrimsent of the European Union for re-
ducing greenhouse gas emissions from industrighliations, transport and large power
plants. ETS applies to 45% of greenhouse gase$eeniitthe European Union. According
to the ,Europe 2020" growth strategy, the aforenwerdd emissions should be reduced by
21% by 2020 compared to 2005. The year 2005 wasted@s a base year. The remaining
55% of greenhouse gases are emitted by the hossuigr, agriculture and waste manage-
ment. In order to reduce these emissions, the matemission reduction targets have been
set. Their range varies depending on the levecohemic development of a country and
its wealth. Most developed countries are committed 20% reduction in greenhouse gas
emissions by 2020, while less developed countiesisarease emissions up to 20%.
Another action taken by the European Union is supmpthe energy production from the
renewable energy sources. Also in this area thectilbgs were adjusted to the capabilities
of the member states to produce energy from renlewsturces and depending on their

3 R. SzczerbowskiBezpieczéstwo energetyczne Polski —mix energetyczny i efettyvemerge-
tyczna ,Polityka Energetyczna”, t. 16, z. 4, Krakdw 20%335-47.

4 J. Malko,Efektywn@é energetyczna i strategia ograniczania zmian klimanych Polityka Ener-
getyczna” t. 15, z. 2, Krakéw 2012, s. 5-13.

5 J. Paska, T. Surma, Wptyw polityki Unii Européggkna funkcjonowanie przedsiiorstw energe-
tycznych w Polsce, ,Rynek Energii” 2(123)/2016 plin, s. 17-26.

6 Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego dyRa dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie
efektywndci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych14/64, 27.04.2006.
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starting position. The lowest share of renewabtr@nin the national balance sheet is 10%
(Malta). The highest is almost 50% (Sweden). Tist, laut not less important area sup-
ported by the European Union is energy efficieddgchanisms aimed at increasing energy
efficiency are set out in the Directive 2012/27/Bfxhe European Parliament and of the
Council of 25 October 2012

This paper focuses on the possibility of achiewing of the objectives of the climate
and energy package, that is the improvement ofggrefficiency by 20% by 2020. A 20%
reduction in final and primary energy consumptiompared to estimations from 2007 is
expected. Final energy consumption in the Europér@an in 2020 can not be higher than
1078 Mtoe, and primary energy consumption musemoeed 1,474 Mtde

2. DIRECTIVE ON ENERGY EFFICIENCY AND MECHANISMS
TO IMPROVE ENERGY EFFICIENCY IN THE EUROPEAN UNION

Directive 2012/27/EU is the basis of the energyciffiicy policy of the European
Union. The basic assumption of the Directive is theognition of the improvement of
energy efficiency as one of the best ways to nteetchallenges Europe is facing today.
The increasing dependence on energy imports, liheteergy resources, and the need to
limit climate change are the main problems of tlheoBean Union. The improvement of
energy efficiency should be seen as an opportdoitgnergy savings, allowing reducing
the energy demand in European countries, whichoailtribute to the reduction of primary
energy consumption and the reduction of importseviBus documents of the European
Parliament and the Council were aimed at the rénfucf the final energy consumption.
The most recent Directive adopts an integratedagmbr to fully use the potential of energy
savings — from energy production to its use byfithed customer. The document has obliged
Member States to set indicative national targetsrims of improving the energy efficiency
by 2020. In addition, the rules that apply to egesgppliers and end users have been
established. Member States are obliged to ensateatminimum of 3% of the total floor
area of buildings owned and occupied by governnsergnovated each year. Government
institutions should also serve as a role modesdmiety. They were obliged to purchase the
most energy-efficient products and services. Intamd new buildings owned and occupied
by the government must meet certain technical dimmdi. European Union Member States
should establish their own strategies and instrasi@rimprove energy efficiency, in order
to provide end-users with energy savings at a lei/&l5% each year. The national action
plans should promote investments in the renovatfoasidential and commercial buildings
aimed at reducing their energy demand. Energyieffay certificates accompanying the
sale and rental of buildings should be mandatomg Directive obliges large companies to
conduct energy audits at least every four yeargrrises that are implementing an energy
or environmental management system shall be exehfii the aforementioned require-
ment. Final customers should have a means to dah&w own individual consumption
and to save energy. The information on the actodlhastorical consumption of final cus-
tomers should be available. The solution may beuieeof intelligent metering systems or
smart meters. Member states are required to asepstential for the application of high-
efficiency cogeneration and efficient district hegtand cooling. In addition, the European

7 Dyrektywa 2012/27/UE Parlamentu Europejskiegodyradnia 25 padziernika 2012 r. w sprawie
efektywndci energetycznej, L 315/1, 14.11.2012.
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Union has adopted the minimum energy efficiencpadads and labelling for a variety of
products including boilers, household appliandgéting and televisior’s

The inhabitants of the European Union can signitigareduce their bills through more
efficient use of final energy which also reduces tlependence on external suppliers of
energy resources and protects the environmenteicttlf contributing to climate change
mitigation. Energy efficiency must be increasedlbstages of the energy chain, from the
production, through processing, storage, transomgsi the use by the final customer. This
means that we should process primary energy frasilftuels in an efficient and environ-
mentally friendly way, ensure efficient supply ofdl energy to the customers, and utilize
final energy in a rational way. At the same tintemiust be ensured that the benefits of
energy efficiency exceed costs. Therefore, measimed at improving the energy effi-
ciency of the European Union are focused on thestoss where the potential savings are
greatest.

Each member state shall prepare National Energgi&fty Action Plan. It obliges both
the distribution and sales sectors to the ovetgkaiive of energy savings by 2020. The
alternative to this system is the implementatiothier measures aimed at improving the
energy efficiency, allowing achieving the imposadyets in terms of energy savings of the
end-user. The aforementioned measures that casdekin the field of energy efficiency
policy include:

« Energy or CQtaxes that have the effect of reducing end-useggremnsumption,

* Financing schemes and instruments or fiscal ingestihat lead to the application
of energy-efficient technology or techniques andehthe effect of reducing end-use
energy consumption,

« Regulations or voluntary agreements that leadeafiplication of energy-efficient
technology or techniques and have the effect ofucied) end-use energy
consumption,

» Standards and norms that aim at improving the gnefficiency of products and
services, including buildings and vehicles,

« Energy labelling schemes,

e Training and education, including energy advisorggrpammes, that lead to the
application of energy-efficient technology or teicjues and have the effect of
reducing end-use energy consumption.

The Directive obliges Member States to presentiegmeasures taken and reporting of

the obtained results in improving energy efficiency

3. PRIMARY AND FINAL ENERGY CONSUMPTION
IN THE EUROPEAN UNION

The effectiveness of energy efficiency improvemmptisures in the Member States of
the European Union can be seen by comparing treuoggtion of primary and final energy
over several years. In this article, this compariseas conducted from 2000 to 2014.
Changes in the total primary energy consumptiog.(E) and the total final energy con-
sumption have been analyzed (Fig. 2). Particutantibn was paid to the analysis of final

8 Dyrektywa 2012/27/UE Parlamentu Europejskiegodyradnia 25 padziernika 2012 r. w sprawie
efektywndci energetyczne;j.
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energy consumption, broken down into the three raastgy consuming sectors: house-
holds (Fig. 3), industry (Fig. 4), and transpoiig(F).

1750

1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400

350

/LQQQ g

» & o & » O
O O O O O O O O
ip {Q WQ 19 W9 ﬁ9 O

Primary energy consumption [Mtoe)

[
N

OIS S U U S S

Year

Fig. 1. Primary energy consumption in the years020014 in the European Union

Source: own work based on Eurostat: Primary enesggumption, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/ta-
ble.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcotetcc120, dogp: 17.04.2016 r.
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Fig. 2. Final energy consumption in the years 20004 in the European Union

Source: own work based on Eurostat: Final energyggwamption by sector, http://ec.europa.eu/euro-
stat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langesg@n&pcode=tsdpc326pstp:17.04.20186.
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Fig. 3. Final energy consumption in the househeltta over the 2000-2014 period in the European

Union

Source: own work based on Eurostat: Final eneogpsemption by sector, http://ec.europa.eu/euro-
stat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&lang@sgn&pcode=tsdpc328pstp:17.04.20186.
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Source: own work based on Eurostat: Final energggwamption by sector, http://ec.europa.eu/euro-
stat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langesg@n&pcode=tsdpc326pstp:17.04.20186.
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Fig. 5. Final energy consumption in the transpertar in the years 2000-2014 in the European
Union

Source: own work based on Eurostat: Final energygwmption by sector, http://ec.europa.eu/euro-
stat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&langesgn&pcode=tsdpc328pstp:17.04.2016.

Both total primary energy and final energy consuaiphave shown an upward trend
until 2007 and rapidly declined thereafter. It sldoloe noted that this is not related to the
introduction of energy efficiency measures but ieesult of the economic crisis, which
began in Europe in 2008. The graphs presented adlhasteate the Europe's struggle with
the economic crisis.

The impact of the measures aimed at improving tieegy efficiency can be seen from
the year 2012 on, following the introduction of &tive 2012/27 / EU. In most European
Union countries there has been a reduction in fm&rgy consumption in the household
sector. However, in the context of the entire EearpUnion this phenomenon is not as
noticeable. The countries that joined the EU latercharacterized by a high level of final
energy consumption in this sector. The final ene@ysumption in the industrial sector in
2000-2007 remained stable, and gradually decresisee then. As a result, the energy
consumption by the industry sector in 2014 was atmi8% lower than in the year 2000
and accounted for 25% of the energy consumed byisars, which is 4% less than in 2000.
This is mainly due to the reduction of energy-isiga production while only 25% of the
abovementioned reduction is due to the energy gawand the introduction of new, more
energy-efficient technologies. In the transport@ea rapid decrease in the energy con-
sumption has started since 2007. More than 70%eof@duction is due to the onset of the
economic crisis, leading to a decrease in freiginidport. The remaining 30% decrease in
energy consumption in transport is due to the duobdion of EU regulations and emission
standards. The improvement of energy efficiencthia sector has been observed mainly
in the road and airplane transport. It is worthimgpthat the average fuel consumption per
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100 km in the EU car improved from 8.1 liters ie ®90s, to 6.8 I. in 2012. Truck transport
has made the slowest progress in improving theggrefficiency.

4. MECHANISMS TO IMPROVE ENERGY EFFICIENCY IN POLAND

Poland, as a member of the European Union, is ethlip submit National Energy
Efficiency Action Plans, containing information altdhe adopted or planned measures to
improve energy efficiency, to the European ComroissiheNational Energy Efficiency
Action Plan for Poland determines instruments todged to improve the energy efficiency
broken down into sectors of final energy consumpfiolhey are listed in Table 1, along
with the division into sectors in which they areds

Table 1. Mechanisms to Improve Energy EfficiencyPioland determined in the National Energy
Efficiency Action Plan for Poland

The area of use of the energy Mechanisms to Improve Energy Efficiency
efficiency improvement measurgs

The energy efficiency obligation (i.e. white cadites)
Energy audits and energy management systems @M1
Energy Meters and billing information

Horizontal measures Programmes to raise awareness among customergythfou
appropriate advice services

Qualification, accreditation and certification sofes
The market for energy services

The strategy of building renovation

Thermal & Refurbishment Fund

Green Investment Scheme

Loan subsidies for building energy-efficient houses

Funds for the so-called complex thermal efficiemagrove-
ment

Promoting energy efficiency, intelligent power mgement
and the use of renewable energy sources under @peial
Programme Infrastructure and Environment 2014-2020

Promoting energy efficiency, intelligent power mgement
and the use of renewable energy sources under Re:@ipA

erational Programmes for 2014-2020

Energy audits of companies

Rewarding low carbon investments and resource-efftdi
economy

Energy-saving investments in small and medium-sized
terprises

Buildings

Public institutions

Enterprises (industry and smadl
and medium-sized enterprises)

9 Synthesis: Energy Efficiency Trends and Poliaethe UE, ODYSSEE-MURE 2015

10 Krajowy Plan Dziata dotyczcy efektywndci energetycznej dla Polski, Warszawa 2014.

11 T. Olkuski, E. Ciesielka, A. Szurldfrogramy zarzdzania popytem odbiorcy energii elektrycznej,
» Rynek Energii” nr 2, Lublin 2015, s. 3-9.
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Table 1 (cd.)

The area of use of the energy Mechanisms to Improve Energy Efficiency
efficiency improvement measures

Operational Programme Infrastructure and Envirortmen
Transport 2014-2020 — the development and increased usevefdo-
bon urban transport

Operational Programme Infrastructure and Envirortmen
2014-2020 - reduction of losses in the heat/caodtrithution
The electricity production and process

supply Operational Programme Infrastructure and Envirortmen

2014-2020 — promoting the use of high-efficiencgeoera-
tion of heat and electricity

5. AN INCREASE IN THE ENERGY EFFICIENCY IN POLAND
AND THE EUROPEAN UNION IN THE CONTEXT OF THE
CLIMATE AND ENERGY PACKAGE

An analysis of primary and final energy consumptimes not allow for precise deter-
mination of the improvement of the energy efficigower the fourteen years (2000—-2014).
The reason for this is the number of other factangch significantly affect the analyzed
results. In order to objectively assess whetherddection of energy consumption is the
result of energy saving measures or limitationrargy-consuming processes, it is neces-
sary to know the economic situation of the Européaion. Therefore, the graphs presented
below (Fig. 6, Fig. 7, Fig. 8, and Fig. 9) show fregress in improving energy efficiency
for Poland and the European Union. The base ye2006.
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Fig. 6. An increase in the energy efficiency indhal and in the European Union

Source: own work based on ODYSSEE-MURE: Energy [fficy Gains since 2000, http://www.
indicators.odyssee-mure.eu/energy-indicators/efficy-gains-in-transport-since-2000.html, @pst
17.04.2016 r.
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Fig. 7. An increase in the energy efficiency in llmeisehold sector in the years 2000-2013 in Poland
and in the European Union

Source: own work based on ODYSSEE-MURE: Energy [fficy Gains since 2000, http://www.

indicators.odyssee-mure.eu/energy-indicators/efficy-gains-in-transport-since-2000.html, @pst
17.04.2016r.
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Fig. 8. An increase in the energy efficiency in theéustry sector in the years 2000-2013 in Poland
and in the European Union

Source: own work based on ODYSSEE-MURE: Energy [fficy Gains since 2000, http://www.

indicators.odyssee-mure.eu/energy-indicators/efficy-gains-in-transport-since-2000.html, @pst
17.04.2016 .
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Fig. 9. An increase in the energy efficiency in ttensport sector in the years 2000-2013 in Poland
and in the European Union
Source: own work based on ODYSSEE-MURE: Energy [fficy Gains since 2000, http://www.

indicators.odyssee-mure.eu/energy-indicators/efficy-gains-in-transport-since-2000.html, @pst
17.04.2016 r.

A 15% increase in the energy efficiency in the pea@n Union since the year 2000 has
been observed. However, the growth rate has dextessa result of the economic crisis
from 2007. Currently, the rate of improvement af imergy efficiency in most EU coun-
tries remains stable at a level of 1% per yeathéncase of six countries of the European
Union, including Poland, the abovementioned grawth is 2% per annum. A 27% increase
in the energy efficiency has been reported in Rblarer the analyzed thirteen years. The
highest rate of improvement has been reportedava®ia and amounts to 33.4%, while the
lowest has been reported in Spain and is only 2%

The increase in energy efficiency in the houselselctor in the EU is 1.5% per year.
This is mainly due to the improvement of heatingtsyns (development of new, energy-
efficient buildings and thermal efficiency improvent of the existing ones) and the dis-
semination of more efficient appliances. The slofenergy for space heating in the energy
of the household sector is gradually decreasing.€dtly it is four percentage points lower
than in the year 2000. What is more, the energguwaption for lighting has been reduced
due to the use of more efficient light bulbs omamé-scale. In Poland, the improvement of
energy efficiency in the housing sector is abowedherage of EU countries, reaching al-
most 24%. In the industrial sector, the improvenwrgnergy efficiency in the European
Union has been increasing at a rate of 2% per yetir2007 and at a slower rate of 1%
thereafter. Ultimately, it amounted to 17.6% in 20In Poland, a significant increase in
energy efficiency in this area has been reportethumting to just under 50%. The use of
less energy-intensive technologies and the tramgftion of Polish industry have signifi-
cantly contributed to the abovementioned achievénferapid increase in the energy effi-
ciency of road transport both in Poland and inEneopean Union is a result of the intro-
duction of the EU regulations and emission perforceastandards.
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In 2013, the energy efficiency in the European Wnimproved by 14.2%, while in
Poland by 21.6%. This is due to technologies tloatriouted to the improvement of car
engine efficiency.

According to the climate and energy package, therawement of energy efficiency
specified in the climate and energy package regtire European Union to consume 1483
Mtoe of primary energy and 1086 Mtoe of final energ 2020. Currently, the afore-
mentioned consumption is at the level of 1507 Mtreprimary energy and 1061 Mtoe
for final energy. This means that the European Wihias already met the targets regarding
the final energy use set out by the climate andgneackage. In addition, when it
comes to primary energy, a downward trend has bbsarved in recent years. Indicative
targets set for Poland are 96.4 Mtoe for primargrgy consumption and 71.6 Mtoe
for final energy consumption. In 2013 both objeetivhave already been achieved since
the primary energy consumption amounted to 89.leNiad the final energy consumption
to 61.6 Mtoe.

6. CONCLUSIONS

Mechanisms to improve energy efficiency in Poland i the European Union achieve
their goal. Both Poland and the EU have alreadytheetargets regarding the final energy
use set out by the climate and energy packagéelcadse of Poland, the required level of
primary energy consumption has been achieved. @tget of a 20% improvement in
energy efficiency for primary energy in the Europeé#nion has not yet been reached. It
should be borne in mind that the reduction of epeansumption after 2007 is mainly due
to the economic crisis. However, as the economsiscis ending, some of the European
Union countries face the need to improve the paréorce of energy efficiency improve-
ment measures. Understanding the barriers, ingudick of public awareness or funds for
certain projects, will allow creating mechanismued at contributing to achieving climate
targets set for 2030 in the future: to reduce dnease gas emissions by 40%, to improve
the energy efficiency by 27%, and to increase thares of renewable energy sources
by 27%.

The development of the construction industry andvemal access to electrical
devices makes households to consume more and mergye Promoting energy-saving
solutions will allow balancing the total final eggrconsumption. As of today, the housing
sector offers the greatest potential for energyingsv The efforts on the introduction
of new instruments aimed at improving the enerdiciehcy should be directed in this
direction.
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MECHANIZMY POPRAWY EFEKTYWNO SCI ENERGETYCZNEJ W POLSCE
W KONTEK SCIE CELOW PAKIETU KLIMATYCZNEGO

Pakiet klimatyczno-energetyczny obejmuje cele,dhrosigniecie zostato wyznaczone na
2020 rok. Wréd nich znajduyj si¢ cele dotycgce redukcji emisji ditlenku ygla, poprawy
efektywndci energetycznej oraz wykorzystania odnawialngadet energii. Cele zawarte
w przedmiotowym dokumencie dotycinii Europejskiej jako cakei. Jednak dokument,
stanowjcy zahcznik do omawianego dokumentu, zawiera cele daggeposzczegoinych
krajow czlonkowskich. Niniejszy artykut przedstavkigrunek dziata przyjety przez Ung
Europejsly w zakresie poprawy efektywgd energetycznej na podstawie analizy europe-
jskich dokumentéw. Wartai oszczdzonej energii finalnej oraz pierwotnej wskagujzy
obrane mechanizmy spetnjaggwop role. Szczego6towej analizie poditem zuycia energii
zostaly poddane nagiujace sektory: przemyst, gospodarstwa domowe orasp@ah Ana-
lizie zostata réwnig poddana poprawa efektywsod energetycznej w Polsce od 2000 do 2013
roku. Nas¢pujaca poprawa w zakresie oszdzania energii rowniewskazujeze stosowane
mechanizmy maj pozytywny wplyw na gzenie do celéw wyznaczonych w pakiecie
klimatycznym. Ponadto artykut wskazuje na bariernystapujace zaréwno w Polsce, jak

i w Unii Europejskiej w zakresie wdrania istniejgcych srodkéw. Poznanie ich jest
nieodhcznym elementem dosteznia obszaru, w ktérym istnieje napkbzy potencijat
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oszczdndici energii. Takie informacje pozwplna stworzenie kolejnych instrumentow
poprawy efektywnéri energetycznej i midiwos¢ osikgniecia zarowno obecnych celow
klimatyczno-energetycznych do 2020 r., jak i nowywliznaczonych do roku 2030.

Stowa kluczowe: efektywna¢ energetyczna, poprawa efektywnioenergetycznej, pakiet
klimatyczno-energetyczny.
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MO ZLIWO SCI WSPOLPRACY FIRM Z KAPITALEM
ZAGRANICZNYM Z CENTRAMI TRANSFERU
TECHNOLOGII

Umigdzynarodowienie dziataldoi gospodarczej przez inwestycje zagraniczne spragjo-
nalnemu wykorzystaniu posiadanych zasobow i teduiiolZagraniczne inwestycje bezpo-
srednie (BIZ) stanowgce integralp czes¢ otwartego mjdzynarodowego systemu gospodar-
czego g istotnym katalizatorem tych zmian. Istdiezp@rednich inwestycji zagranicznych
jest wywieranie trwatego wpltywu inwestora begmainiego na podmiot gospodarczy w in-
nym kraju, co zarazem powoduje diugotrwaly gzek medzy inwestorem a podmiotem in-
westycji z korzycig dla regionéw i gospodarek. Transferdpaukowo-technicznej, wiedzy
z wykorzystaniem BIZ wynika z faktu podejmowaniagmze podmioty dziatalrei gospo-
darczej w istotnej mierze bazagj na wykorzystaniu nowoczesnych technik i metgtiva-
rzania, organizacji, czy sposobow zgizania przedgbiorstwem.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie ndiwmici wspotpracy firm z kapitatem
zagranicznym z centrami transferu technologii. Bzié dokonanej analizy pozyskanego ma-
teriatu teoretyczno-empirycznego stwierdzoriowiprocesie transferu technologii i wiedzy
oraz rozwoju innowacji kluczogwole odgrywaj centra transferu technologii, a przetisr-
stwami, ktére w sposéb dynamiczny wprowagdzapwe rozwizania techniczne i technolo-
giczne g podmioty z kapitatem zagranicznym. Wspétpraca feriapitalem zagranicznym
z centrami transferu technologii t@wptyra¢ pozytywnie na wsparcie i aktywizadpizne-
sowg i naukowvy srodowiska naukowego oraz rozwodj i podniesienie waoyjnaici regionu

i gospodarki.

Niniejsze opracowanie najetraktowa wytacznie jako punkt wyicia, czy te niewielki ele-
ment sktadowy badanad maliwosciami wspotpracy firm z kapitatem zagranicznychea
trami transferu technologii. Ztonos¢ proceséw transferu technologii i wynike sid trud-
nos¢ ich pomiaru oraz interpretacji powodupe w opracowaniu zidentyfikowane zostaty
mozliwosci komercjalizacji dotycgce z jednej strony wymiernych efektéw instytucjonyah
procesu budowy podstaw wspotpracy nauka — bizneses— nauka oraz niewykorzystanych
w opinii autoréw (brak wynikéw badakrajowych w tym zakresie) zasobow biznesowych
firm z kapitatem zagranicznym w procesie transteahnologii i wiedzy uczelni krajowych.
Niniejsze rozwaania maj charakter opisowo-analityczny i stangwistp do dalszych ba-
dan empirycznych nad nitiwo sciami wspotpracy przeddiorstw z kapitatem zagranicznym
z centrami transferu technologii w Polsce.

Stowa kluczowe: przedsbiorstwa z kapitatem zagranicznym, transfer tecbgial centra
transferu technologii.

1 Dr inz. Malgorzata Lechwar, Wydziat Ekonomii, UniwersyRRreszowski, ulCwiklinskiej 2,
35-601 Rzeszéw, lechwarm@ur.edu.pl.

2 pr Katarzyna Puchalska, Wydziat Ekonomii, Univyges Rzeszowski, ulCwikli askiej 2, 35-601
Rzeszow, k_puch@ ur.edu.pl.
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1. WSTEP

Podmiotami, ktére w spos6b dynamiczny wprowagizejwe rozwjzania techniczne
i technologiczne, czy nowe wzorce w szerokayon zaradzaniu g podmioty z kapitatem
zagranicznym. Kapitat zagraniczny to kapitat wroesi do przedsbiorstwa, w postaci
srodkéw finansowych (gotdwka, akcje, obligacje),azevych aktywéw trwatych (ma-
szyny, uradzeniagsrodki transportu, nieruchonda) oraz wartéci niematerialnych i praw-
nych (patenty, licencje itp.) przez podmiot zageany (osoba fizyczna nieposiageg oby-
watelstwa polskiego; osoba prawna z siegizi granig; jednostka organizacyjna nigh
daca osoh prawn z siedzily za granig).®

Liczne badania dowod?, ze przyspieszenie ugtdzynarodowienia dziataloi gospo-
darczej przez inwestycje zagraniczne sprzyja ratjmmu uytkowaniu kapitatu, pracy
i technologii, a przeksztatlcone w drodze inwestyegranicznych przeddiiorstwa uzy-
skuja poprave sytuaciji finansowé&j Wiekszai¢ strumieni inwestycyjnych wyptywa z kra-
jéw rozwinietych std przyczyniaj sie one w szczegélny sposdb do realizacji innowacyj-
nych projektéw inwestycyjnych. Przede wszystkimraaiczne inwestycje bezfr@dnie
(BlZ), ktore stanowd integralm czg$¢ otwartego mgdzynarodowego systemu gospodar-
czego § czsto glownym katalizatorem zmian. Jedimakorzyci ptynace z zagranicznych
inwestycji bezpérednich nie narastaw spos6b automatyczny i rGwnomierny w poszcze-
golnych krajach, sektorach oraz spoteczimch lokalnych. W wielu krajach przyganie
zagranicznych inwestycji bezfpednich oraz czerpanie z nich petnych kécayv zakresie
rozwoju jest ksztattowane przez politykrajowg®. Celem bezp@ednich inwestycji zagra-
nicznych jest wywieranie trwatego wptywu inwestdrezpdredniego na podmiot gospo-
darczy w innym kraju. Bezpgoednie inwestycje zagraniczne mqgzyjmowa trzy zasad-
nicze formy: fuzje, przegia i inwestycje greenfield Te ostatniessszczegodlnie korzystne
ze wzgkdu na budow podmiotu od podstaw na terenie, kraju inwestydferatura przed-
miotu wskazujeze BIZ da¢ weczenie zostaty zidentyfikowane jako potencjalny kanat
transferu technologii i wiedzy. Jednoéae g traktowane jako zjawisko zachagte we
wspodtczesnej gospodaréeiatowej wymagajce rozpoznania w procesie batla

w

Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym & 2QInformacije i opracowa-
nia statystyczne, GUS, Warszawa 2016, s. 10 /tstpt.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-go-
spodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-nefisowe/dzialalnosc-gospodarcza-podmio-
tow-z-kapitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11 .htrokrast=black-yellow.

4 A. Wancio,Wptyw bezpéednich inwestycji zagranicznych na innowacyjhgospodarek wscho-
dzcych. Przypadek Indiiwarszawa 2015, s. 3, http://kolegia.sgh.waw.p{l&/postepowa-
nia/doktoraty/Documents/Wancio%20-%20streszczeBg¥blskie.pdf;, A. Szewc-Rogalska,
M. Leszczyiska, Kapitat zagraniczny jako czynnik rozwoju i modernjzagospodarki,
http://ur.edu.pl/pliki/Zeszyt19/15.pdf.

B. Wyznikiewicz, Korzyci z obcego kapitatyPrawo i Gospodarka”, nr 54/2001, s. 7.

Foreign direct investment for development. Maximgisbenefits, minimising cost®Overview,
https://www.oecd.org/investment/investmentfordepehent/1959815.pdf.

M. Olifirowicz (red.), Bezpgrednie inwestycje zagraniczne gwiecie i w Polsce: tendencje,
determinanty i wpltyw na gospodarkVarszawa 2002, s. 13-14.

A. Wancio Wpltyw bezpéednich inwestycji..s. 3; J. WiniewskaBezpgrednie inwestycje zagra-
niczne w procesie kreowania innowacyjia konkurencyjngci przedsgbiorstw;, Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zaydzania, nr 21, http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip21-
2011/SiP-21-5.pdf.

~ o

[e2)



Mozliwosci wspotpracy firm z kapitatem zagranicznym... 171

Potencjalnie wspotpraca firm z kapitatem zagranjozz otoczeniem naukowo-badaw-
czym pozwala na nawzanie nowych kontaktow, pozyskanie nowych rezai technolo-
gicznych i innowacyjnych, a oczekiw@awartaicig dodan tej wspoétpracy jest podniesienie
poziomu innowacyjnéci catego regionu, co sprzyja budowie gospodarlrtep na wie-
dzyP. Istotry role w procesie transferu technologii i wiedzy orazwoj innowacji na styku
nauka-biznes odgrywagentra transferu technoloii Jest to zwizane z dwoma trendami
w rozwoju gospodarkéwiatowej, tj. globalizagj i regionalizacj. Procesy globalizacji
i regionalizacji mog prowadz¢ do przejmowania kompetencji w zakresie spoteczmo-g
spodarczym przez instytucje nie tylko ponadnarod@heréwnie regionalne i lokalng.

W coraz wekszym zakresie obserwuje sendenagj do rozwoju kooperacji w kwestii B+R.
Taka wspOtpraca nie by oparta na réinych rodzajach uméw i przybigréorme aliansu
strategicznego, czy mieharakter instytucjonali$

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie miejgte maliwosci wspotpracy
firm z kapitatem zagranicznym z centrami transteichnologii.

Przyjety obszar badawczy jest pawany z faktem,z zgodnie z ustagvPrawo o szkol-
nictwie wyzszynmt3, w celu lepszego wykorzystania potencjatu intalakiego i technicz-
nego uczelni oraz transferu wynikéw prac naukowstohgospodarki uczelnie magro-
wadzit akademickie inkubatory przedbiorczdici oraz centra transferu technologii. Cen-
tra transferu technologii mapy¢ wyspecjalizowanymi instytucjami transferu techigilo
Ich tworzenie shay¢ ma realizacji ustawowego wymogu, by uczelnie wsgadowaty
z otoczeniem gospodarczym, w szczegfthprzez sprzedalub nieodptatne przekazywa-
nie wynikéw bada i prac rozwojowych przedgiiorcom oraz szerzenie idei przegdsor-
czasci w srodowisku akademickim.

Opracowanie ma charakter opisowo-analityczny ii@$& na metodzie desk research.
Zakres czasowy prowadzonej analizy obejmuje laf22Q015.

2. INSTYTUCJONALIZACJA TRANSFERU TECHNOLOGII | WIEDZY  —
CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII

Instytucjonalizacja jest ceglwyrdzniajgca rozwdj wszystkich typow, rodzajow i form
stosunkOw spotecznych. Proces instytucjonalizamjiagza ich unowoczeianie i stabili-
zowanie. Pgjcie instytucjonalizacja wywodzi gize starotadiskiego terminuinstitutio
(urzadzenie, zwyczaj). liéciowy i jakasciowy rozwdj instytucji podnosi znaczenie proce-
sOw instytucjonalizacji vizyciu spoteczastw. Procesy te uznane zostaty przez teoretykdw
za najwaniejsze przejawy zmiendoi w catej historii ludzkich spotecastw. Instytucjo-

9 Wspétpraca nauki i biznesu. Bmiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramBeo-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na |816722013;K. Bromski (red.),PARP,
Warszawa 2013, https://www.parp.gov.pl/images/PARBlications/pdf/18863.pdf.

10 K.B. Matusiak, J. Guiiski, System transferu technologii i komercjalizacja wied sity moto-
ryczne i bariery, Polska Agencja Rozwoju Przguerczaici, PARP, Pozna+todz—Wroctaw—
Warszawa 2010, s. 40-48, http://www.kigeit.ord=plP/PRCIP/Literatura/072_System_trans-
feru_technologii_i_komercjalizacji_wiedzy w_PolsBPARP_2010.pdf.

11 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w jmwach cztonkowskichVar-
szawa 2002, s. 16-27.

12 3. RymarczykBiznes midzynarodowyWarszawa 2012, s. 428.

13 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnietmyzszym (Dz.U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365).
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nalizacja stanowirédto zmian i ewolucji danej zbiorowci. Prowadzi do tworzenia trwa-
tych i celowo wspétdziatapych zespotow dziataoraz interakcji. W ten sposéb powstaj
nowe sposoby komunikowania wzajemnego, twoitzwate ramy rozpatrywania i rozyyi
zywania wspélnych problemdiv

Europejskie i krajowe dokumenty strategiczne orgzwania ekonomiczne gospodarek
europejskich stanowigtowrg przestank w zakresie budowy gbszych relacji midzy
sferg nauki i biznesu skutkggg miedzy innymi procesem komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych.

Szkolnictwo wyisze w perspektywie 2020 roku bierze pod uwaastpujace procesy
bezpdrednio dotyczce przysziéci szkolnictwa wyszego i bada naukowych w Euro-
piet®:

- formowanie sj Europejskiego Obszaru Szkolnictwa ¥8gego European Higher

Education Areg

- formowanie s} Europejskiej Przestrzeni BadawczEpfopean Research Arga

- formowanie s} agendy modernizacyjnej uniwersytetéw europejskialpoziomie
Komisji Europejskiej;

e wprowadzanie wzycie unijnej strategii lizbaskiej (ktéra zostata formalnie
zasgpiona przez strategiEuropa 2020) na rzecz wzrostu gospodarczego ud-atr
nienia, w ramach ktérej kluczem do dobrobytagiav europejskich jest promowanie
gospodarek i spotecastw ,opartych na wiedzy”, realizowane w ramach kgt
edukacja — badania naukowe — innowacje, w ktéryotdwg role odgrywag
systemy szkolnictwa wgzego i badanaukowych.

Wymaga to istotnego przeorientowania instytucjoegn w uczelniach, w zakresie
norm i rozwizan organizacyjnyct, pozwalajcego na petny ich udziat w procesie dyna-
mizowania wzrostu i rozwoju gospodarczego bazgo na zatoeniach gospodarki opartej
na wiedzy.

Z kolei rekomendacje Rady Unii Europejskiej ds. Eattji z 2011 roku wskazaljze'":

« skuteczna walka z kryzysem ekonomicznym wymaga,hgtwa UE dzylty do

lepszej wspotpracy uczelni z gospodgrk

» konieczne jest silniejsze poyzianie szkolnictwa wiszego z badaniami,

» szkoly wyzsze winny podejmowapartnerstwo i wspotpracz przedsibiorcami,

a pastwa czionkowskie zacdiria¢ powigzania m¢dzy uczelniami, pracodawcami
i instytucjami rynku pracy.

Jest to tym bardziej istotrige przeprowadzone w polskiej gospodarce analizy mgka
ze w niewielkim stopniu udato jejeivejs¢ nasciezke rozwoju opartego na innowacjach
i wiedzy, ktora tylko w ten sposéb b prowadzat do wzrostu i rozwojowego kraju
i dolgczenia do grupy zanaaych krajow wysoko rozwigtych. Innowacyjné¢ polskiej

14 http://stosunki-miedzynarodowe.pl/slownik/55-igRistytucjonalizacja.
15 M. Kwiek, Polskie szkolnictwo wgze a transformacje uniwersytetow w Europieps://repozy-
torium.amu.edu.pl/jspui/bitstream/10593/10335/liédw Appendix_2010.pdf.

16 W tym w oparciu o akademickie inkubatory przediirczdici oraz centra transferu technologii.
17 Nowoczesne uczelnie racha kryzys Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego, https://
www.google.pl/search?q=Nowoczesne+uczelnie+rad%G4¥s+kryzys&oq=Nowoczesne+
+uczelnie+rad%C4%85+na+kryzys&aqs=chrome..69i570B&sourceid=chrome&espv=

=210&es_sm=122&ie=UTF-8.
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gospodarki na tle krajéwwiata i Unii Europejskiej jest niska W globalnym rankingu
innowacyjndci ,The Global Innovation Index 2017” padd 127 krajow Polska zga 38.
pozycg, uzyskujc 41,99 pkt (na mdiwych 100 pkt), a wydatki brutto na B + R jako %
PKB wyniosty 1.8°. W Unii Europejskiej Polska jest umiarkowanym im@torem. Sum-
mary Innovation Index dla Polski wynosit w 201®%2,8%, a w 2016 r. 54,8% w stosunku
do sredniej UEC.

W Polsce, w zwizku z brakiem rynku badanaukowych, do gtéwnych zafigolityki
regulacji tego rynku zaliczacst:

« wplyw na zachowania gtéwnych aktoréw rynku: wynal@a&, przedsbiorcow,
uczelni/instytutéw, inwestoréw, brokeréw nauki (t@enie wigciwych bodcow
skfaniapcych do aktywnego uczestnictwa w rynku);

« wplyw na wymiag informacji miedzy aktorami rynku;

« wplyw na dostpnas¢ kapitatu celem finansowania innowacji;

« wplyw na relacje pomgdzy uczestnikami rynku, np. pogizy wynalazg
i uczelni/instytutem, przedsbiorcy i inwestorem;

« wplyw na sam proces komercjalizacji, w tym ewentealvykorzystanigrodkow
publicznych dla jego wsparcia.

W przypadku uczelni zasadna stata wicc budowa struktury ,uktadu instytucjonal-
nego transferu wiedzy”. W ustawie Prawo o szkolietwyzszym zapisanaze centrum
transferu technologii tworzy siw celu sprzedgy lub nieodptatnego przekazywania wyni-
kow bada i prac rozwojowych do gospodarki. Tego typu jedkioansferu stanowi
istotny element polityki szkoty wagzej, umaliwiajacy wieksze otwarcie na kontakty
z praktylg gospodarcz oraz uczestnictwo w regionalnych dziataniach, siyjacych roz-
woj ekonomiczny. Wspotpraca edizy sfep nauki a przedsbiorstwami mae odbywa
sig w formie:

- zamoéwia na realizagj prac badawczo-rozwojowych, tzw. badania zlecone,

e wspdlnych inicjatyw badawczych,

« inwestycji bezpérednich, joint-ventures, firm typu spin-off i spinx,

« patentow, licencji, know-how,

* wymiany pracownikéw, w tym praktyki i sta zawodowe pracownikdw naukowych

w przedsgbiorstwach,

e struktur sieciowych np. klastry, w sktad ktérych hedz uczelnie i przedst

biorstwa.

18 Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunkowania, defaanty, perspektywyBP, Warszawa
2016, s. 29-40, 92, https://www.nbp.pl/aktualnbgicidomosci_2016/20160530_Raport_innowa-
cyjnosc.pdfiPolska 2015Raport o stanie gospodariinisterstwo Gospodarki, Warszawa 2015,
s. 255-259, https://www.mr.gov.pl/media/15346/Rapmritanie_gospodarki_2015_pl.pdf;
P. Zadura-Lichota (red.)pnowacyjna przedgbiorczai¢ w Polsce. Odkryty i ukryty potencjat pol-
skiej innowacyjnéci, PARP 2015, https://www.parp.gov.pl/files/74/81/8#522.pdf Przedsg-
biorczai¢ w PolsceWarszawa 2016, s. 39—43tps://www.mr.gov.pl/media/27643/Przedsiebior-
czosc_w_Polsce.pdf.

19 The Global Innovation Index 2017, Innovation Fegdime World's. 44, 277, https://www.global-
innovationindex.org/.

20 European Innovation Scoreboard 205762, http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents®2482

21 W.M. Orfowski,Komercjalizacja bada naukowych w Polsce. Bariery i glizvosci ich przetama-
nia, Warszawa 2013, s. 36, http://www.biznes.edu.pbaglfiles/komercjalizacja-badan-nauko-
wych-w-polsce---prof.-w.-orlowski.pdf.
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Centra transferu technologtip nienastawione na zysk jednostki realizej projekty
wsparcia transferu i komercjalizacji technologizi&@talnag¢ centréw na styku sfery nauki
i biznesu ma przyczyéisie do wzrostu wykorzystania nowoczesnych technolpgiez
dziatagce w regionie maie drednie firmy, a tym samym przyczynsic do podniesienia
innowacyjndci i konkurencyjnéci przedsgbiorstw oraz regionéw. Centra majapewnia
swego rodzaju bufor, pozwadaly na pogodzenie komercjalizacji, badeukowych i dzia-
talnosci dydaktycznej na uczelniach. Pierwsze centrastean technologii zagty powsta-
wac w latach 60. XX w. w Stanach Zjednoczonych oraeMij Brytanii. Najczsciej byly
to uczelniane dzialy transferu technolégiW Polsce centra pojawityesha pocatku lat
90. Wzrost zainteresowania nimi ngst dopiero po 1996 r., w wyniku uruchomienia przez
Fundac¢ na rzecz Nauki Polskiej programu finansowania wmagji technologicznych ,In-
come”. W potowie 2010 r. w Polsce byto 90 centréMzrost liczby centrow miat zwzek
z uchwaleniem w 2005 r. ustawy Prawo o szkolnictmyeszym gdzie zapiseme centrum
transferu technologii tworzy siw celu sprzedgy lub nieodptatnego przekazywania wyni-
kéw bada i prac rozwojowych do gospodarki, zalegalizowaagottypu podmioty w struk-
turach szkot wyszych. Do podstawowych celdéw dziatadnbuczelnianych centrow trans-
feru zalicza si migdzy innym#3;

* rozwijanie sieci kontaktéw radzy swiatem nauki i biznesu, animacjransferu

technologii,

* upowszechnianie aginig¢ naukowych i prowadzenie uczelnianej polityki komer
cjalizacji wynikow bada,

e zarzydzanie wlasngia intelektualm powsta$ w instytucjach naukowo-badaw-
czych, uczelniach,

e promocg instytucji naukowo-badawczych, uczelni, zespotéaddowvczych i ich
osiggniec,

e doradztwo, szkolenia i informagcjw zakresie realizacji przedsizie¢ innowa-
cyjnych, przedsbiorczaici, wtasnaci intelektualnej itp. zagadnie dla swiata
nauki i biznesu,

» tworzenie baz danych,

* ocere potencjalu komercyjnego i innowacyjnego nowychwiazan technolo-
gicznych, produktowych i organizacyjnych,

 identyfikacg potrzeb innowacyjnych podmiotow gospodarczych &wdyt techno-
logiczny,

« wspOtprae z potencjalnymi inwestorami,

e poszukiwaniezrédet finansowania bada

Do zada centréw naley informowanie o prowadzonych na uczelniach pradsdaw-
czych oraz poszukiwanie rdovosci komercjalizacji wynikdéw, poszukiwanie partneréw
lub zleceniodawcow nowych projektéw. Centra dzigteg zdecydowanej wkszaci wyz-
szych uczelni. Giéwnym celem dziatakeocentrow transferu technologii jest szeroko ro-
zumiana eksploatacja i komercjalizacja wiedzy. @eféko gtéwne cele dziataléci mog

wykazywa?*

22 Centra Transferu Technologihttp://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86470.asp.

23 Innowacje i transfer technologii. Stownik péj red. K.B. Matusiak, Warszawa 2011, s. 31-34,
https://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/12812.pdf.

24 Centra Transferu Technologihttp://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86470.asp.
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komercjalizacgg i transfer technologii (transfer technologii desgodarki, komercja-

lizacja wynikbw bada naukowych, kontakty z przedbiorcami dla transferu
technologii, budowa uczelnianego systemu trandfsrinologii),

udostpnianie praw z patentow, umowy licencyjne i widroiowe).
Ponadto, wspieranie przeglsiorczaici, promowanie wynikow badanaukowych oraz

kreowanie wspotpracy z biznesem.

Katalog uczelnianych centrow transferu technolagiRolsce prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Centra Transferu Technologii w Polsce

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechnika Biatostocka

Dziat Transferu Technologii Politechniki
todzkiej
Politechnika t6dzka

Wschodni QGrodek Transferu Technologii
Uniwersytet w Biatymstoku

Centrum Transferu Technologii
Uniwersytet £ 6dzki

Regionalne Centrum Innowacyjft — Cen-
trum Transferu Technologii przy Uniwersyted
Technologiczno-Przyrodniczym

im. Jana i ddrzejaSniadeckich w Bydgoszczy

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
iUniwersytetu Medycznego w todzi

Centrum Transferu Technologii
Paistwowa Wyisza Szkota Zawodowa
w Elblagu

Centrum Przedsbiorczdici i Transferu
Technologii (CPTT)
Uniwersytet Zielonogoérski

Samodzielne Stanowisko ds. Innowacji —
BUSINESS POINT
Gdaiski Uniwersytet Medyczny

Osrodek Jakéci i Innowacji
Wydziat Nauk Technicznych Uniwersytetu
Warmiasko-Mazurskiego w Olsztynie

Centrum Wiedzy i Przedsiiorczdci
Politechnika Gdaska

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
Uniwersytet Warmisko-Mazurski w Olsztynig

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
PolitechnikaSlaska

Dziat Nauki i Transferu Technologii Politech-
niki Opolskiej

Biuro Wspotpracy z GospodarkCentrum
Innowacii, Transferu Technologii i Rozwoju)
UniwersytetSlaski

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

Fundacja Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Tec
nologii Politechniki Pozniskiej

Centrum Transferu Wiedzy
Park Naukowo-Technologiczny Politechniki
Koszaliskiej

Uniwersyteckie Centrum Transferu Technolg
gii
Uniwersytet Rzeszowski

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii

Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie

Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu CITTRU

Uniwersytet Jagiellaski

Centrum Transferu Technologii Morskich
Akademia Morska w Szczecinie

oraz zargdzanie wlasnéria intelektuallm (ochrona wynikoéw badanaukowych,
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Tabela 1 (cd.)

Centrum Transferu Technologii AGH
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszic
w Krakowie

Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych
a Technologii UMK w Toruniu
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Centrum Transferu Technologii Uniwersytety
Rolniczego im. Hugona Kajtaja w Krakowie
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kathja

w Krakowie

Instytut Bada Stosowanych Politechniki
Warszawskiej sp. z 0. o.

(Centrum Transferu Technologii i Rozwoju
Przedsbiorczaci)

Politechnika Warszawska

Preinkubator Przedddiorczaci Akademickiej
CTE/UR w Krakowie
Centrum Transferu Ekotechnologii sp. z 0.0.

Bio&Technology Innovations Platform
Osrodek Transferu Technologii BioTech-IP
Miedzynarodowy InstytuBiologii Molekularne

Lubelskie Centrum Transferu Technologii
Politechnika Lubelska

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
SGGW
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Centrum Innowacji i Komercjalizacji Bafla
Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej

Uniwersytecki Grodek Transferu
Technologii UW
Uniwersytet Warszawski

Centrum Informatyzacji i Bezpiecastwa
Transportu

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie

Centrum Innowaciji i Transferu Technologii
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

Centrum Transferu Technologii Politechniki

Centrum Transferu Technologii

Lodzkiej

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecin

ie

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Stysaenia Organizatorows@dkow Inno-

wacji i Przedsibiorczaici, http://www.sooipp.or

g.pl/centra-transferu-teotayii.

Moga one zrzeszasie w ramach ogélnopolskiej inicjatywy pn. Porozume#ikade-
mickich Centréw Transferow Technologii. Celem Pamoienia jest midzy innymi inte-
gracjasrodowiska zajmujcego s¢ transferem wiedzy i technologii w warunkach akade-
mickich, wymiana wiedzy, dwiadczeé i dobrych praktyk, czy wspdllna reprezentacja
cztonkéw wobec organéw administracji publicznejziranych podmiotéw dziatagych na

rzecz innowaciji i wspotpracy nauki z bizn

esém

Dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu wskaguje obecnie w Polsce funkcjonuje
okoto 77 centrow badawczo-rozwojowych zatrudgggch kilka tysécy polskich naukow-
cow i specjalistéw. Najwrcej pracuje dla sektora teleinformatycznego, maacyjnego,
chemicznego, lotniczego, spavczego czy IT. Centra te zlokalizowarggdwnie w du-

zych dsrodkach miejskich z rozbudowanym zapleczem akadémijcrozwinita infra-
struktug, stwarzajcych atrakcyjne warunkiycia dla potencjalnych pracownikow, ale
réwniez ogromnym zainteresowaniem ciese mniejsze, wspomniane wczreej osrodki
akademickié®.

Ponadto, w Polsce dziadagentra B+R, ktoére funkcjonwjjako oddziaty globalnych
koncernéw. $to m.in: Oracle, Samsung, Faurecia, GlaxoSmithKliMicrosoft, Volvo,

25 http://www.pactt.pl/.
26 http://www.paiz.gov.pl/sektory/badawczo_rozwojdivy
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Capgemini, IBM, ABB, Lurgi, Google czy Bosch SierselV brany informatycznej i lot-
niczej laboratoria B+R dziatana terenie polskich uczelni i jednostek badawazwojo-
wych: Intel na Politechnice Gdskiej, United Technologies Corporation na Politécén
Rzeszowskiej, Lockheed Martin, a #&kGE Aircraft Engines w warszawskim Instytucie
Lotnictwat’.

Pozytywne déwiadczenia i doskonate rezultaty firm posiaggch swoje centra B+R
sprawiag, ze wickszas¢ decyduje si na zwikszenie zakresu i skali dziatakod Wsrod
nich znalazly si takie firmy jak: Samsung, NSN, Kainos, FMC Teclugis czy polskie
firmy takie jak Transition Technologies czy SMT &edre. Dwie ostatnie firmy zdecydo-
waly sk na wybor mniejszychsoodkow akademickich, takich jak Biatystok czy Lubtila
rozwoju swoich centrdw rozwoju oprogramowania, &gadczy o tym,ze i mniejsze
osrodki akademickie magstanowé zaplecze kadrowe dla takich przedsiic¢. Wedtug
Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu w ggu ostatnich lat obserwujezsizrost zaintereso-
wania otwieraniem centrow B+R zaréwno w sektorzedpkcji (przyktadem jest Delphi
w Krakowie, czy Rockwell Automation w Katowicaclakji w sektorze ustug biznesowych,
gdzie wg danych Polskiej Agencji Informaciji i Inviggi Zagranicznych (PAlilZ) zostalo
utworzonych ponad 500 centréw, z czego blisko b8&itra B+R. W procesach B+R we
wspomnianym sektorze zatrudnienie znalaziohlisko 33 tys. osdb.

Potencjat gospodarczy Polski jest gicdoceniany przez zagranicznych inwestoréw,
o czymséwiadczy staly naptyw kapitatu zagranicznego w agbkowania swoich centréw,
w tym centrow badawczo-rozwojowych (B+R)

3. FIRMY Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM W POLSCE — POTENCJAL
DLA TRANSFERU TECHNOLOGII

BIZ traktuje st jako zasadnicgforme transferu technologii. Istojncechy tego typu
inwestycji jest transfer wiedzy produkcyjnej, rogman technologicznych, transfer nowych
technologii, know-how itg® Miedzynarodowe koncerny w corazekszym stopniu do-
strzegaj Polsk jako dogodne miejsce do lokowania inwestycji wyajggych zaawanso-
wanych zasobéw kapitatu ludzkiego. Dla wielu zagramych inwestoréw Polska stanowi
zrédto dobrze wykwalifikowanych, alezganich pracownikéw. Procz stosunkowo niskich
kosztow podmioty zagraniczne przygajs ulgi oraz niespotykane suv Unii Europejskiej
specjalne strefy ekonomiczne. W Polsce z roku kagmie liczba firm z kapitatem zagra-
nicznym.Srednie tempo zmian w analizowanym okresie wyniogtate 1% w przypadku
liczby firm z kapitatem zagranicznym i 4% w przyadoséb zatrudnionych w tych pod-
miotach — tabela 2.

27 |bidem.

28 |bidem

2% |bidem.

30 J. Winiewska,Bezpdgrednie inwestycje zagraniczne w procesie kreowamiavmcyjngci i kon-
kurencyjndci przedsgbiorstw, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i ddeania nr 21,
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip21-2011/RQP-5.pdf.
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Tabela 2. Podmioty z kapitatem zagranicznym w Rolgdatach 2012—-2015

Wyszczegoblnienie Lata
yszczeg 2012 2013 2014 2015

Liczba podmiotéw 25914 26 128 26 464 25 961
Liczba pracujcych 1571 23% 1628516 1747 811 1818 465
Kapitat podstawowy 206 992,3 209 130, 2155948 2225336
(w min zh)

w tym krajowy 20 973,7 15 435,3 137155 12 949,0
(w min z)

W tym zagraniczny 179 372,3 188 243.1 195796,4 203 897,8
(w min zh)

Naldady na nowsrodkd 53 062,7 51303,6 579695  64037,0
trwate (w min zt)

Zrodio: Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym 6 2QlInformacje i opra-
cowania statystyczne, GUS, Warszawa 2016, httat/gstv.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospo-
darcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinamsfizialalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-ka-
pitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html.

W 2015 roku badana przez GUS zbioréévpodmiotéw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego liczyta 25961 jednostek, tj. 0 1,9% mnigjwi2014. Struktura podmiotéw pod wzgl
dem form prawnych podmiotow ksztattowatz siastpujaco: 92,2% stanowity spoiki
z ograniczon odpowiedzialnécia, 3,7% — spoiki akcyjne, 2,5% — spotki komandytowe,
0,8% — oddzialy przedgiiorcéw zagranicznych, a 0,8% — pozostate formywpea
Z punktu widzenia wielk&i podmiotéw, dominowaty jednostki mate — do 49quijacych,
ktére stanowity 83,8% o0gdlnej liczby przeglsiorstw, w tym mikro — przedabiorstwa
o liczbie pracujcych do 9 os6b — 66,0%. Do podmiotéw o liczbie pjgxych od 50 do
249 os6b naleato 11,0% catej zbiorowssi przedsgbiorstw, a do jednostek dych, o licz-
bie pracujcych 250 i wgcej 0sob — 5,2%. Dziataleé profesjonaln, naukowy i techniczi
prowadzito 9,3% przedsbiorstw. Podobnie jak w 2014 roku, ponad 1/3 podévioz ka-
pitatem zagranicznym miafa siedgzitv wojewddztwie mazowieckim — 38,6%. W porow-
naniu z rokiem poprzednim przyrost liczby podmiotdenotowano ngidzy innymi w wo-
jewédztwie podkarpackim (o 7,1%), lubelskim (o 3)1i% matopolskim (o 0,5%). Pod-
mioty, w ktérych suma kapitatu zagranicznego praekata 50% kapitatlu podstawowego,
stanowity 85,7% ogo6tu (wobec 86,3% rok wiaziej). W zbiorowdci tej przewaaty jed-
nostki w catdéci nalezace do inwestor6w zagranicznych (82,3%). W grupidmiotow
Z przewag kapitatu zagranicznego 87,6% to podmioty, w ktrgonad 50% kapitatu pod-
stawowego nalato do jednego udziatowca zagranicznego. Jak wkaame GUS, w ca-
lej populaciji podmiotéw z udziatem kapitatu zagcamiego stanowity one 75,%

Najwiecej firm z kapitatem zagranicznym dziata w dziatdbiach handlowej i prze-
tworstwa przemystowego. Z kolei napkiszy udziatl nowych firm w postaci greenfield,

31 Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatlem zagranicznym W 20Informacje i opracowa-
nia statystyczne, Warszawa 2016, s. 15, httptgeta pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodar-
cze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansfizélalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-ka-
pitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html?contratdek-yellow.



Mozliwosci wspotpracy firm z kapitatem zagranicznym... 179

czyli od podstaw jest w ustugach, edukacji, hanBledmioty greenfields w 2014 r. stano-
wity ponad 80% firm nowo powstatych, co jest zjakgsn bardzo cennym dla catej pol-
skiej gospodarki, poniewwimniejsza luk inwestycyjr, czy wptywa znacgo na moder-
nizacg oraz popraw konkurencyjnéci gospodarki kraju.

2015 _3—8‘\‘ can
e

2o1; —

2or, [ —

L

0 500 1000 1500 2000

mgreenfields @ Liczba podmiotow powstatych w danym roku

Wykres 1. Struktura podmiotéw z kapitatem zagramjca powstatych w latach 2012-2015
z uwzgkdnieniem inwestycji typu greenfields

Zrodio: opracowano na podstawiziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2012r., 2013r., 2014r2015r. Informacje i opracowania statystyczne, Warsza@i822014, 2015,
http://stat.gov.pl/publikacje/szukaj.htmli?letter=D.

Najwieksze naktady na inwestycjessdd firm z kapitatem zagranicznym w 2015 r. po-
noszono w wojewddztwach: mazowieckim, wielkopolskihaskim i dolnglaskim — tabe-
la 3. W samym mazowieckim firmy dokonaty inwestywgi 4004 min zi.

Szeroko rozumiane zmiany gospodarcze w Polsce wigtyia zwikszenie zaintereso-
wania polsk gospodark ze strony podmiotéw zagranicznych. Istotne okazsghzmiany
w prawie, w tym Ustawa o spotkach z udzialem zaigearym z 1991 r. dopuszcaap
prowadzenie przez inwestoréw zagranicznych dzietainw formie spdétki akcyjnej lub
spotki z ograniczonodpowiedzialnécig. Wazne znaczenie miato rowriievejscie wzycie
ustawy Prawo dzialal$oi gospodarczej z 1999 r., gdzie w art. 6 pkt Zsamw,ze osoby
zagraniczne magna terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podejméwaykonywa: dzia-
talnos¢ gospodarcgna takich samych zasadach jak przghlsicy krajowi. Istotnym czyn-
nikiem, zwkkszapcym atrakcyjné¢ inwestycyjry Polski, byta réwnig akcesja do Unii
Europejskiej. W pocgkowym okresie to podmioty zagraniczne importowphpdukty
i komponenty niezédne do produkcji w Polsce. W kolejnych latach tdskie przedsi-
biorstwa zacgly produkowa& dobra na potrzeby podmiotéw z kapitatem zagraryicgn
tworzac i umacniagc swop pozycg na rynku krajowym, deki czemu mogly z czasem
podja¢ ekspansgj zagraniczgp. Polskie przedsbiorstwa otrzymaly impuls do wdrania
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nowych rozwizan technicznych, co zwkszato krajowy popyt inwestycyjny, wptywsgj
pozytywnie na tempo wzrostu gospodarcZégo

Tabela 3. Naktady inwestycyjne poniesione na poayik aktywoéw trwatych w min zt w latach

2012-2015
Liczba podmiotéw ponosacych naktady inwestycyjne

Wojewddztwa 2012 2013 2014 2015
Ogotem 11 506 11479 11 500 11 363
Dolnoslaskie 1122 1110 1109 1087
Kujawsko-pomorskie 311 307 294 284
Lubelskie 168 162 179 178
Lubuskie 345 343 336 325
todzkie 507 520 502 486
Matopolskie 679 645 661 679
Mazowieckie 4025 4039 4033 4004
Opolskie 217 219 220 4004
Podkarpackie 198 202 199 193
Podlaskie 76 76 72 78
Pomorskie 662 673 682 667
Slgskie 1135 1154 1150 1124
Swictokrzyskie 101 94 95 83
Warminsko-mazurskie 116 119 126 123
Wielkopolskie 1197 1165 1189 1170
Zachodniopomorskie 647 651 653 664

Zrodio: opracowano na podstawiziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w 2012 r., 2013 r.,, 2014 r., 2015

Jednym z efektéw obecém firm z kapitalem zagranicznym zwtaszcza BIZ wbeej
gospodarce jest wiele korzystnych efektow zetvemych, ktére mog prowadzé do po-
prawy sytuacji przedsbiorstw,réwniez krajowych.Jednym z nich jest transfer technologii.
Tzw. efekt dyfuzji technologii z firm z kapitatenagranicznym do firm z krajowych me
mie¢ charakter wertykalny, tzn. firmy krajowe ucgie poprzez wspotpracz firmami za-
granicznymi, a mze mie charakter horyzontalny, gdy przeglsibrstwa tej samej brag
nasladuja firmy zagraniczne, by sprost&onkurenciji i utrzymé si¢ na rynku — tzw. we-
wnatrzbrarzowy transfer technolog.

W analizowanym okresie w Polsce rokrocznieekskata si liczba firm z kapitatem
zagranicznym. W 2015 r. aktywnych spotek z udzialanpitatu zagranicznego powstato
6706 — tabela 4, a w pierwszej potowie 2016 r. 8835

32 Polska 2015. Raport o stanie gospodakkinisterstwo Gospodarki Departament Strategii aln
Warszawa 2015, s. 247, https://lwww.mr.gov.pl/mddid46/Raport_o_stanie_gospodarki_2015_
pl.pdf.

33 D, Ciotek, S. Umiski, Jak mierzy wpltyw bezpérednich inwestycji zagranicznych na produktyw-
nasé¢ przemystu w PolscePrace i Materialty Wydzialu Zagdzania Uniwersytetu Gdakiego
5/2007, s. 109.
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Tabela 4. Nowe firmy z kapitatem zagranicznym wseelw latach 2012-2015

Rok Liczba nowych firm Zmiana w stosunku
z kapitalem zagranicznym do poprzedniego roku

2015 6706 52,7

2014 4390 20,01

2013 3658 6,03

2012 3450 15,12

Zrodio: http://www.coig.com.pl/inwestorzy-zagranicamPolsce-w_2016-r.php.

Najsilniej nowych inwestoréw zagranicznych prazgajs: woj. mazowieckie 44,40%,
dolncélaskie 8,19%, wielkopolskie 7,85% Nowo rejestrowane firmy z udzialem kapitatu
zagranicznego w 2016 r. magwoje siedziby w 426 miejscodmach. Najwecej firm ma

siedzilz w Warszawie (1415 firm), Krakowie (398) i Wroctan(198) — tabela 5.

Tabela 5. Miejscowii, w ktdérych jako siedzib wybrato minimum 20 firm z udzialem kapitatu
zagranicznego w 2016 r.

Miejscowaosé Liczba firm
Warszawa 1415
Krakéw 398
Wroctaw 198
Pozna 114
Wolka Kosowska 100
Lublin 88
Gdaisk 71
Rzeszow 67
Przemyl 60
£6dz 56
Katowice 51
Szczecin 45
Bielsko-Biata 33
Piaseczno 28
Biatystok 22
Bydgoszcz 20

Zrodio: http://www.coig.com.pllinwestorzy-zagranitzm-Polsce-w_2016-r.php.

34 http://www.coig.com.pl/inwestorzy-zagraniczni-wpce.php.
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Jak wynika z raportéPolska 2015. Raport o stanie gospodékirmy z udziatem za-
granicznego kapitatu i podejmowane przez nie daiatinwestycyjne sprzyjajzmianom
jakosciowym, tj. wzrostowi zaawansowania technicznegmyadzc do wzrostu efektyw-
naosci, dyfuzji technologii, produkcji i eksportu dékapitatochtonnych, modernizacji prze-
mystu i procesow produkcyjnych, a takksztattug rozwdj sektora ustug. Firmy z kapita-
lem zagraniczny zwtaszcza w postaci BiZistotnym inicjatorem innowacyjnych przed-
sigwzie¢, stymulowaly i utatwialy wdrzanie nowych rozwizax technologicznych. Obec-
nie, coraz wgksz role w polskiej gospodarce odgrywa sektor ustug, w hgwoczesnych
ustug biznesowych. Liczba centrow ustugowych waakd 532 w kwietniu 2015. Centra
te naleg do 356 inwestoréw. Zatrudnigpne juz 150 tys. pracownikow, o 36% yaej niz
w 2013 roku. Wswietle danych Raportu Polska jest liderem w Eurgme wzgédem
$wiadczenia ustug biznesowych dla globalnych przdsistw, a w kilku najbliszych la-
tach nasfpi wzrost inwestycji w tym sektorze.

Z punktu widzenia potencjalnego udziatu uczelniwgpdlnych przedsivzieciach ba-
dawczych wane g nie tylko naklady inwestycyjne, ale i dziatlagdoeksportowa firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. W 2015 roku 14 Bodmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym eksportowato swoje produkty lub towary i madbri co stanowito 43,6% badanej
zbiorowdici podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. M&dreksportu zrealizowa-
nego przez wszystkie podmioty z kapitalem zagramyioz w 2015 r. wyniosta 429 061,5
min zt i byta 0 7,7% wysza nk przed rokiem. W strukturze eksportu dominowat eksp
wyrobdéw — 71,0% wartei eksportu ogotem. Pozostatagéz eksportu przypadta na eks-
port ustug — 16,4%. Dominaga cze$¢ eksportu zrealizowaty podmioty zajmog st prze-
tworstwem przemystowym (77,8%%6)

Rola firm z kapitatem zagranicznym w polskiej godaice oraz jej znaczenie dla roz-
woju i pogkbienia wspétpracy z uczelnianymi centrami transfealnnologii wynika m.in.:
ze zwkkszenia transmisji wiedzy produkcyjnej, rozmén technologicznych, transferu no-
wych technologii, know-how oraz miwosci adaptacja nowoczesnych technik zdea-
nia. Jednak mdiwosci rozwojowe gospodarki i funkcjoragych w niej podmiotéw &
ograniczone poprzez dotychczasowey@siccia i poniesione naklady, zwtaszcza na pozy-
skanie wiedzy i technologii.

Wielkos¢ i rodzaj korzgci ptyngcych z BIZ zaley od tego, czy inwestycje mggha-
rakter horyzontalny (zorientowany na dgstdo rynku zbytu lub produktow firmy), czy
wertykalny (ukierunkowane na wykorzystanie niskiem czynnikéw i naktadéw produk-
cyjnych). W pierwszym przypadku transfer technaladjizy jedynie dziatalnéci filii na
okreslonym rynku, czsto transferowana technologia nie jest najnowéuegsza, ale wy-
starczajco konkurencyjna w warunkach stabej rywalizacjkdfei, w przypadku BIZ typu
wertykalnego istnigice od pocatku powizania kooperacyjne wgdzy filiami a lokalnymi
przedsgbiorstwami skutkuyj duzo szybszym i wikszym oddziatywaniem transferu techno-

35 Polska 2015. Raport o stanie gospodakkinisterstwo Gospodarki Departament Strategii aln
Warszawa 2015, s. 244-246, https://www.mr.gov.ptlia/15346/Raport_o_stanie_gospodarki_
2015 _pl.pdf.

36 Dziatalnas¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym W 2ahformacje i opracowa-
nia statystyczne, GUS, Warszawa 2016, http:/¢gtatpl/obszary-tematyczne/podmioty-gospo-
darcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefimane/dzialalnosc-gospodarcza-podmiotow-z-
kapitalem-zagranicznym-w-2015-r-,4,11.html?coritrakack-yellow.
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logii na krajowe zdolngxi technologiczn€. ,Skala i zakres realnie wygtujacych pozy-
tywnych efektéw BIZ zalegy od zdolndci do absorpcji nowoczesnych technoloti”

4. WNIOSKI KO NCOWE

Na bazie dokonanej analizy pozyskanego materiatetgczno-empirycznego moa
wnioskowd, iz:

* w procesie transferu technologii i wiedzy oraz rogwinnowacji kluczow role
odgrywaj uczelniane centra transferu technologii, ktéryicidbnad¢ oraz uktad
przestrzenny i powrania instytucjonalne, stanawdobry potencjat do dynami-
zowania procesu transferu z koge dla regionéw i calej gospodarki kraju;

e przedstbiorstwami, ktére dysponaj duzym potencjatem komercjalizacyjnym
migdzy innymi ze wzgldu na fakt, 4 wprowadzaj innowacyjne rozwizania
techniczne i technologiczng podmioty z kapitatem zagranicznym;

e wspotpraca firm z kapitalem zagranicznym z uczelpmi i pozauczelnianymi
centrami transferu technologii i wptyrg¢ pozytywnie na wsparcie i szeroko
rozumian aktywizacg srodowiska naukowego oraz rozwdj i podniesienie wao
cyjnosci regionu i gospodarki.

Identyfikowane w opracowaniu mdwosci komercjalizacji dotycz z jednej strony wy-
miernych efektéw instytucjonalnych procesu budowggtaw wspotpracy nauka — biznes,
biznes — nauka oraz niewykorzystanych w opinii eao(brak szczegétowych wynikéw
bada krajowych w tym zakresie) zasobow firm z kapitateagranicznym w procesie
transferu technologii i wiedzy z uczelni krajowych.

Niniejsze rozwaania stanows wskp do dalszych badaempirycznych nad nidiwo-
sciami wspotpracy przedsiiorstw z kapitatem zagranicznym z centrami transfechno-
logii w Polsce.
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ASSESSMENT OF THE POSSIBILITY OF COOPERATION WITH F OREIGN
CAPITAL COMPANIES WITH TECHNOLOGY TRANSFER CENTERS

Numerous studies show that acceleration of int@nalization of economic activity by
foreign investment also fosters the rational useagital, labor and technology, and trans-
formed by foreign investment enterprises improuimegjr financial situation. Foreign Direct
Investment (FDI) as an integral part of an opearimtional economic system are often the
main catalyst for these changes. However, the ksriedm foreign direct investment do not
increase automatically and evenly in particularntdas, sectors and local communities. In
many developing countries, the attraction of fomedgrect investment and reaping full bene-
fits from it in terms of development are shaped rational policies and international
investment structures. The aim of foreign direeestment is to exert a lasting influence of
a direct investor on an economic operator in amatbantry, which at the same time causes
a long lasting relationship between the investartae investment entity. The purpose of this
paper is to point out the opportunities, i.e. thentises, benefits and barriers of cooperation
between companies with foreign capital and techmotoansfer centers, in particular univer-
sities. On the basis of the analysis of the cal@éd¢heoretical and empirical material it was
stated that: companies can achieve competitiveradga by working closely with the envi-
ronment and scientific research, and in the prooéssmmercialization and innovation the
key role play, among others, technological and étdlal parks, technology transfer centers,
business incubators and regional development agenEnterprises, that significantly im-
prove the competitiveness of the region, introduee technical and technological solutions
are entities with foreign capital. In turn, the pecation of companies with foreign capital



186 M. Lechwar, K. Puchalska

with technology transfer centers and other busieessronment institutions can positively
influence the support and activation of the scfentiommunity as well as the development
and improvement of the regional and economic intieemess.

Keywords: Companies with foreign capital, technology transfanovation, technology
transfer centers.
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WYKORZYSTANIE METODOLOGII WSKA ZNIKA HDI
DO BADANIA POZIOMU ZYCIA MIESZKA NCOW
KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ

Celem poniszej publikacji jest badanie pozionycia mieszkacow krajéw Unii Europej-
skiej za pomog syntetycznego miernika pozioniycia przy wykorzystaniu zmodyfikowa-
nego wskanika HDI. W artykule zostanie zaprezentowany syuaty miernik poziomu
zycia krajéw Unii Europejskiej utworzony z negtijacych determinant: ekonomia, nauka,
zdrowie, edukacja i warunkiycia dla roku 2014. Dangrddiowe zostaly pobrane z baz
Eurostatu. Z cgstkowych wskanikéw utworzony zostanie syntetyczny miernik poziom
zycia krajow Unii Europejskiej, jakérednia wskanikéw obliczonych dla poszczegdinych
determinant. Syntetyczny miernik, ktdry powstanigktowany jest jako zmodyfikowany
wskaznik HDI, ze wzgkdu na fakt, 4 zostat on uzupetniony o dodatkowe informacje wzbo-
gacajce terze wskanik.

Stowa kluczowe:poziomzycia krajow Unii Europejskiej, Human Developmenddx, mier-
nik rozwoju

1. WPROWADZENIE

Wskanik rozwoju spotecznegg¢HDI?) — to syntetyczny miernik opisigy efekty
w zakresie spoteczno-ekonomicznego rozwoju poszdmggh krajow. Sfd tez czasem
okresla sk go jako wskanik rozwoju spoteczno-ekonomicznego. System terowpdzony
zostat przez ONZ dla celéw poréwnaniedzynarodowych. WsKaik zostat opracowany
w roku 1990 przez pakistakiego ekonomigtMahbuba ul Haga. Od 1993 roku wykorzy-
stuje go w swoich corocznych raportach agenda ONZRdzwoju (UNDP).

HDI jest syntetycznym miernikiem opartym fradniej wskanikéw obejmujgcych trzy

podstawowe sferyycia:

1. sfere zdrowia, ktéra oceniana jest przeskanik przecgtnej dlugdci trwaniazycia.

2. sferg edukacji, ktéra oceniana jest na podstawigkanika osizgnig¢ edukacyjnych
mierzonego za pomgawadch wskanikéw edukacyjnych wyznaczonych dla popu-
lacji 0s6b dorostych, tznalfabetyzmuludziat os6b umiegych pisé i czyta® ze
zrozumieniem) orazskolaryzacji(sredni czas edukacji rozumianej jakecednia
liczba lat nauki szkolnej).

3. sfere dochodu, ktéra oceniana jest na podstawie PNB ($ USA) mazgjicego na
jednego mieszkea, liczonego wedtug parytetu sity nabywczej (PPP $

1 Dr Aldona Migata-Warchot, adiunkt w Katedrze Mettosciowych, Wydziat Zargdzania, Poli-
technika Rzeszowska.
2 Ang.Human Development Index.
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Natomiast w poriiszej pracy zostanwykorzystane nagpujace determinanty ze
wzgledu na fakt, 2 do badania poziomiycia jest potrzebnych wtej zmiennych, ktére
beds go okrdlaty (szczegdlnie w aspekcie terytorialnym dogyman krajéw Unii Europej-
skiej). Wskanik HDI w obecnej formie nie pokazuje dostateczihidrze zranicowania
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego w krajaEh Dlatego autorka postanowita
wzbogact go o dodatkowe czynniki, ktére w ostatniep&d pracy zostas skorelowane
z miernikiem syntetycznym i zostanie udowodniaredodatkowo uwzgtinione wska-
niki (Nauka i Warunkizyciowe) g w istotnie statystycznym stopniu skorelowane zrmie
nikiem syntetycznym.

1. Ekonomia.

2. Nauka.

3. Zdrowie.

4. Edukacja.

5. Warunkizyciowe.

Szczegobtowa lista wskaikéw wykorzystanych do budowyiernikdw dla poszczegdl-
nych determinant poziomtycia zostata zamieszczona pogji
Ekonomia

l.

1. Stopa bezrobocia (-).

2. PKB na 1 mieszkeca (+).

3. Wskanik realnych wydatkéw na 1 miesziea (+).

4. Liczba 0s6b ubogich na 1000 miesagaw (-).

Il. Nauka

1. Wydatki krajowe brutto na R&D (% catkowitych wydaik) (+).

2. Zasoby ludzkie w nauce i technologii (% aktywnejadowo populacji) (+).

3. Liczba aplikacji patentowych zgtaszanych do Eurskiego Biura Patentowego na

milion mieszkacoéw (+).
4. Liczba naukowcow na 1000 mieszkaw (+).

lll. Zdrowie

1. Odsetek 0s6b z dhugotrwatymi ograniczeniami pogapgmi w zwyktych czynno-
sciach ze wzgidu na problemy zdrowotne (-)

Odsetek niezrealizowanych badaedycznych ze wzellu na ich zbyt wysoki koszt
)

Liczba lekarzy na 1000 miesziaw (+).

Liczba t&ek w szpitalach na 100 000 miesakaw (+).

Liczba przeytych ,szczsliwych” lat (+).

N

ok ow

<

. Edukacja
Wskaznik uczestnictwa w edukacji i szkoleniach (osobyweku od 25 do 64
lat) (+).
2. Odsetek 0s6b z co najwgj wyksztatlceniem gimnazjalnym i nie ksztgdgch sé
dalej w wieku 18-24 lat (-).
3. Odsetek 0s6b zdobywajych wyksztatcenie wasze w wieku od 20 do 24 lat (+).
4. Odsetek os6b zdobywsgjych lub posiadapych wyksztalcenie wasze w wieku od
15 do 64 lat (+).
5. Odsetek 0s6b z wyksztatcenignednim w wieku od 15 do 64 lat (+).

=
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. Warunki zyciowe
Odsetek 0s6b, ktore nig gdolne do pokrycia niespodziewanych wydatkéw finan
sowych (-).
Odsetek os6b, ktére nig zdolne do ,powizania kaca z kaicem” (-).
Stopa 0s0b zagronych ubdstwem (-).
Wskaznik niewykorzystanych pomieszazmieszkaniowych (under-occupied dwel-
ling)® (+).

=<

Pon

2. METODOLOGIA BADA N

Budowa syntetycznej miary rozwoju wymaga podziddioms zmiennych diagnostycz-
nych na stymulanty i destymulannakiem(+) zostaty oznaczone zmienne zaliczone do
zbioru stymulant, natomiast (-) przyznano de styantdm.

Przeksztalcenia destymulant w stymulanty dokonaedtug nasfpujacego wzoru:

X{ijs} - miaxx{ijD} _ X{ij D} (1)

symbolem S oznaczono stymulgmatomiast symbolem D destymulant

Nastpnie po dokonaniu przeksztatcenia destymulant yrawdinty zastosowano nor-
malizacg zmiennych wedtug nagiujacego wzoru:

=5 =1 .nj=1.m )

i = max x. }
i i

gdzie: uj; — znormalizowana wargé j-tej zmiennej dla i-tego kraju,
n — liczba krajow,
m-— liczba zmiennych.

Syntetyczny miernik poziomzycia obliczono wedtug nagiujgcego wzoru:
1Q .
u =qui(1’(l =1...n,q=1..r) ®3)
g=1

gdzie: uiq — warté¢ zmiennej syntetycznej dla i-tego kraju obliczonaparciu o zmienne
naleace do g-tej determinanty,
r — liczba determinant.

Natomiast mierniki poziomuycia wedtug wyodgbnionych determinant obliczono ko-
rzystapc z poniszego wzorfi

Uy =12uu (i=1...mq=1..r;j=1..m) (4)
m j=1

3 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-expldinddx.php/Glossary:Under-occupied_dwelling.
4 A. Zelig (red.), Taksonomicznanaliza przestrzennego zrbcowania poziomuycia w Polsce
w ujeciu dynamicznynKrakéw 2000, s. 135.
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3. WYNIKI BADA N

Z uzyskanych danych zostat utworzony syntetyczrgrnik poziomuwycia krajow Unii
Europejskiej jakgrednia miernikdw otrzymanych dla poszczegoéinyctedeinant.

Syntetyczny miernik poziomiycia zostat zbudowany dla danych pochagzh z 2014
roku. Dane zostaty pobrane z bazy danych Eurosfatwzgkdu na nisk korelacg zmien-
nych do budowy miernika syntetycznego zostaty wygstane wszystkie z analizowanych
wskaznikow.

Na kartogramach (rys. 1-5) zostaly przedstawioryskene wartéci miernikow synte-
tycznych dla poszczegélnych krajéw Unii Europejghigliczone dla wyrénionych deter-
minant poziomuwycia. Rysunek 6 przedstawia waitodla miernika syntetycznego po-
ziomuzycia, natomiast na rys. 7 zostaly zaprezentowameo$ea wskaznika HDI.

Zasady kolorowania map siastpujace: minimum to kolor biaty, maksimum — ciem-
noszary, pozostate wakw przechodz w sposéb gigty od koloru biatego, poprzez szary,
do ciemnoszarego (wedtug systemu RGB). Ponieveawykresie podane svartasci dla
poszczegodlnych matw nie ma sensu tworéyrzedziatdw, tylko mana nadawa kolory
W sposob cighy.

W obszarze ,Ekonomia” (rys. 1) najesze wartéci charakteryzuj kraje takie jak Luk-
semburg, Malta i Dania. Najrize Chorwagj, Hiszpang i Grecg. Na najgorsz sytuacg
Grecji wptymat kryzys zadhdenia tego kraju. Poza tym zaobserwéwaozna, & wyzszymi
wartasciami cechuj sie kraje Europy Potnocnej i Zachodniej (wyklucmaHiszpang i Por-
tugalig), nizszymi Europy Potudniowej i Wschodniej. Ogdlnie rglstwierdzé, iz warto-
$ci wskaznikow dotyczcych determinanty ,Ekonomia” nig byt wysokie w catej Unii.
Poza tym ména zauwayc¢, iz w tej kwestii Europa zdecydowanie zmierza w kiduune-
alizacji zamierz# ,Europy dwoch pgdkosci”.

Poziom zycia w obszarze: ekonomia Poziom zycia w obszarze: nauka
niski niski
U sredni U sredni
wysoki Szwecia wysoki
Q=] Finlandia
0,49
. (Estonia
0,46
" kotwa
oy
g Litwa
Wielka Brytania 0,36
0,45
Holandia
0,47 Polska
Irlandia Belgia  Niemey 033 Irlandia
0,43 0,43 0/46 ¢ echy 0,55
Luksemburg 0,39 siowacja
0,9:
f Austria w“’”
e 0,50 | Wegry
ro:,':;'ﬂ Stowenia 9,35/ Rumunia ),63 Stowenia
0,40 0,34 0,53
Chorwacj:
025, Bulgari
0,27,
Hiszpania Wiochy- Hiszpania
Portugalia 0122 0,32 Portugalia 038
36
Grecja Grecj
0,08 0,30
Malt: Malt:
0,72 Cypr 0,29 Cypr
0,47 0,28
P : : ] : ; H ”
Rys. 1 Wartgi dla miernika ,Ekonomia Rys. 2 Wi dla miernika ,Nauka

Zrodio: opracowanie wiasne. Zrodio: opracowanie wlasne.
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Analizujagc wartgci miernika dla determinanty ,Nauka” (rys. 2) nalewrécic uwag,
iz najwicksze wartéci zaobserwowano w Finlandii, Szwecji i Danii. Kaaji dominuj-
cymi w tej dziedzinie szdecydowanie kraje skandynawskie. Nzgae wartéci uzyskaty
kraje takie jak Butgaria, Chorwacja i Rumunia. &gtsytuacg w wymienionych krajach
ma wplyw przede wszystkim wysodwydatkow krajowych brutto na R&D, jak réwrie
wielkos¢ zarobkow pracownikow naukowych w tych krajach.

W przypadku determinanty. jalest zdrowie (rys. 3) zauvgé mozna najbardziej row-
nomierne rozigenie wartéci poréwnugc wyniki dla pozostatych determinant. Wigk
stanowi tutaj totwa. Najwisze wartéci w tym aspekcie poziomiycia uzyskaty: Niemcy,
Belgia i Irlandia. Najnisze: totwa, Estonia i Finlandia. Napkiszy wptyw na uzyskane
wartasci dla miernika zdrowotniei w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej midtya
wskazniki: odsetek osdb z diugotrwatymi ograniczeniawsfpzeganymi w zwyktych czyn-
nosciach ze wzgidu na problemy zdrowotne, jak rowaikczba lekarzy na 1000 miesz-
kancow.

Dla determinanty ,Edukacja” (rys. 4) najgsze wartéci miernika otrzymano dla na-
stepujacych krajow: Szwecja, Dania i Finlandia, napie z& dla Rumunii, Portugalii
i Malty. W kwestii podzialu Unii Europejskiej dlaeterminanty, jak jest ,Edukacja”
mozna zauway¢ podobne roztzenie wartdci, jak miato to miejsce dla determinanty ,Na-
uka”.

niski
u Sredni
wysoki

Poziom zycia w obszarze: zdrowie Poziom zycia w obszarze: edukacja

niski
uéredm

Dania Dania

..I : "&m}

o7 = one = = omel
Rys. 3 Wartii dla miernika ,Zdrowie” Rys. 4 Wastd dla miernika ,Edukacja”
Zrodio: opracowanie wiasne. Zrodio: opracowanie wlasne.

W przypadku determinanty ,Warunkyciowe” (rys. 5) najnisze wartéci charaktery-
zuja kraje Europy Potudniowej, Portugalitotwe, najwyzsze Szwegj, Malte i Finlandk.
Najwiekszy wptyw na uzyskane wasm miernika miaty dwie zmienne stopa os6b zagro-
zonych ub6stwem oraz odsetek oséb, ktére qiglsine do ,powjzania kdica z kaicem”.
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Poziom zycia w obszarze: warunki zycia

niski
Sredni

wysoki

ielka Brytania
0,63

Irlandia
0,66

Rys. 5. Wartéci dla miernika ,Warunkiycia”

Zrédio: opracowanie wiasne.

Dania
0,92

ielka Brytania
0,91

Irlandia
0,92

Rys. 7. Wartéci dla wskanika HDI

Wskaznik syntetyczny

Daniag
0,64

ielka Brytania
0,57

Irlandia
0,58 %
Wegry
0,41/ Rumuni;
,40

Rys. 6. Wartei dla syntetycznego miernika
poziomuwycia

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych ONZ.
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Na rysunku 6 zostaly zaprezentowane wéitalla syntetycznego miernika poziomu
zycia. Nizsze wartéci dla syntetycznego miernika poziomycia uzyskaty kraje Europy
Potudniowej i Wschodniej, wagze Pétnocnej i Zachodniej (vaggk stanowi Hiszpania
i Portugalia). Na rysunku 6 moa zauway¢ bardziej wertykalny podziat Europy. Nato-
miast dla wskanika HDI (zaprezentowanego ha rys. 7) uzyskano ipbtaryzontalny kra-
jéw UE. Pozycjonowanie poszczegoélnych krajow UE dggoszczegolnych determinant
i syntetycznego miernika pozionaycia zostato zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Pozycjonowanie krajéw UE wedtug syntatggo miernika poziomiycia

Stowacja
Hiszpania

Zrédlo: opracowanie wiasne.

WyszczegélnieniJe Nauka Ekonomia | Zdrowie | Edukacja W?;gigk' syl\:{g;clzl;ny
Szwecja 2 4 9 1 1 1
Finlandia 1 6 3 3 2

Luksemburg 9 1 6 14 3
Dania 3 3 2 17 4
Austria 7 5 8 9 6 5
Belgia 5 12 3 5 6
Holandia 6 7 15 8 4 7
Niemcy 4 9 2 16 9 8
Francja 8 14 7 5 7 9
Malta 22 | 2 T 2 B 10
Irlandia 11 13 4 14 8 11
Wielka Brytania 10 11 13 4 12 12
Czechy 13 16 10 11 13 13
Estonia 14 10 14
Stowenia 12
Litwa
Polska

Najwyzsze pozycje dla syntetycznego miernika poziawytia uzyskaly kraje skandy-
nawskie: Szwecja, Finlandia i Luksemburg. Nzgae Grecja, Portugalia i totwa.
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Uzyskane wyniki mena poréwné z danymi opublikowanymi przez Eurostat, wedtug
ktérych najbardziej zadowolonymizycia byli Skandynawowie. Najmniej zadowolonym
z zycia narodem byli Butgarzy, Grecy, Cypryjczycyglivzy oraz Portugalczycy.

Tabela 2. Badanie zaieosci pomigdzy determinantami a miernikiem syntetycznym za gam
wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona

Wspotczynniki korelacji (statystycznie istotne gla 0,05
Determinanty oznaczone gwiazdk
oziomuzycia i iarnpi
P y Ekonomia| Nauka Zdrowig Edukac'a\.N"’I.runkI Miernik HDI
zyciowe | syntetyczny
Ekonomia 1,00 0,44~ 0,39* 0,42* 0,46* 0,70* 0,40*
Nauka 0,44* 1,00 0,17 0,80* 0,64* 0,88* 0,80*
Zdrowie 0,39* 0,17 1,00 -0,05 0,53* 0,49* 0,28
Edukacja 0,42* 0,80* -0,05 1,00 0,46* 0,72* 0,63*
Warunki 0,46* | 0,64* | 053* | 0,46* 1,00 0,83* | 0,571
zyciowe
Miernik 0,70+ | 0,88* | 0,49* | 0,72* 0,83* 1,00 0,747
syntetyczny
HDI 0,40* 0,80* 0,23 0,63* 0,57* 0,74* 1,00

Zrodio: opracowanie wlasne.

W tabeli 2 przedstawione zostaly wabwspotczynnika korelacji liniowej Pearsona
miedzy poszczegdlnymi determinantami a miernikiem atyiznym. W przeprowadzo-
nych badaniach uzyskana,rajbardziej skorelowane z miernikiem syntetyczrsgrdeter-
minanty ,Nauka”, ,Warunkizycia” i ,Edukacja”. Zalenos¢ miedzy miernikiem syntetycz-
nym a wskanikiem HDI otrzymano na poziomie 0,74, co oznac3aaly zaleznosé do-
datni. Jednake naley zwrécié uwag na fakt, & to przede wszystkim determinanty,
o ktére wskanik HDI zostat uzupetnionyasw najwiekszym stopniu skorelowane z mier-
nikiem syntetycznym i w zwiku z tym zasadne wydajezsaby miernik poziomuycia
konstruowa w oparciu 0 wiksz liczbe wskaznikow.

4. PODSUMOWANIE

Nizsze wartéci dla determinanty ,Ekonomia” uzyskaty kraje Euyopotudniowej
i Wschodniej, wysze Potnocnej i Zachodniej (vagk stanowi Hiszpania i Portugalia). Na
uwag; zastuguje fakt,4 wartcsci nie g zbyt wysokie dla catej UE. W przypadku dwo6ch
determinant ,Nauki” i ,Edukacji” Unia Europejskasfepodzielona podobnie. Mierniki dla
-Edukacji” 53 jednake wyzsze. W przypadku determinanty jglkst ,Zdrowie” wida& naj-
mniejsze zrénicowanie uzyskanych wasi dla pastw Unii za wyjtkiem krajow baittyc-
kich Lotwy, Estonii i Finlandii. Dla determinanty\jarunkizycia” najnizsze wartéci uzy-
skaty kraje Europy Potudniowej, 8iry, Lotwa i Portugalia. Najwssze Europy Pétnocnej
i Zachodniej.

Nalezy zauway¢, iz wystpuje wysoka zalos¢ wspétczynnika korelacji liniowej Pe-
arsona midzy wskanikiem HDI i wyznaczonym miernikiem syntetycznym{8). Naj-
wyzszg korelacy z miernikiem syntetycznym charakteryzuje wiskanik ,Nauka” (0,88),
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~Warunki zycia” (0,83), w przypadku HDI jest to wskaik ,Nauka” (0,8) i ,Edukacja”
(0,63). Najnisza warté¢ korelacji cechuje ,Zdrowie”. W przypadku miernikgntetycz-
nego jest to zalmos¢ umiarkowana (0,49), a w przypadku wshkika HDI niska (0,23).
Reasumujc nalery stwierdzé, iz w wiekszaci analizowanych przypadkéw sytuacja
w krajach Europy Pétnocnej i Zachodniej przedstasiiadecydowanie lepiej na tle pozo-
statych krajow UE. Jednak naley podkreli¢, iz wicksze zrgnicowanie poziomuycia
w krajach UE jest widoczne w przypadku zastosowagigetycznego miernika poziomu
zycia w porownaniu ze wskaikiem HDI. Oznacza toziwskaznik ten w petniejszy sposéb
opisuje rzeczywigtsytuacg poziomuzycia mieszkacow krajéw Unii Europejskie;.
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THE USE OF THE MODIFIED HDI INDICATOR TO RESEARCH
THE LEVEL OF LIVING IN THE EUROPEAN UNION COUNTRIES

The purpose of this paper is to use the modified idBicator to research the level of living
of the EUcountries inhabitantdn this article the synthetic index of thevel of living of
European Union countries will be presented. It béicalculated by the usage of the following
determinants: Economics, Science, Health, Educatiari_iving Condition for the year 2014.
Source data was obtained from Eurostat. This irafethe level of living of the European
Union will be created as an arithmetic mean ofdatbrs counted for particular determinants.
The index, which will be created, is treated asoalifed Human Development Index, due to
the fact that it will be completed with the addetbrmation.
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NUCLEAR ENERGY AND ITS CONTRIBUTION
TO THE ENERGY AND CLIMATE SECURITY
OF EUROPEAN UNION

Nuclear power plays an important role in ensurimg $ecurity of electricity supplies in the
EU. It combines ecological and economic attributes,reduces dependence on fossil fuels
and helps to avoid huge amounts emissions of cadlmxide to the atmosphere per annum.
The biggest challenge for the EU's nuclear powdusiry is aging fleet of nuclear reactors.
Therefore, if the EU wants to maintain the curggotential of nuclear power, Member States
must make significant investments in order to bedgproduction capacities that will be lost
due to closure of aging power plants. In the loergnt perspective to replace nuclear power
with renewable energy would be counterproductieeanise it would mean to maintain a large
share of fossil fuels in the EU's energy balance.

Keywords: nuclear energy, energy — climate security, Européaion.

1. NUCLEAR POWER IN THE EUROPEAN UNION

Nuclear energy has a significant share in the Edergy balance, providing a high
degree of energy security and helping to reduceams about electricity supplies security.
It provides up to 26.9% of electricity productionthe EU, and around 11% in the world
(2014%. The remaining part of the electricity is genedatiem burning of hydrocarbons
(coal, gas, oil and renewabie)n April 2016 there were operating 129 nucleacters
(with a capacity of 120 GW) in 14 countries of #8EU Member States that were produc-
ing more than a quarter of the electricity in thé, Bhile only in one country - France, there
were 58 reactors producing almost half of the Btlislear power.

Nuclear Fleet developed in stages from the dect@8ties of the XX century, but the
peak was in the 80s of the twentieth century (éafigin France, Belgium, Germany, Swe-
den, Italy, and Great Britain). The slowdown periodk place in 90ties of the last century
after the Chernobyl disaster in the former USSR8@)9causing a decrease of nuclear
energy popularity Since then, the installed capacity of nuclear goremains relatively

1 Dr hab. Tomasz Miynarski, prof UJ (Tomasz Miyikars Associate Professor at Jagiellonian
University).

2 EU energy in figuresStatistical Pocketbook 2015, s. 13, 16, 36, M0c¢lear energy statistics
Eurostat 2016, http://ec.europa.eu/eurostat/gtatiexplained/index.php/Nuclear_energy_statis-
tics (access: 2.05.2016).

3 Other sources of electricity in the EU are fodsdls like coal (26.7%), gas (16.6%), renewable
(27.1%), petroleum (1.2%), and other non-renewéh&2%s).

4 M. Schneider, A. FroggatfThe World Nuclear Industry Status Report 20P4ris, London,
Washington, D.C., July 2014, s. 119-120.
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stable. Reactors are located mainly in Westernigufm eight countries of the EU-15). In
2014, there were operating 112 units and two resaetere under construction: in Finland
(Olkiluoto-3) and in France (Flamanville23)he remaining blocks under construction are
Mochovce-3 and Mochovce-4 in Slovakia (VVER-440/2j%) and Cernavoda-3 and Cer-
navoda-4 in Romania (CANDU-6 type). Advanced wdddspreparation build blocks take
place in Temelin-3 and 4 (Czech Republic), and kinkPoint C-1 & C-2 in the UK,
Hinkley Point C-2 (EPR type) in the UK. New nuclddocks are planned in the Czech
Republic, Slovakia, Hungary, France, Bulgaria, RommaSlovenia, and Poland. Also, Cro-
atia is considering the construction of the nucfeawer plant on its own territory (at the
moment it has a 50% stake in the Slovenian Krslabetau power plant).

In the EU, we can distinguish among states supgootethe nuclear power (e.g. France,
United Kingdom, Czech Republic, Hungary, SlovalRamania and Bulgaria) and those
that maintain nuclear energy (Sweden), but do fat pew investments in nuclear instal-
lations (such as Belgium and Spain) or countriasdicided to move away from this source
of energy (Germany). The attitude of countries talsathe development of the nuclear
energy are very diverse, which comes from an imiteeof various factors including eco-
nomic (in Europe the nuclear industry creates ppsts an estimated 780.000 jobs), envi-
ronmental, social, political and as well conceorifuclear safety and security of electricity
supplie$.

Countries that do not have nuclear power and dlaet to install it include Austria (it
buys electricity from nuclear power plants in thee€h Republic, Slovakia, Germany, and
Switzerland), Denmark (it buys electricity from hegr power plants in Sweden and Ger-
many), Greece (it buys electricity from a nucleampr plant in Bulgaria), Italy (Italy
imports large amounts of energy from the French @wiss nuclear power plants, Italian
nuclear energy program was terminated after therr@igl explosion and the national
referendum November 1987), Ireland (imports eleityrifrom British nuclear power
plants), Portugal (imports electricity from the 8izh nuclear power plants ), Cyprus and
Malta’.

Initiation of the cooperation in the civilian nuateenergy sector at the European level
has begun with the establishment undiée Treaty establishing the European Atomic
Energy Communitf1957) by six countries (Belgium, France, Germatayy, Luxembourg
and the Netherlands). In contrast to the Europeamr@unity, the Euratom did not merge
with the EU and retains its separate legal idenfibe aim of the organization is a peaceful
cooperation in the development of the nuclear teldgy, research and radiation safety
standards among the Member States. A special imitiperformed by the Euratom Sup-
ply Agency (set up in 1960), which implements Epddicies related to supplies of nuclear
materials, and is a party to purchase contractspanfibrms functions in nuclear energy
research and development. In the EU uranium omined in small quantities and con-

5 Both projects are significantly delayed in timed asignificantly exceeded the originally planned
budgets.

6 Europe— Wide Jobs MapForatom, http:/foratom.org/public/topical-pulations/8649-europe-
wide-jobs-map/file.html (access: 6.05.2016); T.thMuadlak, Energetykagdrowa w Unii Europej-
skiej ,Polityka Energetyczna”, t. 12, z. 2/1, 200938-55.

7 Energetyka gdrowa w Unii EuropejskigjNarodowe Centrum Badakdrowych, 22.12.2013,
http://www.atom.edu.pl/index.php/component/contitle/59-ej-w-unii-europejskiej/74-ener-
getyka-jadrowa-w-unii-europejskiej.html (acces€522016).
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sumed for domestic needs, therefore imports ofgymranium are almost 100% of needs.
The main sources of uranium supplies are (2014aklastan (27%), Canada (17%), Russia
(18%), Niger (15%) and Australia (13.5%)

Table 1.Existing and planned nuclear reactors in the EU

Country 2015 nuc_lear Reactors operable Rf;ﬁégfczgger Reactors plannedReactors proposed
generation at March 2017 at March 2017 at March 2017 | at March 2017
TWh | % e No. | MWe net No. MWe grogs N .gﬂr\é\ées No. gﬂr\é\ées
Belgium | 248 | 375 | 7 5943 0 0 0 0 0 0
Bulgaria | 14.7| 313 | 2 1926 0 0 0 0 1 1200
gé‘;fh 253 | 325 | 6 | 3904 0 0 2 | 2400 1 1200
Finland 223 | 337 4 2764 1 1700 1 1200 0 0
France 419.076.3 | 58 63,130 1 1750 0 0 0?? 17507
Germany | 86.8| 141 | 8 10,728 0 0 0 0 0 0
Hungary | 15.0| 527 | 4 1889 0 0 2 2400 0 0
Lithuania | O 0 0 0 0 0 0 0 2 2700
gﬁtg‘ser' 39 [37 |1 | 485 0 0 ol o 0] o
Poland 0 0 0 0 0 0 6 6000 0 0
Romania | 10.7| 17.3| 2 1310 0 0 2 1440 0 0
Slovakia | 14.1| 559 | 4 1816 2 942 0 0 1 1200
Slovenia | 5.4 380 | 1 696 0 0 0 1 1000
Spain 548| 203 | 7 7121 0 0 0 0 0
Sweden 545 343 9 8849 0 0 0 0 0
UK 63.9 | 18.9 15 8883 0 0 11 15,605 2 2300
EU 815.2|c27% (128 (119,421 |4 4392 24 29,045 8 or 9/9600

Source: World Nuclear Power Reactors & UraniunRequirements, WNA May 2017,
http://www.world-nuclear.org/information-library/aatry-profiles/others/european-union.aspx (ac-
cess: 3.06.2017).

European nuclear industry covers all phases dfulecycle from uranium conversion
(before enrichment) to the processing of the sheif yet energy companies based on the
principle of the free market, order various sersigethe field of conversion, enrichment
and fuel production also outside of the EU. Uranzanversion is conducted in Comurhex
plants in France (part of the group AREVA grouppriBgfields Fuels Ltd in the UK,
NUKEM in Germany, and relatively small productioapacity plant in Pitesti, Romania
processing uranium for use the CANDU type reaétassanium enrichment is completed
in French plant Georges Besse Il, and English-D@&ehman Urenco plants in Capenhurst,

8 Nuclear Power in the European UnioWworld Nuclear Association, May 2016, http://wwvesd-
nuclear.org/information-library/country-profileshars/european-union.aspx (access: 5.05.2016).

9 Do 2010 roku istniat brytyjski BNFL (British NucleE&uels Limited) w Sellafield dokornagy kon-
wersji uranu.
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Almelo, and Gronau (they provide approx. 70% of/®es in the EU. French Cogema
La Hague plant deals with the whole process of petidn and processing of nuclear fuel
including the recovery of uranium from spent fuel.

In the European Union, in particular, the Westeandpe, there is a significant degree
of interconnections of electricity transmissionwnatk (European electricity transmission
infrastructure is 70% based in North - Western &ndth Europe — ranging from Portugal
to Finland). It is expected that the electricityrkas in the Czech Republic, Slovakia, Hun-
gary, and Romania will soon be integrated withrist of Europe. Poland is partially con-
nected with the of the north-western region throtlgh underwater line to Sweden. The
possibility of integration of Italy depends on theccess of the EU — Swiss negotiations
regarding the connection of their power system® ddmpletion of the single energy mar-
ket (IEM, internal energy market), including thedticity market, is the key to reliable
electricity supplies in the pan-European dimensinoluding usage of that generated in
nuclear power plants.

The EU has some of the most advanced legal anditadlstandards of nuclear safety
in the world, which is an absolute priority for tB®iropean Commission. Following the
accident at the Fukushima Daiichi nuclear safetpdards were tightened even more espe-
cially in the control of radioactive waste and dpeuclear fuel and radiation protection,
and also a comprehensive risk assessment (steéssdénuclear reactors were introduced.

2. TOPOGRAPHY OF NUCLEAR ENERGY IN THE EU MEMBER STATE S
PROPONENTS OF NUCLEAR ENERGY

France has the most developed nuclear programmeh wiakes them the world leader
in building reactors, their servicing, and procegsiuclear fuel. After the United States,
France is placed second in term of the numbenidfasi nuclear reactors (58 reactors in 19
power plants operated IBfectricité de France, ED); and is the world’s largest producer
of energy in nuclear power plants in per capitangras well as the second, again after
USA, in the total installed capacity (and the latge the EU). Power plants are spread
throughout the French territory, especially neegdaivers or on the coast. Nuclear energy
covers ca. 40% of the total energy consumptiomefcountry, and has 76% share in elec-
tricity production (2014). Production and export eéctricity is an important pillar of
French economy conducive to offsetting the tradartz® and job creation (estimated at
410,000 in the direct and indirect sectérsfrance is also one of the few countries in the
world to reprocess spent nuclear fuel at the pEMGEMA in La Hague. French gained
their experience in nuclear power during the rededone on the military use of nuclear
energy, and the oil crisis of 1973 caused the Frgogernment of Pierre Messmer to launch
the industrial programme of nuclear power develapno@ 6th March 1974, which aimed

10 Tricastin : l'usine d'enrichissement Georges Bélsdgtp://www.areva.com/FR/activites-887/site-
du-tricastin-lI-usine-d-enrichissement-georges-bédsml (access: 5.05.2016).The plant is based
on an Eurodif consortium, which operated in thequel978-2012. France (via SET company) is
currently expanding its production capacity in thiga, building in a joint venture project with
Urenco, a new Tricastin enrichment plant Georges®éls planned to reach a full production
capacity in 2018.

11 T. Miynarski, Francja w procesie uwspoélnotowienia bezpigsh@a energetycznego i polityki
klimatycznej Unii Europejskigkrakéw 2013, s. 65.



Nuclear energy and its contribution... 201

to make power production independent from exteresburces. This changed the energy
situation of France, and the 1970s passed undesidigan “all-electric, all-nucleartqut
électrique—tout nucléaijePresident Francois Hollande announced the ramtuotclear
energy in the mix from 75 to 50% in the energy baéaof the country, although the main
motive for this decision was the poor technicaldition of the nuclear facilities, as almost
half of the reactors within the next decade woulteethe end of their operational term,
which prevented a rather sudden shift from theneldygy at nearby fututé

EU countries with nuclear power plant(s)

EU countries without a nuclear power plant

Mon-EU countries

Fig. 1. Nuclear energy in Europe

Source: Nuclear energy in the B European Nuclear Safety Regulators Group (ENSREG,
http://www.ensreg.eu/members-glance/nuclear-eu.

A country which is currently planning the constiantand intensive development of
new nuclear power plants is the United Kingdonthinfirst half of 2015, UK had 16 blocks
working, producing over 17% of the electric powengrated in the entire country. In the
1950s the power capabilities of the country werstigdased on coal — its share in elec-
tricity generation amounted to 99%As a departure from coal was apparent, mainly due
to the increasing costs of mining but also havenigative impact on the environment, it
was decided to develop nuclear energy. The firatgoglant unit was launched in 1956 in

12 Even as a presidential candidate, Frangois Hi#laleclared the closure of 24 from the 58 reactors.
13 G. JezierskiEnergia pdrowa wczoraj i d#, Warszawa 2005, s. 463.
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Calder Hall, and the next respectively one, twal #mwee years later. All nuclear power
plants have been located on the seashore, asiidertgate cooling system used seawater.
British Energyis one of the largest producers of electricityhia UK. The British nuclear
industry is self-sufficient in terms of conversi@mrichment, fuel production, processing,
and disposal of waste. UK has all the facilitiesded for the fuel cycle including processing
plants. Britain as one of the few countries inwWald who has both uranium enrichment
plant at Capenhurst which uses centrifuge techiyolagd is included in the international
URENCO consortium, as well as a plant producingniura-plutonium MOX fuel plant at
Sellafield*. Almost all the British civilian nuclear power fittes need to be replaced by
2023, however, the British government, in a docunestitiedThe UK'’s Nuclear Future
states that nuclear energy will play a significaié in the energy mix, and the government
will present its plans to adapt the nuclear industrorder for it to play a leading manufac-
turing rolé®. United Kingdom is planning to acquire about 16 @¥\power from nuclear
energy. Some of the reactors are operated by ERFgi¥which has obtained permission to
build two new reactors atHinkley Point C(there plans to construct four new reactors
until 2030).

Nuclear power is under development also in Finlavitereas of 2015 there werefour
nuclear units (delivering 34.6% of the electricdgmand), and two more were under
construction. The construction of the reactor ikildbto was a part of the government’s
strategy to achieve the objective of a zero peroemease in emissions in comparison to
1990 under the Kyoto Protocol. No power from the3Qinit forced Finland to use the ETS
instrument to compensate for the greenhouse gaséea in the country.

In Central-Eastern Europe, since 1950s, nucleaepbas been developed on the basis
of Soviet engineering solutions, and with the suppd Soviet technicians. As a result,
Slovakia operates four nuclear reactors, which pcednore than half of the country’s elec-
tricity (56.8%). In 1958, the Czechoslovak governbfast began construction of a nuclear
power plant in Bohunice (now Slovakia), completad1972. Additional WWER-440
V-230 units supplied by Atomenergoexport were catee to the network in 1978 and
1980 (V-1 plant), and Mochovce-1 and Mochovce-hidavere launched successively in
1998 and 1989. In 1995 the government approveda o complete Mochovce-3 and
Mochovce-4 reactors, commissioned for 2017-18. 8 hee six Russian-designed reactors
functioning in the Czech Republic at two power pdarDukovany and Temelin (four
WWERSs 440-213 and two WWERs 1000-320). They pro@&8é of electricity (2014) for
the Czech Republic. In 1978 the construction ofdbkovany power plant began — the first
nuclear power plant in the present Czech Repuldiid/ERs-440 V-213 were designed by
Russian Energoprojekt, and built by Skoda PraHagyWwent into commercial operation in
the years 1985-1987. In 1982 the construction efpfant in Temelin started. Temelin
reactors began operation in 2000 and 2002 witHitlaacial assistance of the Export-Im-
port Bank of the United States, and technology begpy Westinghouse. Czechs plan to
increase the share of nuclear energy in the ermaltgnce of their country in view of 2040,
so that it becomes the main source of electrigibgpction with a share of 58%.

14 |bidem s. 466-467.

15 The UK’s Nuclear Future, Industrial strategy: gomerent and industry in partnershipiM
Government, https://www.gov.uk/government/uploagtésm/uploads/attachment_data/file/
168048/bis-13-627-nuclear-industrial-strategy-tks-ouclear-future.pdf (access: 5.05.2016).
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There is only one nuclear power plant in Hungaityased in Paks. It has four WWERSs
440-213, and provides more than half of the eleityrfor domestic consumption (2014)
The units were completed in the 1970s and 198@srasult of interstate agreements with
the Soviet Union, so the four units in Paks willlbaeached the end of their operation in
2012-2017. In November 2005 the Hungarian Parliamecided to extend the operation
of the plant by another 20 years, for all four tees (in 2030 they will have been working
for 50 yearsy. Additionally, in March 2009, the Hungarian pantient approved the con-
struction of two additional reactors at Paks, whiolsts will be covered in 80% by a loan
granted by Russia.

Romania uses nuclear technology to produce powdchaamounts to almost 20% of
electricity*®. The first commercial nuclear power plant reaatoRomania was established
in 1996, and a second one in May 2007. 32% of tketricity produced in Bulgaria is
provided by two blocks of the Kozloduy power plémtated 200 km Northwest of Sofia.
The first commercial nuclear power plant reactoBirdgaria became operational in 1974.
Four of the six reactors was closed as a restilteoEU accession agreement. The other two
WWERSs 1000 now have a license until 2017 and 2@21He operator picked up efforts to
prolong their activity from the current 30 to 50aye (it is possible to achieve a 10-year
extension). The Bulgarian government strongly supthe development of nuclear
energy, although financial issues constitute aifiggmt limitation.

3. COUNTRIES DEPARTING FROM NUCLEAR ENERGY,
OR MAINTAINING ITS SHARE IN THE ENERGY MIX

Resignation from nuclear power is not an easy thivitich is showcased by Sweden,
which 25 years ago decided to phase out nucleaepo¥s a result of the referendum in
1980, the nuclear programme would be ended by 28@@ever, in 1994, the government
set up a commission, which submitted a report ¢oimga statement that a complete eli-
mination of nuclear energy by 2010 would be ecomaity and ecologically impossible. In
June 2010, the Swedish parliament decided (by tetesy to maintain its nuclear pro-
gramme but new power plants might only be builbject to the closing of the existing
oneg®. The country has ten operating nuclear blockschvipirovide approx. 40% of do-
mestic electricity (20149.

Belgium and Spain are the countries who kept nu@rargy but without any plans for
new investments. In the first one, nuclear powewiges about half the electricity. In 2003,
the Belgian Parliament passed a law prohibitingcthestruction of new reactors and short-
ening the life of currently working to 40 years,ialhmeant in the case of changes in the
energy policy, nuclear power plants will be shutvddoy 2025.

16 Nuclear Power in HungarnyVNA, November 2015, http://www.world-nuclear.ordéifCountry-
Profiles/Countries-G-N/Hungary (25.04.2016).

17 Nuclear Power in Hungary...,

18 Nuclear Power in RomaniaVNA, January 2016, http://www.world-nuclear.onddirmation-li-
brary/country-profiles/countries-o-s/romania.asaecess: 23.04.2016).

19 M. Schneider, A. Froggafthe World Nuclear., s. 130.

20 Nuclear Power in Svaen, March 2016, http://www.world-nuclear.org/infation-library/coun-
try-profiles/countries-o-s/sweden.aspx (25.04.2016)
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Spain maintains seven reactors, although the cgantroratorium on new plants an-
nounced by the government of Prime Minister Joss Zapatero in April 2004, assuming
a gradual withdrawal from nuclear energy for grofittancing of the development of re-
newable energy sources. In 2011, the governmenelsticted the life of nuclear plants to
40 years, which means keeping nuclear power feslitintil 2021. The future of nuclear
energy in Spain is uncertain but the role of thisree of energy was strengthened as a result
of consistent high cost of subsidizing the develephof renewable energy sources.

Among countries maintaining nuclear energy in tbendstic energy balance without
plans for its intensive development you can findideands (one reactor at the power plant
in Borssele received permission to operate to 2083 Slovenia (37% of electricity de-
mand), where there are plans to extend the lith@feactor built in 1981 to 2043.

An example of an EU Member State where anti-nucdeatiments are very strong is
Germany. Their main source of electricity is cdéi@ugh renewable energy (wind, water,
biomass, photovoltaics) is up 26%, while nucleangroprovides only 15% (the same as
much as wind and solar power — 14.8% in 2014.).|&&rcenergy is planned to eventually
be replaced by renewable energy. German supponufdear energy was very strong after
the oil shock of 1974. The popularity of the idéaivironmental responsibility propagated
by numerous NGOs and the Green Party, as wellka#ulting aversion to nuclear power,
has grown in Germany since the early 1970&fter the German reunification in 1990, all
reactors designed by Soviet engineers were closédlsmantled for safety reasons, and
the disaster at Fukushima-Daiichi accelerated #astbn on the temporary closure of
seven of the seventeen oldest active reactorg fmfdre 1980). The government’s decision
to decommission all the reactors by 2022 was aorespto the public concern and demon-
strations against nuclear power in Germany. Gernaautgred the path of energy transition
(Energiewendg becoming one of the biggest promoters of clinmt&ection policy and
the development of green technology but at the dames transforming from an exporter
to a net importer of electricity (using nuclear powlants in France, Belgium, the Nether-
lands, Switzerland, and the Czech Republic ).

4. NUCLEAR ENERGY AND THE FIGHT AGAINST CLIMATE CHANGE
IN THE EU

Air pollution is a major environmental problem geated largely by the energy sector,
hence, the global climate change reinforces thepgetive of the development of nuclear
power as a carbon-free energy source. There isse ¢ihk between greenhouse gas emis-
sions (GHG) emissions and combatting climate chaagenergy production is one of the
most environmentally damaging industries. Givengtmving demand for energy, the re-
duction of emissions from the energy sector wilcbgcial to mitigate the effects of global
warming. Climate changes force to re-evaluate thieeat model of the global energy sys-
tem, based on intensive use of fossil fuels, aadsfiorm it into a low-carbon economy,
which promotes the popularization of nuclear engagya non-carbon power source.

The priorities of EU energy policy are: supply ségudiversification) and decarboni-
sation of energy production. In view of the factttB7% of the EU’s electricity comes from
nuclear power, and further 27% from renewable smjrthe EU generates more than half

21 R. Bajczuk,Odnawialnezrédia energii w Niemczech obecny stan rozwoju, ginpsresu i wy-
zwanig Raport OSW, Warszawa 2014, s. 12.
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its electricity with no greenhouse gas emissiongl®ar energy is thus a proven source of
low-carbon electricity and has an important rolpley in achieving the goals of the climate
and energy policy framework by 2030. The Europeatential for nuclear power to avoid
emission ranges between 700 million tonnes of €f the share of nuclear were to be
replaced by the current energy mix and 300 miltmmes of CQif nuclear power were to
be replaced by g&s

The European Union is the leader in stopping cknediange, and openly aspires to play
the leadership role worldwide in this regard (thecalled “climate leadership”). The ambi-
tious climate policy results in establishing veegtrictive thresholds for the reduction of
GHG emissions. The flagship instrument of the EUcllobliged the Member States to
adapt energy policy to the standards of low-careoonomy was th€limate &Energy
Packageadopted in 2008, which set a goal of reducing Gé¢t@ssions by at least 20%
compared to 1990, and increased the share of epeoglyced from RES (from 8.5%) up
to 20% of total energy consumption in the®E T he new reduction thresholds were adopted
at the European Council on'2224" October 2014. The document established a newtthres
old limit for GHG emissions in the EU by 2030 a#td% reduction to 1990 in sectors
covered by the EU Emission Trading System (ETS{, glanned increasing the share of
renewables by 27% across the EU (not the Membée<$jtat the same setting an objective
to improve energy efficiency by 2080Adopting new reduction restriction meant, in fact
the EU had started walking the path defined byBhergy Roadmap 205om March
2011, which assumes the decarbonisation of thérieieg sector (reduction of CQof ca.
96-99% in comparison to 1998)The EU promotes creating the economy with low coa
consumption (low-carbon economy), narrowing thenalie policy goals of reducing emis-
sions of CQ to cut back consumption of coal as an energy sourcpractice, two non-
carbon sources of electricity generation are preterenewable and nuclear energy, which
consequently opens broad prospects for at leasttamaing the significant role of nuclear
energy in the EU’s energy balance.

22 Ch. Egenhofer, G. Still, N. Fujiwariaking the most of the G8+5 Climate Change ProcAss
celerating Structural Change and Technology Diffasim a Global ScaleCentre For European
Policy Studies, Brussels 2008, s. 37.

23 Directive 2009/29/EC of the European Parliament afthe Council to improve and extend the
greenhouse gas emission allowance trading schethe @ommunity; Decision No 406/2009/EC
of the European Parliament and of the Council oA@8l 2009 on the effort of Member States to
reduce their greenhouse gas emissions to meet tmenQGoity’s greenhouse gas emission reduc-
tion commitments up to 2020; Directive 2009/31/EGhefEuropean Parliament and of the Council
of 23 April 2009 on the geological storage of carldioxide; Directive 2009/28/EC of the Euro-
pean Parliament and of the Council on the promaifdhe use of energy from renewable sources;
Commission Decision of 24 December 2009 determinifigt of sectors and subsectors which are
deemed to be exposed to a significant risk of aatbakage.

24 Conclusions on 2030 Climate and Energy Policy Fraork European Council 23-24 October
2014, Brussels, 23 October 2014, SN 79/14. The pwaliny instrument to tackle climate change
in the EU has become the European Emissions Treglistem (EU ETS), establishing emission
limits at the level of companies, requiring thenbtoy permits to emit carbon dioxide within the
arbitrarily set the limits of available emissiofoalances.

25 Energy Roadmap 205&uropean Commission Staff Working Paper 2011.Tdwichent is con-
sidering, among others, scenario of 15%-20% shieteotricity produced by nuclear energy in
the middle of the XXI century.
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In October 2007, the European Parliament suppdnedevelopment of nuclear energy
as a necessary option for the EU enéigyespite the fact the European Commission offi-
cially maintains a neutral stance towards nucleavey, in May 2008, the President of the
EC at that time, José Manuel Barroso, speakingeaEtiropean Nuclear Forum in Prague,
said that “nuclear energy can make a significantrdoution to this battle against climate
change. Barroso also recalled that energy from nuclessidin reactions has become one
of the cheapest forms of energy production, anddcprevent the European market from
the devastating effects of fluctuations in oil pgcAccording to the EC, decarbonisation of
the economy (by increasing the use of renewableggrspurces and nuclear energy) will
be a recipe for becoming independent from energyims and diversifying the energy mix.
Decarbonisation of the economy has become oneeofnthin objectives oA Framework
Strategy for a Resilient Energy Union with a Forddrooking Climate Change Policy
adopted by the EC in February 26313n this document, the EC notes that the transitio
a low carbon economy offers great opportunitiegeims of growth and employment. “New
business sectors, new business models, and neprgdibes will emerge. Technological
leadership must be followed by the developmenindustrial production capabilities or
technology supply chains across Eurdfe”

States supporting the development of nuclear pawktarch 2013 (United Kingdom,
Bulgaria, Czech Republic, Finland, France, Hunghithuania, Netherlands, Poland, Ro-
mania, Slovakia, and Spain) have joined forcegaonpte the importance of this source of
energy in the EU’s energy balance. In a joint ntérial statement on nuclear energy in
Europe, they expressed the belief that nucleaggream play an important role in the future
energy mix with low carbon dioxide emissions in Elg, expressing the desire to continue
with the implementation of low-carbon technologfe3he group of countries supporting
nuclear power will, however, shrink after Brexig i& will change the balance of nuclear
policies in the EU, because Germany and otherss{@&elgium, Spain, Italy) had taken
steps in recent years to reduce their reliancetomia powe?l. The UK’s exit from EU

26 Rezolucja Parlamentu Europejskiego (2007 / 2091) (f\24 padziernika 2007 roku arédtach
energii konwencjonalnej oraz technologiach energetych,Parlament Europejski, http://www.
europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP/THA+20071024+ITEMS+DOC+
XML+VO0//PL#sdocta23 (access: 30.04.2016).

27 J.M. BarrosoEuropean Nuclear Energy ForyrRrague, 22.05.2008, SPEECH/08/259, Press Re-
lease, http://europa.eu/rapid/press-release_SPEBIH® en.htm (access: 30.04.2016).

28 Strategia ramowa na rzecz stabilnej unii energatgg opartej na przyszociowej, Bruksela,
25.02.2015r.

COM(2015) 80 final, http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellad46c90-bdd4-11e4-
bbel-01aa75ed71a1.0007.02/DOC_1&format=PDF (ac86934.2016).

2% |bidem,s. 19.

30 Joint Ministerial Communiqué on Nuclear Energy Europe London, 12th March, 2013,
https://www.gov.uk/government/uploads/system/upddaitachment_data/file/140109/fi-
nal_EU_Nuclear_Energy Communiqu_.pdf (access: 80052

31 The UK nuclear industry is critically dependemnt Buropean goods and services in the nuclear
supply chain. That's why leaving Euratom British leac industry becomes less competitive (the
UK will increase its own nuclear costs) and wilpexience further delays in nuclear projects reali-
sation. Brexit will also negatively impact the tnagliof electricity with the EU energy market. In
2015, UK was the net importer of electricity fromaRce and the Netherlands composing 5.8% of
the total electricity supply to the UK.
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structures also means losing a powerful ally infifjlet against global warming, because it
can re-open the debate on the European climates ¢pgal030, threatening dilution the

European ambitions of GHG reductfénFor the UK Government nuclear industry has
a strategic importance, and for this reason theegowent “will seek alternative arrange-

ments” allowing to continue civil nuclear coopeoatiwith the EG°.

The policy of subsidizing green energy in many Elurdries has caused protest of rep-
resentatives of the nuclear power sector, who pdiout that this high-tech branch of the
national economy, creates an opportunity for doimestmpanies to be the suppliers of
products and services. Consequently, in July 20ité, EU Member States (plus Slovenia),
which have developed civil nuclear power indusgnt a letter to the EC demanding equal
opportunities for nuclear energy in regards to ogloeirces of low-carbon energy in the EU,
so it can play a greater role in energy securitgtanable development, and the reduction
of greenhouse gas emissions. “In our view, nuategrgy, for its physical and economic
characteristics, is entitled to be treated as dig@nous source of energy with respect to
energy security, having an important social andneatic dimension... Nuclear power
stations insofar as they are compliant with thenbgy safety standards, bring significant
benefits to EU decarbonization, energy security @mhomic growth. In this respect, the
European leadership in nuclear industry should lesepved... it is important that the
market failures and the need to hedge againsttimess risks are accounted for in order to
create the necessary market conditions for investinenew nuclear build projects in Eu-
rope. A technology neutral approach creating allplaying field for all low-emission
sources is cruciat*. Therefore, it is extremely important to createaaqunditions for the
development of production technologies without Gét@issions.

European institutions are aware that tackling dem@hange by promoting low-carbon
economy must take place in parallel with the harzetion of energy policies subjected to
transformation and adjustment of economic poli@esl the development of nuclear energy
can facilitate breaking the connection between esoa growth and increasing emissions.
Due to the highly advanced age of European nugleaser facilities, one cannot expect
that nuclear technology will be the recipe for tolacarbonisation of the EU economy. This
would require the development of a nuclear energgqamme on a large scale. However,
nuclear power can significantly help efforts toued greenhouse gas emissions, to support
the emancipation of the import of energy resoursimulate innovation economies of

82 C. Mathieu, Brexit et énergie : vers un accord perdant-per@ant=RI 10 Février 2017,
https://www.ifri.org/frlespace-media/lifri-mediaséxit-energie-vers-un-accord-perdant-perdant
(dostp: 15.02.2017).

33 The UK Government has confirmed that it will vdthw from Euratom, so this would require
renewing a number of bilateral cooperation agredsngnthe field of nuclear energy (including
agreements within the Euratom Treaty itself). Curbélateral nuclear cooperation agreements are
based on application of the Euratom safeguardsneegin: The United Kingdom’s exit from and
new partnership with the European Unjdmttps://www.gov.uk/government/uploads/system/up-
loads/attachment_data/file/589191/The_United_Kimasloexit_from_and_partnership_with_
the_EU_Web.pdf (dogb: 15.05.2017)Brexit and Euratom: No rush to eRjtWorld Nuclear
Association 20 January 2017, http://www.world-nuclear-newg/\@rBrexit-and-Euratom-
No-rush-to-exit-20011701.html (dest 20.01.2017).

34 Ten nations petition Brussels for nuclg@rorld Nuclear News, 4.07.2014, http://www.world-n
clear-news.org/NP-Ten-nations-petition-BrusselsAiociear-0407141.html (access: 15.04.2016).
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member countries, and act as a link in the transtion of energy before a significant
increase in the share of renewables in the EU gnarg.

5. PROSPECTS FOR NUCLEAR ENERGY IN THE EU

Nuclear power output grows in all major regiongtaf world apart from Europe. The
European Commission predicts a further declineradpction capacity of nuclear power
plants in the EU by 2025, taking into account tgang reactors and concurrent decisions
of some Member States to discontinue use of thkeauenergy or reduce its share in the
energy mix. It is estimated that more than 50 ef1R9 reactors currently operating in the
EU will be closed by 2025 while Germany's decision to terminate its nucleagram
and the new French legislation in terms of the gyné&ransformation, will reduce the share
of nuclear energy from 75% to 50% in electricitpquction, leading to drastic reduction
of the EU’s nuclear potentil According to forecasts, this trend will be rewsersn 2030,
when new reactors are connected to the networlofgan Commission estimates that by
2050 EU’s nuclear power plants generation capauiltyrise slightly and remain at a con-
stant level between 95 and 105 GWe (which can decgely as a result of life extension
of existing units). At the same time electricitynind increase is forecasted, therefore, the
share of nuclear power plants in its generatiothenEU will drop from the current 27%
level to 2098’. Most of the 211 nuclear power plants in the E$ Wailt in the years of
70-80ties of the twentieth century, causing theraye age of nuclear reactors around 30
years. With a standard 40 year life of reactors$ th@ans that many units will need to be
closed soon. It is estimated that by 2030, EU’dearcpower capacities lost as a result of
the unit’s closure (due to the end of its servife br for political reasons) will outweigh
the newfound capacities of new reactors. Therefareecrease of the current nuclear
capacity of the EU (120 GWe) is expected.

In order to maintain nuclear power plants genegatapacity between 95 and 105 GWe
in the EU by 2050 and later further investmentsr dre next 35 years. The energy system
transformation in line with the strategy for theelgy Union will require significant invest-
ment in new power plants to replace most of theteyd production capacity, estimated by
the European Commission at 350 - 450 billion &urbhe total investment in the nuclear

35 As of October of 2015, 89 reactors were eventudbsed in Europe, but so far only 3 reactors
were completely dismantled (all in Germany). Euapeperators of the nuclear power plant esti-
mated that the decommissioning of nuclear powentpland radioactive waste management in-
cluding disposal in deep geological 2050. You wékd to spend 253 billion euros, the European
Commission estimated that in the years 2015 to 2@8®e required to invest from 3.2 to 4.2
trillion in energy supply in the EU.

36 EC puts figure on maintaining nuclear capacityNA April 4, 2016, http://www.world-nuclear-
news.org/NP-EC-puts-figure-on-maintaining-nucleapacity-0404164.html (access:
20.04.2016).

37 Komunikat Komisji,Przyktadowy program energetykidrowej przedstawiony na podstawie art.
40 traktatu Euratom w celu uzyskania opinii EurogigjgoKomitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
Bruksela, 4.4.2016 r. COM(2016) 177 final, s. 4, #ifpc.europa.eu/transparency/reg-
doc/rep/1/2016/PL/1-2016-177-PL-F1-1.PDF (acceS94£2016).

38 |bidem s. 5.
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fuel cycle (including lifetime extension of exiggimunits, improving safety and waste dis-
posal processes) in the period 2015-2050 is estiat 650 to 760 billion eutd

In October 2015, the association of national orzgions supporting nuclear power de-
velopment and the nuclear industry in the EU - FORBM, proposed the launch of 100
new nuclear reactors between 2025-2045, with d t¢efgacity of 122 GW, which would
allow to maintain the current nuclear power plgragential in 205¢P. Restoration of 120
GW of nuclear capacity by 2050 means theoretidalkyconstruction of approx. 120 units
over the next 35 yedfs That's more than three per a year. Meanwhilegesi2000, only
five new blocks have been completed in the EUhHg’s and the global fleet of nuclear
reactors gets older. So far as the world's mogigile scenario is stagnation, or replacing
closed units by new reactors in order to maintaeghare of nuclear energy in the global
energy mix at current levels, but in the EU it$eié rather foreseen a regress of nuclear of
nuclear power. The future of nuclear energy co@dntproved by change in its classifica-
tion within Kioto ProtocolClean Development Mechanism (CDitanks to the advantages
it poses in reduction of CO2 emissions for the safkéhe environment. So far, however,
suppliers of civilian nuclear technology were urtassful in lobbying for recognition of
nuclear power projects eligible under the CDM. ltedi social acceptance in the EU and
the lack of strong investment (only four reactonsler construction in 2016, see. Tab. 1),
caused that European nuclear energy industry anby limited extent will help achieve
energy - climate policy objectives by 2030.

6. CONCLUSIONS

Nuclear power plays an important role in ensurlmgsecurity of electricity supplies in
the EU. It combines ecological and economic attebpi.e. reduces dependence on fossil
fuels and helps to avoid huge amounts emissiorsnion dioxide to the atmosphere per
annum. Nuclear energy together with renewable gneugplies across the EU more than
half of electricity from carbon free sources. Tord-term alternative - allowing the reduc-
tion of greenhouse gas emissions are renewablgyeseurces of energy, however, nuclear
power can serve as an intermediate solution ietieegy transformation, serving as a quasi-
domestic energy source to provide competitive gldtt prices, with no greenhouse gas
emissions.

The different attitude of Member States to the ttgument of nuclear energy is a result
of the impact various factors including politicastorical, economic, environmental, social
ones, and as well connected to issues of nucléetysand security of electricity supply.
The biggest challenge for the EU's nuclear powgustry is aging fleet of nuclear reactors.
Therefore, if the EU wants to maintain the currpatential of nuclear power, Member
States must make significant investments in oraéatance production capacities that will

39 |bidem s. 6-7.

40 FORATOM on PINC: maintaining nuclear’s current azipato reach EU energy goals 2050, Oc-
tober 2, 2015, http://www.foratom.org/newsfeedst8tatom-on-pinc-maintaining-nuclear-s-
current-capacity-to-reach-eu-energy-goals-2050.fandess: 8.05.2016)uclear FissionSETIS
magazine, No. 7, October 2014, https://setis.eopueu/system/files/Setis_magazine_07_
2014_web_version.pdf (access: 8.05.2016).

41 New nuclear power plants are designed to opéag0 years so they could produce electricity by
the end of the twenty-first century.
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be lost due to closure of aging power plants. Aeothsue are necessary investments in
order to extend the life of some reactors, decomioméng activities and challenges of
nuclear waste long-term storage.

In the long term perspective to replace nucleargromith renewable energy would be
counterproductive, because it would mean to mairaaiarge share of fossil fuels in the
EU's energy balance, which emit a lot of pollutaRsnewable energy sources can not be
a substitute for nuclear power, if the EU inter@splement its ambitious climate targets.
Renewable energy sources rather will not developuzh a scale to allow at the same time
replacement of both: the fleet of nuclear reacamis conventional power plants. Therefore,
nuclear power, being based on low-carbon technetognd significantly contributing to
the security and diversification of supply showdchain an important component of the EU's
energy mix in the perspective of 2050 and beyond.
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ENERGIA JADROWA | JEJ WKLAD W BEZPIECZE NSTWO
ENERGETYCZNE | OCHRON E KLIMATU UNIl EUROPEJSKIEJ

Energetyka gdrowa odgrywa istotnrolg w zapewnianiu bezpiecagtwa dostaw energii
elektrycznej w UE. kczy atrybuty ekologiczne i ekonomiczne, tj. ograaizalenos¢ od
paliw kopalnych oraz pozwala unikh emisji do atmosfery olbrzymich #oi dwutlenku
wegla rocznie. Najwikszym wyzwaniem dla unijnego przemystu energetyéirgwej jest
starzenie sifloty reaktorow gdrowych. Dlatego tg jesli UE chce utrzymédotychczasowy
potencjat energetykiaglrowej, pastwa cztonkowskie mugzpodjé znacace inwestycje
majgce na celu zrownowanie dostaw mocy, ktére zostamtracone z zamykanych
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wyeksploatowanych elektrowni. W dlugoterminowej gpektywie zagpienie energii
jadrowej energi odnawialra byloby niekorzystne, albowiem oznaczatoby utrzymahwego
udziatu paliw kopalnych w bilansie energetycznym. UE

Stowa kluczowe:energia gdrowa, bezpieczsstwo energetyczno-klimatyczne, Unia Euro-
pejska.
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RACJONALNE GOSPODAROWANIE —
SCENTRALIZOWANE PRZEWOZY WOJSKOWE

Optymalizacja przewozéw sty do takiego rozplanowania przewozéw, aby koszgygportu
byly jak najnizsze (optymalizacja przewozéw znana jest rowipied pogciem zagadnienia
transportowe). Dotyczy to gtdwnie jednostek wojskoly ktorych dziatalné& wymaga do-
konywania transportu daej ilosci produktéw do zaopatrywania wojska. Planowanigcpr
séw transportowych byto i jest jednym z istotnyelila w jednostce wojskowej jak réwriie
w firmie transportowej. Jego prawidtowa organizagyearantuje oggniecie oczekiwanych
efektow racjonalnego gospodarowania posiadanynalmzasi. Im lepiej bdziemy organizo-
waé procesy przewozowe, tym bardziejoh zadowoleni nasi klienci (ustugobiorcy), co
z pewndcia przelay si¢ na osagniccie lepszych efektéw ekonomicznych. Procesy transpo
towe z jednej strony mugby¢ tak organizowane, aby zrealizoéwaszystkie zlecenie trans-
portowe (czyli dostarcztadunek do miejsca odbioru). Jednak z drugiepstronusimy row-
noczénie pamgtat, aby podczas planowania proceséw transportowychinmlizowa
koszty ponoszone przez jednostki czy instytucjeswmjve (koszt transportu). W artykule na
podstawie przeprowadzonej kwerendy w archiwum Mémgwa Obrony Narodowej w Mo-
dlinie przedstawiono pierwsze proby wprowadzenengalizowanych przewozéw wojsko-
wych na przyktadzie GarnizohiRzeszow, w ktérym w 1979 r. wdrono program pilota-
Z0Wy, co oznaczze pod koniec lat siedemdzigsich XX. wieku w Wojsku Polskim usito-
wano wprowadzi zasady racjonalnego gospodarowania (gdmie kosztéw funkcjonowania
wojska). W celu wiéciwego funkcjonowania scentralizowanych przewoz@wddca garni-
zonu byt zobowizany do opracowania regulaminu organizacyjnegduokcjonowania, wy-
znaczenia 0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych zafuetkcjonowanie.

Stowa kluczowe:przewozy wojskowe, Garnizon Rzeszow.

1. WPROWADZENIE

Scentralizowane przewozy wojskowe — to forma wyketania wojskowego transportu
(srodkéw transportowych #iych gatzi transportu) oparta na jednolitych zasadach plano
wania i realizacji przewozu os6b czy zaopatrzénia

1 Dr Tadeusz Olejarz, Katedra Nauk HumanistycznyRbljtechnika Rzeszowska im. Ignacego
tukasiewicza, ul. Podkarpacka 1, 35-082 Rzeszdw] Te743-23-37, e-mail: olejarz@prz.edu.pl.

2 Garnizon, jedna lub kilka patonych obok siebie miejscod, gdzie stale lub okresowo przeby-
wajg oddzialy ré@nych rodzajéw sit zbrojnych oraz mieszcsi¢ instytucje lub zaktady wojskowe
stanowjce zatog garnizonu. Granice garnizonu wyznacza dowéddcegakwojskowegoleksykon
wiedzy wojskowegjed. M. Laprus, Warszawa 1979, s. 123.

3 Przewozy zaopatrzeniowe, przemieszczenie (priggahzapasovirodkéw materiatowych prze-
znaczonych do zaspokojenia potrzeb sit zbrojnyjeldzego rejonu do drugiego za pomecszyst-
kich srodkéw transportuLeksykon wiedzy,.s. 346.
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Podczas organizowania procesow przewozowych szbieg@azne g*:
« wiasciwe dobranie pojazdu i kierowcy do realizacji dgmeadania przewozowego,
e wyznaczenie najlepszej trasy przewozu towaréw lalzilz punktu A do punktu B.
Oczywiscie, wymienione powsej problemy meéna bardzo prosto rozyéa, jesli ma
sig jeden lub dwa pojazdy i kilka zletev ciagu tygodnia. Sytuacja komplikujegsijesli
posiadamy dip srodkéw transportu i ogrorfrodkéw do przetransportowania. Wowczas
planowanie tras czy przydziat pojazdu do obstugied zlecenia transportowego staje si
bardzo skomplikowane oraz czasochionne. Wizkii z tym opracowano wiele metod ma-
jacych na celu wsparcie realizowanych paejyzada®.

2. PRZEWOZY WOJSKOWE

Przewozy wojskowe to nic innego jak, zorganizowpreemieszczanie wojsk lub fa-
dunkéw wojskowych za pomaeadznych rodzajéw transpordytransport wojskowd) na
podstawie planéw opracowanych przez organy komajiikeojskowej. Zalénie od ro-
dzaju i przeznaczenia przewozy wojskowe dzielono na

e przewozy strategiczne,

e przewozy operacyjne,

e przewozy mobilizacyjne,

e przewozy ewakuacyjne,

e przewozy zaopatrzeniowe.

W zaleznoéci od rodzaju zastosowane§wdka transportu rozefiiano przewozy woj-
skowe:

« kolejowe,

« wodne §rédlagdowe i morskie),

» samochodowe,

e powietrzne,

* kombinowane

* rurociggowe do przemieszczania paliw.

W zaleznosci od zasigu:

e garnizonowe — organizowane w ramach jednego garnizo

* okregowe — organizowane w ramach jednega:girwojskowego,

e przewozy centralne — organizowane na obszarze kikegow wojskowych oraz

na obszarze kraju.

4 D. PyzaWybrane aspekty modelowania obstugi transportowej dgpstemach dystrybucfPrace
Naukowe Politechniki Warszawskiej, Transport, @2D09, s. 139-140.

5 M. Blicharz, Wykorzystanie transportu cywilnego do celéw obrohngeszyty Naukowe PWSZ
w Legnicy 2(43)/2016, s. 7-24.

6 Transport red. W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol, Warszawz08, s. 1.

7 Transport wojskowy zespét technicznyiiodkéw przewozowych wykorzystywanych w dziata-
niach wojsk i pracy ich tytéw (przewozy wojskow&)czasie wojny lub pokoju; przewenie lub
przemieszczanie ludzi i tadunkéw wojskowych. Odtigpododdziat) lub zwazek wojskowy prze-
wozony w sposob zorganizowany oki@nymi srodkami transportowymi lub pewna liczba (partia)
jednorodnych tadunkéw wojskowych przewoych do punktu przeznaczenia (np. transport amu-
nicji, broni, sprztu). Leksykon wiedzy..s, 459.
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Organizacja przewozow wojskowych obejmowata przggainie drég komunikaciji,
srodkéw transportu, wojsk i tadunkéw do przewozuzeghstronne zabezpieczenie prze-
wozOw oraz kierowanie nimi. Organizowane byly nagtawie planu przewozéw wojsko-
wych.

3. ORGANIZACJA SCENTRALIZOWANYCH PRZEWOZOW
W GARNIZONIE

Garnizonowe scentralizowane przewozy miaty pozivala scalenie wszystkich sit
i srodkéw, zmniejszenie liczby maszyn, gnizer oraz 0s6b zaangawanych w za i wyta-
dunek, co miato przeky¢ sie na optymalizagj procesOw transportowych. Do @ghiccia
tak zaktadanych celéw w Garnizonie Rzesz6w powokaspot do spraw organizacji scen-
tralizowanych przewozéw garnizonowych w sktadzie
» Kwatermistrz Zasipca (Z-ca) Dowodcy (D-cy) Garnizonu Rzeszéw — pipld
Pawel Stggowski,
e Szef Shib Technicznych Z-ca D-cy Garnizonu Rzeszéw — pik. iHenryk
Szczepaski,
e Z-ca Kwatermistrza 9. Drezdskiej Dywizji Zmechanizowanej (9. DDZ) — mijr
dypl. Jerzy Kopé,
e Szef Shiby Czolgowo-Samochodowej 9. DDZ — mjeidan Szczepan.
Jednostki i instytucje, ktére zostaly etg scentralizowanymi przewozami na terenie
Garnizonu Rzeszéw posiadatyzej wymienione maliwosci transportow
1. Batalion Inzynieryjny Wojsk Obrony Wewgtrznej (JW 3481
« samochdd dostawcZAUK — 1,
e samochéd ezarowy STAR 29 — 2,
» samochdéd wywrotka STAR 29W — 2,
2. Jednostki wojskowe podlegte beZpadnio 9. DDZ:
a. 30. Pulk Zmechanizowany (JW 2085)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
« samochéd erzarowy STAR 29 - 2,
» samochdéd wywrotka STAR 29W - 1,
traktor z przyczep— 1.
b. 29. Batalion fgcznasci (JW 3514)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
« samochéd erzarowy STAR 29 — 2.
c. 9. Batalion Remontowy (3177)
« samochdd dostawcZAUK — 1,
» samochéd erzarowy STAR 29 -1,
e samochéd zwig STAR 29 — 1.

8 Archiwum Ministerstwa Obrony Narodowej [dalej: ANN], 2660/10/367, k. 56.

9 |bidem k. 56-57.

10 W latach 60. w ramach tworzenia systemu Obronytdealnej Kraju, na bazie przekazanych do
MON jednostek Korpusu Bezpiedmstwa Wewstrznego, utworzono nowy rodzaj wojsk — Wojska
Obrony Wewstrznej. JW 3481 funkcjonowata w latach 1967-198%h.2). Kajetanowica)ojska
Obrony Terytorialnej Kraju w systemie bezpieistea Polski w latach 1959-198%oligon”
2013, nr 2.
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3. Jednostki wojskowe podlegte pod dowédarszawskiego Okgu Wojskowego
(WOW) posiadaty mgiwosci transportowe:
a. Garnizonowy Wzet tacznaici Rzeszow (GWL)
« samochdéd dostawczo-osobowy Nysa — 1.
b. Wojskowy Rejonowy Zarmd Kwaterunkowo-Budowlany Rzeszow (WRZKB)
» samochéd erzarowy STAR 29 -1,
» samochéd wywrotka JELCZ — 1.
c. Garnizonowa Administracja Mieszkd&zeszow (GAM)
« samochdd dostawcZAUK — 1.
Do realizacji scentralizowanych przewozéw garniaeych wyzej wymienione jed-
nostki i instytucje wojskowe wydzielaty sitsrodki.

Tabela 1. Wydzielane sityrodki

Wydzielane
sity Nazwa sprgtu
o) =) 6
S1Ee| e 2] 5| 8| o 5
nezwa | &1 8S [ 5| 5| B | E | ¢ % | Razem
jednostki | 2| @ B 3 i g Q S
R\ 5 | 88 ) B 2 £y 2 S | (sprzt)
iinstytucji | € | &% s it s 5 T =
2 | o2 0 0 0 No! Q o
S | 2¢ S S S S c s 3
Q| 20 o o S] o] @ S S
Zlgsg e || 2|8 €5
8eg & 0 0 0 O E |l a
JW. 3481 5 15 1 2 - 2 1 - E 6
JW. 2085 5 10 1 2 - 1 1 1 1 7
JW. 3514 3 10 1 2 - 1 - b 4
JW. 3177 2 10 1 1 1 - 1 - 4
GWL 1 - 1 - - - - - - 1
WRZKA 2 - - 1 - 1 - - - 2
GAM 1 - 1 - - - - - - 1
Razem 19 45 6 8 1 4 4 1 1L 25

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie AMON, 26667, k. 56-58.

3.1. Planowanie przewozéow

Na przewozy garnizonowe do 50 km od miejsca stasj@mia jednostki i instytuciji
wojskowej zapotrzebowania skladano do Kwatermis##zey Dowddcy Garnizonu do
czwartku kadego tygodnia do godz. 12.00 na tydzimstpny. Kwatermistrz po przeana-
lizowaniu zgtoszonych potrzeb przewozowych i spdeeniu planu tygodniowego prze-
wozow wydawat zezwolenie na realizaprzewozow do pitku kazdego tygodnia do godz.
14.00 na nagpny tydzie.

Na przewozy okigowe wykonywane porailzy garnizonami w zagju dzialania
okregu wojskowego (planowane przez sztab i kierowamezpstibe komunikacji kwater-
mistrzostwa WOW oraz na przewozy centralne — wykaamne pomidzy okegami woj-
skowymi i Marynarlg Wojenry planowane przez Sztab Gldwnego Kwatermistrzostwa
Wojska Polskiego, zapotrzebowania sktadano do 2Bikazdego miegjca na miegic na-
stepny do Kwatermistrza Garnizonu, ktéry po przeamalianiu zapotrzebowiszgtaszat do
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Sztabu Kwatermistrzostwa WOW potrzeby przewozévegdwych i centralnych w termi-
nie do 24 kadego miesjca na miegic nas¢gpny.

Instytucje takie jak GAM, WRZKB, Wojskowa Adminisitja Koszar (WAK) realizu-
jace zaopatrzenie w materiaty budowlane (drewno, ognte.) uzgadniaty meidzy sol
terminy dostaw i na tej podstawie sktadaly zapdtoreania przewozowé

3.2.Realizacja przewozéw

Przewozy artykutdbwzywnaosciowych (codzienne) — pieczywo, produktyesrie, mle-
czarskie, realizowano transportem dostawcy zgodeischematami i harmonogramami
opracowanymi przez te instytucje (dostawcéw) naspaslie ziadonych zamoéwig przy
uwzgkdnieniu wszystkich jednostek i instytuciidacych na zaopatrzeniti

Przewozy artykutowywnosciowych, przedmiotoéw zaopatrzenia mundurowego, mate
rialtéw stwby zakwaterowania i budownictwa kilka razy w migsi realizowane z garni-
zonowychzrodet zaopatrzenia (sktadnic g@gowych) sitami isrodkami garnizonowego
systemu przewozo6w, a poza garnizonem sitasrodkami scentralizowanych przewozéw
garnizonowych na podstawie zgtaszanych potrzelraagvanych tygodniowych planéw
przewozow.

Przewozy garnizonowe zaopatrzenia w materiatng i smary (mps) dotygee rozta-
dunku wagonoéw-cystern wykonywano sitandirédkami scentralizowanego przewozu wy-
korzystupc transport specjalistyczny.

Realizacja przewozéw okresowych i centralnych odidgveé wedtug zasad omowio-
nych w punkcie planowanie przewozow.

Koordynacj i organizacj przewoz6éw w garnizonie kierowat Kwatermistrz Zigacy
Garnizonu. Wszelkie uwagi i propozycje dotyoe realizacji przewozow zgtaszano do
Z-cy Kwatermistrza, ktéry pehit nieetatgviunkcje dyspozytora scentralizowanych prze-
wozdéw, do niego tate sktadano i od niego odbierano dokumenty przewezow

3.3.Ewidencja, sprawozdawcz& oraz kontrola

Kwatermistrz Z-ca D-cy zobowzany byt do prowadzenia poprzez nieetatowego dys-
pozytora naspujacej dokumentacii:

e tygodniowe plany przewozéw garnizonowych — na podi ziozonych
zapotrzebowani,

» ksigzka ewidencji wykonanych prac przewozowych — na pogie rozkazéw
wyjazdu.

Dokumenty te stanowily podstgwlo opracowywania przez dyspozytora pétrocznych
sprawozda z funkcjonowania scentralizowanych przewozéw, é&tprzesytat do kwater-
mistrzostwa WOW do 10 lipca za pierwsze poétroczag 40 stycznia za drugie pétrocze.

Kontrolg funkcjonowania scentralizowanych przewozéw w gaonie przeprowadzano
raz na kwartat przez komisyvyznaczan rozkazem Dowo6dcy Garnizonu, a ponadto;

« szefowi shiby czotgowo-samochodowej i szefowi zaopatrzenia mpkazano

terminowo i doktadnie rozlicZzadokumenty przewozowe i przedstawidwater-
mistrzowi Garnizonu celem spadzenia dokumentacji zbiorczej,

11 AMON, 2660/10/367, k. 58-59.
2. AMON, 2660/10/367, k. 59-60.
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« 0 niedocignieciach, braku wspotpracy i nievdlewym funkcjonowaniu scentra-
lizowanych przewozéw osoby funkcyjne miaty obgeék meldowania kwater-
mistrzowi i dowddcy garnizonu.

3.4.Zakres dziatania i obownzki 0sob funkcyjnych

Do podstawowych obowzkéw dowddcow, kwatermistrzéw jednostek i instytuap;-
skowych w zakresie planowania przewozéw matealiczyc:

e w przewozach garnizonowych zgtaszanie potrzeb ppzewych realizowane byto
poprzez dostarczenie zapotrzebowania do Kwatemaigtrcy D-cy Garnizonu do
czwartku kadego tygodnia do godz. 12.00 na ppal tydzie.

e w przewozach okgowych i centralnych zgloszenie potrzeb przewozdwyc
wykonywano poprzez zgtoszenie zapotrzebowania dat&mmnistrza do 23 kdego
mieshca na miegic has¢pny.

» koordynac§ skladania zamoéwie na dostawy materialowa pogdzy poszcze-
golnymi stibami i komoérkami organizacyjnymi jednostek uzgadigaz innymi
instytucjami realizujcymi przewozy.

W zakresie realizacji przewozow giéwne zadaniaitigzymywanie wydzielonyckrod-
kow transport to przewozéw scentralizowanych wegtaprawnéci technicznejsciste
przestrzeganie realizacji planéw przewozéw w zadéci od rodzaju przewozow (garnizo-
nowych, okegowych i centralnych), maksymalne wykorzystanieotadosci pojazdéw,
stosowania zestawow drogowych (samochodéw z prpgereitp.), wyposzanie dyspo-
nentéw-zaopatrzeniowcéw w odpowiednie dokumentyen@bwe przewponych mate-
riatdw i dokumenty zezwalgge wycia pojazdéw na okéonych trasach, dopilnowanie
odpowiedniego wypelniania, prowadzenia i $gilavego rozliczenia rozkazéw wyjazdéw
(pracy) oraz dostarczenia ich odpowiednim komdrkomticzapcym, niedopuszczenie do
niewtasciwego, niezgodnego z przepisanycia transportu do innych celéw, wydzielanie
sit do prac za i wytadowczych zgodnie z odpowiedptanami przewozow.

3.5. Obowigzki dysponentéw-zaopatrzeniowcow

Zotnierze lub pracownicy cywilni, ktorym do wykonardadania przewozowego przy-
dzielono wojskowysrodek transportu stawaligsdysponentami i jednocéaie dowédcami
pojazdéw, i z tego tytutu do ich obayzkéw naleato: sprawdi, czy kierowca jest wypo-
czety i zdolny do prowadzenia pojazdu, czuwead przestrzeganiem przez kiergvpeze-
piséw ruchu drogowego, nie dopusz&da spaywania przez kierowgcalkoholu, a w przy-
padku stwierdzeniage kierowca spoywat alkohol zakazaprowadzenia pojazdu, wypetni
i podpis& rozkaz wyjazdu po zakezeniu pracy.

Dysponent-zaopatrzeniowiec zobawany byt zaopatray sic w odpowiednie doku-
menty zwlaszcza zwrane z eksploatacpojazdu mechanicznego oraz w dokumenty ma-
terialowe potrzebne do odbiostodkéw materiatowych i ich przewozu. Pobapowiedni
material, zatadowago nasrodki transportowe, przewié i roztadowa& w miejscu wskaza-
nym przez dowodgjednostki czy instytucji wojskowej. W razie konexsci zgtost po-
trzeby sity roboczej do roztadunku. Dysponent-zaiggsmiowiec ponosit catkowjtodpo-
wiedzialng¢ za powstate braki lub uszkodzenie spuzi materiatbw powstate w czasie
przewozu.

13 Ibidem k. 61.
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4. ZAKO NCZENIE

Na uwag zastuguje faktze planowano wykonywanie przewozow scentralizowanych
po wyijsciu jednostek z garnizonu. Przewozy garnizonowedgavniez okregowe, zamie-
rzano w takim przypadku realizo@s oparciu o wydzielony transport przewozowy insty-
tucji wojskowych pozostagych w garnizonie wedtug zasad stosowanych w czasigtu
jednostek w garnizonie z takim vaykiem, ze planowane przewozow nasdo zgtaszado
Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego (WSzW) Rzeszéwrykpdzyjmowat funkcg orga-
nizacyjno-koordynacyjn

Generalnie mena stwierdat, ze stwarzano warunki do funkcjonowania scentralizowa
nych przewozéw garnizonowych w Garnizonie Rzesz@tpmiast w dokumentach archi-
walnych ze stycznia 1980 r. w protokole przekazabiawihzkow kwatermistrza 9. DDZ
znajdujemy zapisze scentralizowane przewozy praktycznie nie funkagjprnvediug wy-
mogow rozkazu dowddcy WOW Petne ich uruchomienie nagito w 1981 roku.

Wprowadzenie scentralizowanego systemu przewoz@&walito na bardziej ekono-
miczne wykorzystanie transportu samochodowego. §@mmanie termindw,gczenie prze-
wozdéw wyeliminowato cgé¢ tak zwanych pustych przejazd®wW pierwszym pétroczu
1981 r. zgtoszonych zostato 71En§ch przewozow; na ich realizagrzejechano 177 750
km i przewieziono 5445 ton zdego rodzajérodkéw materialowych. W tym okresie za-
oszczdzono 3900 k.

System scentralizowanych przewozow byt doskonaleriolejnych latach i obowt
zuje w Wojsku Polskim do dnia dzisiejszego.
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RATIONAL MANAGEMENT — CENTRALIZED MILITARY TRANSPOR TS

Transport optimization is used to arrange transgpmthat transport costs are as low as possi-
ble (transportation optimization is also known @sport issues). This applies mainly to
military units whose activity involves the transpoflarge quantities of supplies to the army.
Transportation planning has been one of the impottsks in a military unit as well as in

a transport company. Its proper organization guesmnthe expected effects of rational
management of its resources. The better the trainspess is organized, the more satisfied
customers (recipients) will be, which will suretgtislate into better economic results. Trans-
portation processes on the one hand must be osghmzsuch a way as to fulfill all transport
orders (i.e. deliver cargo to the place of collat}i On the other hand, one must also remem-
ber that when planning transport processes it ¢®ssary to minimize the costs borne by
military units or institutions (transport costsh &n article, on the basis of a query in the
archive of the Ministry of National Defense in Molthe first attempts were made to intro-
duce centralized military transport on the exangfl¢he Garrison Rzeszow, where a pilot
program was implemented in 1979, indicating thahanlate 1970s in the Polish Army some
attempts were made to introduce the principlegtibnal management (lowering the cost of
military operations). For the proper operation ehtralized transport, the garrison com-
mander was obliged to develop the organizatiorgllegions for their operation and appoint
the functionaries responsible for their operation.

Keywords: military transport, Garrison Rzeszow.
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ROLA StUZB SPECJALNYCH W POLITYCE
ZWALCZANIA CYBERTERRORYZMU RP

Gwaltowny rozwdj technologii teleinformatycznychdo&oniec XX w. stat si przyczyn
znacznego zmniejszenia odlegiomiedzy ludzmi. Informacje dotychczas zdobywane w mo-
zolny sposoéb stajsie dostpne w krétkim czasie zaréwno dla tych, dla ktérgtdmows one
zrédto wiedzy jak i dla tych, ktérzy traktuje jako nargzdzie przeciwko innym. Stworzyto to
réwniez nowe pole dla dziatalioi terrorystycznej, na ktérym organizacjexpavowe i me-
dzynarodowe mugzprzeciwstawia sie pomystowdci tych, dla ktérych walka jest celem sa-
mym w sobie.

Z kolei, bezpiecazgstwo informacyjne niejednokrotnie rozieask jako element systemu in-
formatycznego, jako synonim bezpieagiva komputerowego, telekomunikacyjnego, czy
bezpieczastwa sieciowego. Umigjnie prowadzona polityka bezpiedstwa informacyj-
nego staje gizatem gwarantem bezpieéséva militarnego, finansowego, gospodarczego,
zaréwno w skali lokalnej pojedynczegongéwa, jak i na arenie gidzynarodowej, co znaj-
duje odpowied w opracowanych i wdéanych przez pastwo polskie strategiach oraz pro-
gramach rgdowych w zakresie bezpiegmwa informacyjnego.

Dlatego w niniejszym artykule zostanie zwrdcona gavana istniejce regulacje prawne
w zakresie zwalczania cyberterroryzmu w Polsce j@adxdzie proba ukazania, jak istot-
nym elementem bezpiedm#wa wewgtrznego jest w dzisiejszyswiecie cyberprzestrze
Ponadto staranogsiv znale¢ odpowied na pytanie, czy obecne rozwania prawne w za-
kresie bezpiecZstwa informacyjnegoasskutecznym narziziem w walce z zaggeniem,
jakim jest cyberterroryzm oraz stworzono propozyajerych rozwazan prawnych majcych
stuzy¢ wzmocnieniu polityki antycyberterrorstycznej Palsk tym samym bezpiecastwa
wewretrznego dzisiejszej Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe:bezpieczastwo informacyjne, cyberterroryzm, shy specjalne, polityka
antycyberterrorystyczna.

1. WPROWADZENIE

Wspolczesne pojmowanie bezpiegztva zaklada jego kompleksowe traktowanie.
Obecnie zwraca siuwag: na militarne i pozamilitarne aspekty tej probleykabraz jej
personalne i strukturalne konteksty. Bezpiésk®o jest potrzeppodmiotows, to znaczy,
ze mae dotyczy danego rodzaju podmiotéw, od jednostek po wietkigpy spoteczne,
wlaczapc w to struktury organizacyjne (instytucje) repmazgce pojedynczych ludzi
i grupy spoteczne (patwa, narody, system guizynarodowy). Bezpiecastwo jest pierw-
szoplanowym zadaniem fistwa. Jego zapewnienie jest konieczne do stworzemilo-

1 Dr hab. Izabela Oleksiewicz, prof. PRz, kierowdikktadu Nauki o Bezpiecastwie, Wydziat
Zarzdzania, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tulkase, Al. Powstacéw Warszawy 8,
35-959 RzeszOw; e-mail: oleiza@prz.edu.pl.
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nych warunkéw do dziataldoi i rozwoju spoteczgstwa. Podstawowe interesy narodowe
S3 hiezmienne i oparte na catiowej koncepcji bezpiecastwa, uwzgidniajgcej aspekty
polityczne, ekonomiczne, spoteczne, militarne. Ekadch realizacja stanowi dla fistwa

i jego mieszkacéw potrzeb nadrzdng. Bezpieczastwo jest okrédong wartcscig spo-
teczry, cywilizacyjm, kulturows, polityczry, ekonomiczg i ekologiczn, a z drugiej za
wartdscia egzystencjalp moralry i duchowe. Przy tym jest to wartg fundamentalna, do
ktérej nie dzy sic ze wzgédu na i sam, ale z uwagi na inne wa#, ktére ona zabez-
piecz&.

Bezpieczéstwo, ktore jest form niepodziela, zalezy zarowno od czynnikow we-
wnetrznych poszczegoélnych fistw czy narodow, jak i zewtrznych, czyli m¢dzynarodo-
wych®.

Za punkt wyjcia do zdefiniowania systemu bezpietsteva pastwa mana przyjé
okreslony poziom zapewnienia tego bezpietst®va. Przy czym trzeba néidwiadomac,
ze 0 stanie idealnego bezpiefighva pastwa mana méwt jedynie teoretycznie, gdy
pomimo nawet chwilowego uzyskania stanu braku zagroie mana wykluczy mazli-
wosci pojawienia si nowych. Ichzrédiem bowiem g réznego rodzaju sprzeczém inte-
reséw me¢dzyludzkich. Zagreenia stanowvd splot destrukcyjnych zdarie burz ustalony
tad oraz porzdek pastwa. Dlatego tete dwie kategorie: ,bezpiecagtwo” i ,zagrazenie”
s3 ze soh scisle skorelowane poprzez dzialaiddudzka, ktéra z jednej stronyady do
ograniczenia istniggych zagraen, z drugiej strony Zawyzwala wciz nowe.

W najbardziej ogélnym ggiu pogcie ,bezpieczastwo” oznacza stan, w ktdrym nig s
popetniane przegbstwa, zwtaszcza przeciwkiyciu, zdrowiu i mieniu, z&pojecie po-
rzadku stan, w ktorym nieaspopetniane wykroczeriaPogcia te powinny wysipowa
tacznie, gdy, jak stusznie podkéta to czs¢ przedstawicieli doktryngriminal justice ich
tresci zachodz na siebie w pewnym obszafze

Przyjmupc z kolei szerokie rozumienie bezpietgBva — utasamiajice je nie tylko
Z zapewnieniem nienaruszalnego trwania, lecz réwneagwarantowaniem swobody roz-
Woju — zauway¢ mozna,ze rozumienie to obejmuje tad chzenie do wolnéci i dobrobytu,
traktowanych jako wartei zalezne od bezpiecZstwa, ale zarazem je warunkcg.
W najwigkszym skrdcie stwierdéimazna,ze bezpieczestwo jest tasame z zapewnieniem
realizacjizywotnych intereséw. W potocznym jednak rozumiereaieczéstwo utdsa-
miane jest najegciej ze sfeq militarna, wolnas¢ ze sfeg polityczry (takze w sensie poli-

2 K. Prokop,Ocena norm konstytucyjnych dla realizacji skutegongystemu bezpieestwa naro-
dowego, ze szczegblnym uwdgleniem stanu wojny. Ocena stanu obecnego i rekdatge na
przysziéé. Materiat opracowany na potrzeby SPBN, BBN, Warsz2@dl .

3 A. Kerdoun,La dimension environnementale de la securité daspace méditerranéenlLes
Cahiers de I'Orient” Juillet 2008, nr 91, s. 63.

4 J. Pawtowski (red.)Stownik terminéw z zakresu bezpiemtea narodowegoWarszawa 2002,
s. 139.

5 Por. J. Widacki, P. Sarneckistr6j i organizacja Policji w Polsce oraz jej zadarw ochronie
bezpieczéstwa i porzdku (reforma Policji — cz. I)\Warszawa—Krakéw 1997, s. 7-15.

6 Por. L. FalandyszPojecie porzidku publicznego w prawie karnym i karnoadministraggjn
JPalestra” 1969, nr 2, s. 64; J. Zaborowgkiiministracyjno-prawne ggie pogc¢ bezpieczéstwo
publiczne i porzdek publiczny. Niektére uwagi ¥wietle unormowa prawnych 1983-1984,
,Zeszyty Naukowe ASW” 1985, nr 41; Switka, M. Ku, G. Gozdér (red.)Spoteczno-moralna
potrzeba bezpiecistwa i porzdku publicznegoLublin 2007, s. 166.
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tyki gospodarczej), a dobrobyt oczywgie ze sfex gospodarcg Rozumienie to upowszech-
nito sie w zyciu publicznym i dlatego przedstawiane analizy inawja do niegd.

Ujmujac kompleksowo problem zapewnienia bezpiésiga pastwa, mana przyjc,
ze system bezpiecastwa pastwa to zbiér wzajemnie powzdanych elementéw (ludzi,
organizacji, urgdzen) wydzielonych w celu zapewnienia bezpietstava pastwa, tzn. za-
pewnienia nienaruszaléa terytorialnej oraz stworzenia warunkéw do swohegb i sta-
bilnego rozwoju pastwa we wszystkich sferach jego dziatdltio Tak rozumiany system
bezpieczastwa pastwa ma z jednej strony gwarantanstabilnéé bytu narodu w trwa-
tych granicach pastwa, a z drugiej przeciwdzigtavszelakim zagrzeniom mogcym ogra-
niczat lub uniemdaliwia¢ swobodny i stabilny rozwéj w dziedzinagjcia spotecznego.

Oczywiscie struktura systemu bezpieagbva pastwa powinna zalet od realizowa-
nych zada i proceséw zachodezych wérodowisku bezpieczstwa pastwa. Dlatego te
mozna probowa dokonywa podziatu obszaru bezpiedmstwa pastwa na wiele rénych
podsysteméw. W zateosci od wymaga i zastosowanych kryteriow podziatu wyelni¢
mozna odpowiednj liczbe podsysteméw bezpieazs#wa. Naley pamktaé, ze dokonujc
takowego podziatu, trzeba ndiea uwadze dziedziny zg#ane ze struktgrprocesu zapew-
nienia bezpieczestwa pastwd.

Najprostszy jest podziat klasyczny, zaktaggjistnienie dwéch podsystemow: bezpie-
czeastwa zewgtrznego i bezpiecZstwa wewgtrznego. Jednale w dobie wieloaspekto-
wych i przenikajcych sé nawzajem szans i zageh mozna uzna taki podziat za anachro-
niczny. Zrodtami zagréen s3 réznego rodzaju sprzeczém interesow mygdzyludzkich,
a relacje pastw na arenie stosunkéw ¢dzynarodowych w dobie globalizacji powogluj
wzajemne przenikanieesiych zagraen®.

Wspoiczénie takie poddgie do problemu zapewnienia bezpigttea pastwa gwa-
rantuje z duym prawdopodobigstwem wykorzystanie pojawigych st szans oraz prze-
ciwdziatanie wielowymiarowym wyzwaniom pojawaaym st w srodowisku bezpiecze
stwa pastwa.

Pojecie bezpieczestwa narodowego rozszerza tradycyjne rozumienipibezéstwa
panstwa zwijzanego z realizagjfunkcji paistwa na rzecz zachowania terytorium, suwe-
rennej wladzy, przetrwania narodu oraz tadu wgremego i porzdku prawnego, a tak
wsparcie realizacji celéw i intereséw \tawych jednostkom i grupom spotecznym,
z grupa pastwowg tacznie®. Bezpieczastwo narodowe jako warté narodowa i cel zara-
zem przenika wszystkie inne cele zgodnie z fmastawion przez K. Neumana ,(...) bez
bezpieczastwa wszystko jest niczyn

Logiczmg konsekwengj jakaosci bezpieczastwa narodowego jest rowiigakasé pan-
stwa, jego organow, jak i jaképrzepiséw prawnych reguhgych t sfer. Brak stosownej,

7 J. Staczyk,Zmiany systemowe w postsocjalistycznyefsfveach Europyrodkowej i Wschodnigj
~Studia Europejskie” 1997, nr 3, s. 37.

8 Patrz szerzej: M. KulisZarzdzanie systemem bezpietsteva paistwa Rocznik Bezpieczestwa
Miedzynarodowego 2010/2011, s. 100.

9 |bidem s. 98.

10 Zob. W. Kitler,Obrona narodowa Ill RP. Pegie. Organizacja. Systetwarszawa 2002. Por ite
M. Brzeziski, Rodzaje bezpiecistwa paistwa [w:] Bezpieczéstwo wewptrzne paistwa.
Wybrane zagadnienjaed. S. Sulowski, M. Brzezski, Warszawa 2009, s. 38—-39.

11 K. NeumanDie Bundeswehr in einer Welt im UmbryaNolf Jobst Verlag GmbH, Berlin 1994
[w:] O bezpieczestwie w Europiered. B. Ferenz, ,M§t Wojskowa” 1996, nr 2, s. 149.
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normatywnej terminologii prowadzi dondego rozumienia przede wszystkim przez organy
tworzagce system bezpiecistwa narodowego tych samych gojZnacacym mankamen-
tem jest niejasne okdlenie roli podmiotéw decyzyjnych podczas vegmiwania stanéw
zagraenia. Cesto ich dziataniasgchaotyczne, gdyprawodawca nie ustanowit vta-
wych mechanizmow wspétpracy naznych szczeblach zagdzania w terenie. Brak me-
chanizméw koordynacyjnych, z czym mamy do czyniemi@becnym stanie prawnym,
prowadzi do wzrostu kosztow publicznych, ktogepenoszone przy dziataniach prewen-
cyjnych, przy przeciwdziataniu zagreniu, w dziataniach interwencyjnych w trakcie zda-
rzenia, jak i przy usuwaniu skutkéw. Brak jest @mskrelonych przestanek odpowiedzial-
nosci za zaniedbania, w tym tz legislacyjne, a tale podmiotéw tej odpowiedzialéci
podlegajcych'2

W obecnie obowizujacym polskim systemie prawnym brak jest jednego gkaw-
nego, ktory calfciowo obejmowatby problematgkbezpieczéstwa narodowego. Prawo
regulupce t sfer obejmuje nie tylko regulacje zyaane z bezpiecastwemsensu strictp
lecz take i te, ktére wspomagagjealizacg celdow bezpieczestwa narodowego. W dzisiej-
szych uwarunkowaniach, gdy bezpiet#t®va nie rozpatruje stylko przez pryzmat zagro-
zen militarnych i dziatalnéci obronnej pastwa, gdy wiele dziedzin aktywsad paistwa
(i spoteczéstwa) whze st z zapewnieniem wolei od zagraen oraz niezakléconych
warunkow bytu i rozwoju, dziatalsé prawodawcza w edych sferach krzyje sk i na-
wzajem przenika.

System prawa Rzeczypospolitej Polskiej, ktoregéctméaze sk z problematyk bez-
pieczdistwa, jest niezwykle bogaty w ogromiliczbe aktéw bezpérednio regulujcych lub
pasrednio wspierajcych € dziedzir. Jej ewolucja jest od wielu lat naturakonsekweng
przegcia od mylenia w kategoriach bezpiecmwa militarnego do bezpiear#wa
wszechstronnego, a co za tym idzie — rozszerzamadpciji bezpieczstwa poza aspekty
suwerennéci, integralndgci terytorialnej i tadu wewgtrznego. W konsekwencji polskie
prawo, w ugciu przedmiotowym, reguluje problematykezpieczastwa w rénych jego
przejawach, a gléwnie: politycznym; militarnym; ekonicznym; spotecznym; ekologicz-
nym; kulturowym; ideologicznym; publicznym i powstaym oraz informacyjnym.

Brak definicji legalnej systemu bezpieéséva narodowego wie st z zasadnicz za-
sad) jedndci paistwa i prawa, a w konsekwencji z regulv mysl ktérej organy pastwa
dziatap wedtug zasad i w granicach prawaigtsvowego. Prawo sty realizacji funkcji
panstwa, pdrod ktérych znajduj sie rowniez funkcje z zakresu bezpiedstwa, z& zakres
dziatania wtadzy i administracji pokryWwaic musi z zakresem norm prawnych. Zatem nie
ma SBN, bo nie marédia prawa, ktére stanowitoby podstaistnienia takiego systemu.

Brak regulacji prawnych i odpowiedniej organizaapiaratu zamdzapcego w tym za-
kresie wize sk z tym,ze mimo wydania przez RadMinistréw rozporzdzenia w sprawie
przygotowania systemu kierowania bezpi@éste@em narodowyrd, nie mana jedno-
znacznie stwierdzj ze jego postanowienia dotycwszystkich maliwych stanéw i warun-
kow funkcjonowania piestwa. Podstag ustawovs do jego wydania stanowita ustawa
0 powszechnym obowzku obrony RP, a wt ustawastricte obronna, a ta z kolei reguluje

12 W. Kitler, M. Czuryk, M. Karpiuk,Aspekty prawne bezpieéstwa narodowego RP. g7
0Og6lng Warszawa 2013, s. 18 in.

13 Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 27 kwietnia 2004 r. pvasvie przygotowania systemu
kierowania bezpiecastwem narodowym (Dz.U. z 2004 r., nr 98, poz. 978).



Rola stib specjalnych... 225

przede wszystkim kwestie przeciwdziatania zetnanym, polityczno-militarnym zagee-
niom bezpieczgstwa pastwa oraz dziatania patwa w czasie konfliktu zbrojnego (wespoét
Z ustawy regulupcsg kwestie stanu wojennego).

2. ISTOTA POLITYKI ANTYCYBERTERRORYSTYCZNEJ

Powszechne wykorzystywanie technologii informatyednjest niewtpliwie szczegol-
nym atrybutem wspotczesém. Komputer i Internet to nagdzia, bez ktorych nie potrafi
dzis normalnie funkcjonow@ani administracja, ani gospodarka, ani pojedyruinywatel.
Dzieki informatyzacji zwekszyt st dostp do informacji, pojawita gitatwos¢ przetwarza-
nia kazdej informaciji, zwgkszyty st mozliwosci komunikacyjne, a caf§wiat staje sj po-
woli jedng globalry wiosky. Zmiany cywilizacyjne, jakie nagtity w ostatnich latach,as
ogromne i nieodwracalne, gakutki, jakie niog za soly nie do kdica jeszcze przewidy-
walne.

Zdefiniowanie cyberterroryzmu jako pekenie cyberprzestrzeni i terroryzmu oznacza,
ze taka aktywn& wigze sk nie tylko z wrogim ayciem IT i dziataniem w sferze wirtual-
nej, ale take cechuje si wszystkimi elementami konstytugymi aktywng¢ terrory-
styczmy!®. Pojcie to odnosi si do bezprawnych atakow i zagen wobec komputeréw,
sieci i informacji przechowywanych w nich celemjtiich jest zastraszenie lub zmuszenia
rzadu albo jego ludzi po to, aby agim¢ pewne korzyci polityczne lub spoteczne. Ponadto,
aby moc zakwalifikowé atak jako cyberterroryzm, powinien on¢bgokonany w wyniku
przemocy wobec 0séb lub mienia, lub przynajmnieypdowa znaczne szkody po to, aby
wywota¢ strach. Przykladami takich atakéw mogtyby bg, ktore prowadgdo smierci lub
obrazen ciata, powoduj eksplozje lub straty gospodarcze. Jak twierddDEnning, za po-
wazne ataki na infrastruktekrytyczmg mogy by¢ rowniez uznane za akty cyberterroryzmu,
w zaleznosci od ich wpltywu. Natomiast ataki, ktére zakidgag nieistotne ustugi lubgs
przede wszystkim kosztowne do nich nie ngle

Tak wiec nalery stwierdzé, ze pogcie ,cyberterroryzmu” gywane jest w konteikie
politycznie umotywowanego ataku na komputery, siglisystemy informacyjne w celu
zniszczenia infrastruktury oraz zastraszenia lulmuszenia na gdzie i ludziach daleko
idacych politycznych i spotecznych celow w szerokimumieniu tego stowé.

Przytoczone powsej definicje dowodz, ze ,cyberterroryzm” pojmowany jest davie-
cie w dwojaki spos6b. Wedlug jednej koncepcji oddgzmu klasycznego odigdia go
jedynie wycie technologii informatycznych w celu przeprowawdia zamachu, druga nato-
miast ktadzie nacisk na systemy komputerowe jakatedow, a nie naerdzie do ich prze-
prowadzenia. Wydajeiiz prawdziwa definicja powstaje dopiero pogmaeniu obu tych
podefét’.

Mianem ,cyberprzegpczaci” okresla sk takie formy postugiwania sisieciami tele-
komunikacyjnymi, sie@i komputerow, Internetem, ktérych celem jest naruszenie jakiego

14 D.Denning s Cyber TerroNext?www.cs.georgetown.edu/~denning/infosec/cyberte@brdoc.

15 D. DenningCyberterrorism Global Dialogue, Autumn 2000.

16 L. Wiecaszek-Kuczfyska, Zagracenia bezpieczstwa informacyjnego Obronnéé. Zeszyty
Naukowe 2(10) 2014, s. 211.

17 A. SuchorzewskaQchrona prawna systeméw informatycznych wobec zagi@ cyberterro-
ryzmemWarszawa 2010, s. 17.
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kolwiek dobra chronionego prawé#nCyberprzespczaé od klasycznej przespczaci
odr&nia przede wszystkim dziatanieswodowisku zwgzanym z technologikomputerowy

i wykorzystanie sieci komputerowych do popetnigniaestpstwa?®. Jej wyré@nikiem nie
jest natomiast ochrona jakieggednego wspodlnego dolBPaDzisiaj niemal kada niele-
galna dziataln& ma swoje odbicie w Internecie. Globalny charaktéernetu umaliwit
niezwykle szybl komunikacg i przeniesienie wikszasci form aktywndci cztowieka do
sieci, talke i tych negatywnie odbieranych. Coraz powszechmi@yi st o cyberprze-
strzeni jako nowej przestrzeni spotecznej, w kt@dpijap sie te same problemy co
w $wiecie rzeczywistym. Cyberprzeptzcé jest zatem nowoczegodmian, przesgpczo-
sci, wykorzystujca mazliwosci technik cyfrowych grodowiska sieci komputerowych.

Pojcie cyberprzegpczaici pojawia s¢ coraz czsciej w literaturze przedmiotu, cto
nalezy zaznaczy, ze nie doczekato siono jeszcze swojego normatywnego ustalenia. Cy-
berprzesipcza¢ okreslana jest jako podkategoria przgstzaici komputerowej, obejmu-
jaca wszelkie rodzaje przepstw, do popetnienia ktérychzyto Internetu lub innych sieci
komputerowych. Przy czym komputery i sieci kompotes mog stuzy¢ do popetniania
przestpstw na kilka sposobow: jako nadzie przesipstwa, jako cel przegistwa lub stu-
zy¢ do realizacji innych zadadodatkowych (np. przechowywania danych uzyskanych
w wyniku przestpstwaf!. Mieszca sic tu zatem wszelkie ataki kierowane przeciwko po-
taczonym systemom komputerowym i mpeg na celu uniemiwienie im prawidtowego
dziatania hdz danym przechowywanym w formie elektronicznej ngeggnczym kompu-
terze, kdz tez kilku pofaczonych wspola siech. Cechy najbardziej charakterystyczey-
berprzesipczaci jest to,ze poszczegdlne czyny mphy¢ dokonywane za pomgdkom-
putera podjczonego do Internetu lub wewtrznych sieci intranetowych.

Polityka antycyberterrorystyczna jestewireakcj powstaj na zaistniale zaggenie.
Nalezy tez stwierdzé, ze polityka antycyberterrorystyczna nie jest tylkipowiedzi. Przy-
czyrg powstania polityki antycyberterrorystycznej jedtvniez brak istnienia odpowied-
nich mechanizmoéw i regulacji w tym zakresie, w giu z czym mamy do czynienia
Z procesem instytucjonalizaciji.

3. REALIZACJA POLITYKI ANTYCYBERTERRORYSTYCZNEJ
PRZEZ POLSKIE StU ZBY SPECJALNE

Obecnie w realizacji jest jukolejny taki program opracowany na lata 2017-2822
Stanowi on kontynuag¢jdziatar zapocatkowanych w programie ochrony cyberprzestrzeni

18 Zob. R. BiatoskorskiCyberzagreenia wsrodowisku bezpieczstwa XXI wieku. Zarys problema-
tyki, Warszawa 2011, s. 63 i n.; J. Kiski, A. WaszczukCyberterroryzm a cyberprzegtczaé
[w:] Wspétczesne zagtenia bioterrorystyczne i cyberterrorystyczne a lezmistwo narodowe
Polski red. P. Bogdalski, Z. Nowakowski, T. Plusa, J. RalicK. Rajchel, Warszawa 2013, s. 333.

19 M. Siwicki, Cyberprzesipczaé, Warszawa 2013, s. 20.

20 Por. te: |. Oleksiewicz Rola instytucji w walce z cyberterroryzmem w Po[scg Stueby i forma-
cje w ochronie bezpieczgtwa paistwa, red. |. Oleksiewicz, Rzeszéw 2015, s. 32.

21 Szerzej: M.Swiderski, Bezpieczéstwo wewatrzne i jego uwarunkowanipw:] Bezpieczéstwo
paistwa,red.K.A. Wojtaszczyk, A. Materska- Sosnowska, Warsz2@@9, s. 58.

22 Rzgdowy Program Ochrony Cyberprzestrzeni Rzeczpospoitaskiej na lata 2017-2022,
https://mc.gov.pl/aktualnosci/strategia-cyberbezpiastwa-rzeczypospolitej-polskiej-na-lata-
2017-2022 (dosp: 10.04.2017 r.).
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na lata 2011-20%8& Jego celem jest implementacja dyrektywy Parlamé&niropejskiego
i Rady (UE) 2016/1148 z dnia 6 lipca 2018 w sprawiesrodkéw na rzecz wysokiego
wspdllnego poziomu bezpiedmtwa sieci i systemow informatycznych na terytoridmi
(zwanej dalej DyrektywNIS). Gltéwne zaléenia Strategii zostaty skierowane na:

» potrzelg zapobiegania i reagowania w odniesieniu do inci@eroraz minima-
lizacji skutkdw incydentow naruszagjych bezpieczistwo systemoéw teleinforma-
tycznych istotnych dla funkcjonowaniafsawa,

» stworzenie zasad dobrej wspétpracy pgimy sektorami publicznym i prywatnym,

* umieftne podejcie do oceny ryzyka wygpienia ataku w cyberprzestrzeni,

« edukact, informacg i szkolenie dotycgeych cyberbezpiecastwa,

« dziatania odnosgce sé do planéw badawczo-rozwojowych w zakresie bezpiecz
stwa teleinformatycznego,

e wspOtprage miedzynarodow w zakresie cyberbezpieamtwa.

Do podmiotéw odpowiedzialnych za zapewnienie bezsestwa cyberprzestrzeni

w Polsce zalicza i Ministerstwo Spraw Wewtrznych, Ministerstwo Administracji i Cy-
fryzacji, Ministerstwo Obrony Narodowej, AgencjBezpieczéstwa Wewgtrznego,
Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego oraz podmioty sektora paymego.

W Polsce dwie agencje odgrywajiodaca role w dziataniach antyterrorystycznych:
Agencja Bezpieczstwa Wewgtrznego (ABWY°i Policja®. Chocia nie jest jasny podziat
ich obowhzkow to, te dwie instytucje wspotprague soh bardzoscisle, poniewa terro-
ryzm stanowi powzne zagraenie dla dobra publicznego4dego pastwa. Agencja Bez-
pieczéistwa Wewstrznego jest stitba specjala odpowiedzialp za kwestie zwizane
z ochron bezpieczastwa wewtrznego pastwa i jego konstytucyjnego paaku. Gtow-
nym zadaniem ABW jest zwalczanieznego rodzaju zageenia dla bezpiechstwa
wewretrznego pastwa, takiego jak przegistwo szpiegostwa, terroryzmu, handlu narko-
tykami na skal miedzynarodow. Dziatania pozwalage zapobiegarozwojowi przesip-
Czaici zorganizowanej, wynikajz uprawnié operacyjno-rozpoznawczych oraz dochodze-
niowo<ledczych, ktére pomagajwykry¢ przesgpstwo, a take $cigat jego sprawcow.
Czynndci operacyjno-rozpoznawcze i analityczno-informaeypatomiast sha gtéwnie
w celach pozyskania informacji dla zapewnienia iz stwa pastwa i wspomnianego
wczesniej tadu zagwarantowanego KonstytuBjP. Istotne jest jednake Agencja Bezpie-
czerstwa Wewgtrznego, w sprawnym zwalczaniu przgeizaci zorganizowanej nie po-
stuguje s zadnymi instrumentami o prawnym podio Wszystko wynika z braku konkret-
nych uregulowa ustawowych, ktére miatyby zagwarantawaki status.

Wydzial Zwalczania Terroryzmu zostat zabmy w Agencji Bezpieczstwa We-
wnetrznego 19 wrz@ia 2005 r. w zwjzku ze zmiag rozporadzenia Prezesa Rady Mini-
strow z dnia 26 czerwca 2002 r. w sprawie instytAgencja Bezpieczestwa Wewtrz-
nego. Wydzial ma za zadanie:

23 Por. Radowy Program Ochrony Cyberprzestrzeni Rzeczpospdtitdgkiej na lata 2011-2016,
http://bip. msw.gov.pl/bip/programy/19057,dok.hfbstp: 25.10.2015 r.).

2 Dz.U. UE 2016 L194.

25 Jest to instytucja powstata na mocy ustawy z @diamaja 2002 r. (Dz.U. z 2002 r., nr 93,
poz. 829).

26 Zostata utworzona ustawe dnia 6 kwietnia 1990 r. (Dz.U. z 1990 r., nr pOz. 179 ze zm.).
Ustawa nie zawiera wprost zapisu mgseigo o zwalczeniu terroryzmu, ale Policja czynnto
podstawie przepiséw zawartych w kodeksie karnymant. 163, 165-168 k.k.
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gromadzenie informacji na temat zjawiska terroryaraz monitorowanie zjawiska
terroryzmu nawiecie i wynikacych sid zagraen dla Polski,

opracowywanie koncepcji przeciwdziatania zjawiskewigzanym z terroryzmem
oraz opiniowanie projektow i programow w tym zalkees

przygotowywanie informacji i materialtéw zawianych z problematykterroryzmu
dla potrzeb Ministra-Szefa Milzyresortowego Centrum ds. Zwalczania Prze-
stgpczaici Zorganizowanej i Midzynarodowego Terroryzmu,

sporzdzanie analiz i prognoz stanu zaggnia terroryzmem,

analizowanie przepiséw prawnych dotycych problematyki terroryzmu oraz
przygotowywanie propozycji zmian legislacyjnych akeesie usprawnienia metod
i form zwalczania terroryzmu,

organizowanie szkofei konferencji péwieconych problematyce przeciwdziatania
terroryzmowi oraz przygotowywanie materiatdw edujagch z tego zakresu,
udziat w organizowaniu wspétpracy z organami inngalistw w zakresie przeciw-
dziatania terroryzmowi.

W ramach funkcjonowania ABW powotano Centrum Antgdeystyczne Bezpieche
stwa Wewatrznego (CAT) jako jednosgkkoordynacyjno-analitycziw zakresie przeciw-
dziatania terroryzmowi i zwalczania go. Do gtéwnyebo zada nalezy:

wspomaganie procesow decyzyjnych w przypadku regalreagraenia atakiem
terrorystycznym;

koordynowanie dziafaoperacyjno-rozpoznawczych w zakresie zwalczaniate
ryzmu;

wykonywanie czynn&i analityczno-informatycznych w zakresie spmlzania
raportow sytuacyjnych i syntetycznych oraz przyg@nie informacji dla kie-
rownictwa pastwa;

udzial w opracowaniu i nowelizowaniu procedur gaginych z zargzaniem
kryzysowym na wypadek ataku terrorystycznego;

wspomaganie po zamachach terrorystycznych drishazb i instytucji uczestni-
czacych w obronie antyterrorystycznej RP;

wspotpraca z strukturami UE i NATO w tym zakresie.

Warto rownie zaznaczy, ze z dniem 1 lutego 2008 r. zostat powotangdRmvy Zespot
Reagowania na Incydenty Komputerowe (CERT.GOV.BEpt to jednostka dziaiaj
w strukturach Agencji Bezpiecstwa Wewetrznego, a bdaca czscig Departamentu
Bezpieczéstwa Teleinformatycznego. Jej gtéavmisja jest nauka i szkolenie instytucji
panstwowych funkcjonujcych w Polsce skutecznej ochrony przed atakameei.sied-
nakze do jej zada nalezy réwniez:

koordynowanie odpowiadania na zdarzenia defyeatakdw w Internecie,
wydawanie i ogtaszanie alarmow,

zajmowanie s przyjetymi zgtoszeniami, w tym kompletowanie dowodow @rze
specjalnie powotany do tego zespot biegtystiosvych,

zajmowanie siincydentami w systemach, ktore znajdsig pod ochrog ARAKIS-
GOV,

wykonywanie badadotyczcych bezpieczestwa w sied’.

27 http://www.cert.gov.pl/portal/cer/27/15/0_nas.hfdostp: 25.10.2016 r.).
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Dzialalnas¢ zespotu zaowocowata stworzeniem systemu ARAKIS-G&KG narzdzia
stuzacego do wczesnego ostrzegania o zagm@mch w sieci Internet oraz wcbeniem Pro-
gramu badania bezpied=twa witryn internetowych administracji publicznsjpsowa-
nego do okrdanie poziomu bezpiecaistwa aplikacji ,www” instytucji publicznych oraz
usuwania wykrytych nieprawidtowoi, zanim zostanwykorzystane przez cyberprzgst
cOW?S,

Jako szczegolnie waa i konieczry nalezy uzna& propozycg ustalenia odpowiedzial-
nosci za ochron cyberbezpieczstwa RP®, z podaniem zakreséw zagadpowiedzialno-
§ci i zmian w strukturach organizacyjnych niektoryaiganéw administracji (w tym: Pre-
zesa Rady Ministréw, Ministra Spraw Wegtrznych, Ministra Obrony Narodowej, Agen-
cji Bezpieczéstwa Wewstrznego) oraz powotania petnomocnikéw ds. ochroplyec-
przestrzeni (petnomocnikagau, peinomocnikéw w podmiotach administracji, zalge
utworzenia takiej roli u przeddiiorcow). Dziatania te przyczynitybyesido stworzenia
trwatego systemu koordynacji i wymiany informadjirpiedzy podmiotami odpowiedzial-
nymi za ochroa cyberprzestrzeni oraz wkadaymi zasobami stanowéymi krytyczry in-
frastruktue teleinformatycza paastwa®.

Centralne Biurgledcze Policji (CBP), ktére zajmuje ginajpowaniejszymi przesfp-
stwami zorganizowanymi o charakterze transgranicgnkryminalnym, narkotykowym
i ekonomicznym oraz terroryzmem zgsito Centralne Biurgledcze KGP, czyli komokk
organizacyjn dotychczas funkcjongga w strukturze Komendy Gtéwnej Policji na podsta-
wie nowelizacji ustawy o policji z dnia 26 czerw@@l4 r3L. Inne instytucje biarce udziat
w antyterrorystycznej dziataldoi to:

« Agencja Wywiadu (AW

« Generalny Inspektor Informacji Finansowej (GH¥F)

« Straz Graniczna (SG¥,

« Biuro Ochrony Rzdu (BORJ®.

28 M. Miotek, M. Siedlarz, Rzdowy Zesp6t Reagowania na Incydenty Komputerowe.
CERT.GOV.PL, Przeghd Bezpieczéstwa Wewntrznego” nr 4/2011, s. 161.

29 J. CymerskiTerroryzm a bezpiecistwo Rzeczypospolitajyarszawa 2013, s. 144.

30 por. A.Zebrowski,Stiby specjalne a bezpieezwo paistwa na przetomie XX/XXI wiekw:]
Europasrodkowo-Wschodnia w procesie transformagii i integjraNymiar bezpieczstwa,red.

M. Pietr&, H. Chalupczak, J. Misgiewicz, Zamé¢ 2016, s. 84-85.

31 Ustawa weszta wycie 9 padziernika 2014 roku (Dz.U. z 2014 r., nr 0, poz991

82 Zostata powotana na mocy ustawy z dnia 24 maf®2 200 utworzeniu ABW i AW (tekst jedn.
Dz.U. z 2010 ., nr 29, poz. 154).

33 Swoje uprawnienia uzyskat gki ustawie o przeciwdziataniu z dnia 16 listopa@®@r. (Dz.U.

z 2003 r., nr 153, poz. 1505 ze zm.). GIIF ma Zzkah zadanie w zapobiggpotencjalnemu
przestpstwu finansowania terroryzmu oklenego w art.165a k.k.. Na podstawie przepisow
ustawy o przeciwdziataniu praniu piedky oraz finansowaniu terroryzmu uzyskuje, gromadzi
przetwarza i analizuje informacji, ktére mpie¢ zwigzek m. in. z finansowaniem terroryzmu.

34 Zastata powotana na podstawie ustawy z ZZiziarnika 1990 r. (Dz.U. z 2005 r., nr 234, poz.
1997 ze zm.). Do jej zadaalezy zapobieganie nielegalnym migracjom osob podejzam dzia-
talnos¢ terrorystyczn, przechwytywanie nielegalnych transportéw zawignggh szkodliwe sub-
stancje chemiczne, materiahdfowe i wybuchowe.

35 Powstat na mocy ustawy z dnia 16 marca 2001z.4{Dz 2004 r., nr 163, poz. 1712 ze zm.). Jego
podstawowym zadaniem jest ochrona osob, obiektidrnmdzen stuzacych wyteczndci publicz-
nej, a mogcych sta si¢c potencjalnym celem ataku terrorystycznegad$¢z ochronie BOR pod-
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Agencja Wywiadu dziata zapewnigj bezpieczéstwo zewntrzne pastwa za péred-
nictwem konkretnego katalogu zadavyliczonych w ustawie o Agencji Bezpiecstwva
Wewretrznego i Agencji Wywiadu. Do zadaych zaliczane jest zgodnie z art. 6 ust. 1
ustawy:

1) uzyskiwanie, analizowanie, przetwarzanie i przekamye wigciwym organom in-
formacji mogcych mie istotne znaczenie dla bezpiefgeva i mgdzynarodowej
pozycji Rzeczypospolitej Polskiej oraz jej potehejgkonomicznego i obronnego;

2) rozpoznawanie i przeciwdziatanie zaggoiom zewgtrznym godzacym w bezpie-
czerstwo, obronn&t, niepodlegtéc i nienaruszaln@ terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej;

3) rozpoznawanie mdzynarodowego terroryzmu, ekstremizmu orazdazynarodo-
wych grup przespczacci zorganizowanej;

4) rozpoznawanie radzynarodowego obrotu brapiamunicy i materiatami wybucho-
wymi, srodkami odurzajcymi i substancjami psychotropowymi oraz towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategiczmifenbezpiecagstwa pastwa,

a takee rozpoznawanie rilzynarodowego obrotu braninasowej zagtady i zagro-
zen zwigzanych z rozprzestrzenianiem tej broni ahiamkow jej przenoszenia.

Dodatkowo, nalgy tu wymient dwa inne organy, ktdre nie bipudziat w dziataniach
operacyjnych Rada Bezpiedatwa Narodowego (RBN) oraz Biuro Bezpietztsva Naro-
dowego (BBN). RBN jest organem doradczym Prezyd&xzaczypospolitej Polska i jest
odpowiedzialna za okékenie generalnego planu i celéw dotycz bezpieczestwa, sto-
sunkéw me¢dzynarodowych i sit zbrojnych. Z kolei, Biuro Beepzdstwa Narodowego
jest czscig Kancelarii Prezydenta i w nilyart. 11 ustawy o powszechnym obgrku
obrony RF® zapewnia mu wsparcie w zakresie wypetniania #zadmdnie do nienaruszal-
nosci granic i niepodlegkci naszego pastwa.

4. WNIOSKI

Nalezy zmierz& w kierunku ograniczenia liczby st specjalnych do 2, najugj 3
organizacji — wariantowo: — stha wewrtrzna, stiba zewgtrzna, ewentualnie kontrwy-
wiad wojskowy, — stiba wewrtrzna, stiba zewgtrzna i shiba w zakresie przegistw
przeciw interesom ekonomicznymrséwa (powstata z pg¢zenia CBA i wywiadu skar-
bowego, zwalczafa korupcg, oszustwa i wytudzenia podatkowe, prgzpstwa gietdowe
itp.).

Nadzér nad sttbami specjalnymi powinien powrdcha szczebel ministrow konstytu-
cyjnych. W gestii premiera pozosétpowinny kwestie kadrowe dotygze kierownictw
stuzb. Koordynac} dziatax stuzb powierzy nalezy ministrowi wiaciwemu w sprawach
wewretrznych.

Zlikwidowa¢ nalezy Kolegium ds. Shiab Specjalnych. Istnienie tej instytucji wydaje si
sugerowad specjalny status stb specjalnych w pastwie, co w sytuacji dzisiaj faktycznego,

legap: prezydent RP, premier, marszatek Sejmu i Senatepremier, minister spraw wewnz-
nych i administracji, minister spraw zagranicznymyli prezydenci, delegacje fistw obcych prze-
bywajgce na terytorium RP, polskie przedstawicielstwa dymtyczne, urgdy konsularne,
obiekty i urzdy o szczeg6lnym znaczeniu.

36 Tekst jedn. Dz. U. z 2012 r., poz. 461 ze zm.
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a w przyszitéci rowniez de iurg ich podporzdkowania ministrom konstytucyjnym nie
znajduje uzasadnienia. Kolegium jest obecnie insfytczysto fasadoyv

Nalezy przyja¢ ustave o czynndciach operacyjno-rozpoznawczych. Poprzez d&ree
w jednym akcie prawnym terminologii, procedur ostaych, a take zasad i zakresu ko-
ordynacji dziata, uzysk& naley optymalizacs wykorzystania steb. Unifikacja w tych
zakresach pozwoli podriie efektywnd¢ szkolenia, wspotdziatania oraz utatwi przeptyw
kadr pom¢dzy stzbami;

Nalezy budowa platformy wspotdziatania st i innych instytucji w pojawiaicych se
obszarach zaggen o szczeg6lnej wadze dla bezpiett®va pastwa (np. cyberprzegi-
CzQi¢, terroryzm, zorganizowana przgstzaic). Platformy takie powinny hyprowadzone
z zalweniem ewolucyjnego ksztattowania ich form organypaych. Przyktadem takiego
dziatania jest powotanie CAT w affsie ABW (jednostki niejako antysystemowej z punktu
widzenia organizacji administracji), poprzez skomstvanie jej w oparciu o delegowanych
przez macierzyste organizacje funkcjonariuszy veraprawnieniami dogpu do posiada-
nych przez ich macierzyste organizacje zasobowrnmdayjnych, w trybie online.

Nalezy ujednolict uprawnienia funkcjonariuszy #dych shib, procedury ich dziatania
i pragmatyki stabowe. W rezultacie ogjnicta powinna zostasytuacja pozwalaga efek-
tywnie dysponowé posiadanym zasobem osobowymzbtispecjalnych, przy zateniu
wymienndci personelu porgdzy stwwbami, jak i w procesie wspétdziatania. Na tym tle
rozwazy¢ nalezy propozycg uwolnienia stub specjalnych od obowzkdéw procesowych
(powinny zosta przegte przez CBP) i ograniczy ich aktywnd¢ tylko dosledztw proak-
tywnych, tj. takich, ktére zmierzajdo uprawdopodobnienia faktu popetnienia prgest
stwa.

Nalezy zbudowa zintegrowany krajowy system wspétpracy ewidengiystkich za-
interesowé i koordynacji dziata stwzb (réwniez realizowanych czynrigi kontrolnych
i procesowych).

Ponadto w zakresie zwalczania przpstdici i ograniczania jej negatywnych skutkéw
rekomenduje si

1) usprawnienie zinstytucjonalizowanych formy wymiangformacji pomédzy
wszystkimi podmiotami bezpiecigtwa poprzez stworzenie bazy danych o prze-
stepczaici na poziomie krajowym. Szerzej nayeudostpniac i wykorzystywa
dane pochodgych z wymiany mgdzynarodowej oraz wspotpracy z Europolem, In-
terpolem, w ramach SIS i poprzez oficer@eznikowych. System ten powinien
spetnig réwniez funkcje analityczne i posiadazrdznicowany dosfp zgodnie
Z przyznanymi uprawnieniami. Jego budowa powinnar@pby na hurtowni da-
nych z maliwoscig wyszukiwania na wzor Systemu Meldunku Informacyj-
nego/SIO. System ten powinien zgt obecne Krajowe Centrum Informacji Kry-
minalnych, ktére faktycznie zawiera wgknie tzw. dane policyjne. Wprowadzi
nalezy standaryzagjdanych i systeméw pozwadap na hczenie danych znajdasj
cych s¢ w odrebnych zbiorach, w celu unikggia dodatkowych kosztéw spowodo-
wanych potrzedp zachowania kompatybildoi nowopowstajcych baz z ji istnie-
Jacymi,

2) wprowadzenie rozwizan ograniczajcych zjawisko przegpczaci w warunkach re-
cydywy penitencjarnej poprzez wyraejsze nt dotychczas zobowkanie Staby
Wieziennej do wspotpracy z Poligj innymi stuzbami chroracymi bezpieczistwo
i porzadek publiczny. Rozwgy¢ trzeba — z zachowaniem wszelkich zasad datycz
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cych praw osadzonych — wypasaie SW w ograniczone uprawnienia do pracy ope-
racyjno-rozpoznawczej;
3) powotanie wspotpracy publiczno-prywatnej ds. zwalia cyberprzegpczdici,
wraz z opracowaniem (zmign regulacji prawnych okstajacych obowjzki
i uprawnienia cztonkéw, wskazaniemmodet finansowania, ustaleniem regut wspot-
pracy krajowej i midzynarodowej (podégie midzyinstytucjonalne, a tak trans-
graniczne), wjcznie z oszacowaniem o przetwarzanych danych i wskazaniem
rozwigzan technicznych dla takiej wspotpraty
W dalszej perspektywie rozvwgt warto zmiag struktury aparatu gatwowego odpo-
wiedzialnego za sprawy wewtnzne, w tym dublowanie shiektérych zadai kompetencji
pomiedzy ministrem wtéciwym w sprawach wewtrznych, a komendantami gtéwnymi
stuzb. Jedna z propozycji zaktada przeksztalcenie/llaeg komend gtoéwnych (Policji,
Strazy Granicznej, Pastwowej Stray Pazarnej, Stuby Wieziennej) w departamenty mi-
nisterstwa wiéciwego do spraw wewtrznych. Inna — ograniczenie zadaperacyjnych
tych komend na rzecz wzmocnienia ogniw wojewddzkidhodpowiednich oraz wzmoc-
nienia analityczno-informacyjnych funkcji komendyginych. Obydwie koncepcje posia-
dajg wady i zalety. Wydaje gj ze blizsza polskim realiom jest koncepcja druga, uzupet-
niona o dziatania, ktére odpolitycarszefow stab i policji, wprowadzajc np. kadencyj-
nos¢ niepokrywajca.
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THE ROLE OF SPECIAL SERVICES IN COMBATING THE COUNT ER
TERRORISM POLICY IN POLAND

The rapid development of information and commuiicatechnology at the end of the twen-
tieth century has led to a significant reductiodistance between people. The information so
far acquired in a laborious fashion becomes aviailetba short time both for those for whom
they are a source of knowledge and for those wéat them as tools against others. It also
created a new field for terrorist activity, whetate and international organizations have to
oppose the ingenuity of those for whom the struggyn end in itself.

On the other hand, information security is oftensidered as an element of the IT system as
a synonym for computer security, telecommunicatiand network security. A well-guided
information security policy is thus becoming a gusor of military, financial and economic
security, both locally as well as internationallhich is reflected in governmental strategies
and governmental programs in information security.
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Therefore, this publication is an attempt to chmdze the determinants of this phenomenon
and an analysis of the latest legal solutions énfidpht against cyberterrorism in Poland. The
attempt tries to show how important element ofrimék security is in today's world cyber-
space. Moreover, an attempt has been made to firehswer to the question whether the
current legal solutions of Poland in the area o@isigy are an effective tool in the fight against
cyberterrorism. Proposing the new legal solutionged at strengthening Poland's counter-
cybernetism policy, and thus the internal secwitioday's European Union.

Keywords: information security, cyber terrorism, special vdggs, counter-cybernetism
policy.
DOI: 10.7862/rz.2017.hss.55
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FAMILY ENTREPRENEURSHIP — SELECTED
ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS

Family businesses are the most key actors that makiee global economy. They are by far
the most popular form of doing business in the miigjof developed economies. At the same
time, they are the epitome of the spirit of theefrearket economy as reflected in the role of
individual entrepreneurship and innovation. Theantgnce of family businesses for the de-
velopment of economies has attracted increasimgdst over the last few decades. There is
a fast-growing body of literature about differeatrhs of family business and variations in
family entrepreneurship. Some of these studiessfacuthe family itself. The paper aims to
show mutual interdependences between the famiyettirepreneurial attitude and the func-
tioning of family businesses, which are to a laegeent responsible for the economic capacity
of the EU countries and regions. The paper is ardteal and empirical one. It deals with
issues related to changes that occur within théyaam well as its significance in the modern
world, including economic life, and the specifitribiutes of family businesses. The empirical
part presents the results of the survey FLASH EURRBMETER 354 on “Entrepreneur-
ship”. The paper is concluded by statement familsilbesses are the engine of deliberate and
stable development passed on from a generatiogeoeration. Trust and loyalty, translating
into relationships with employees and customessttagir important attributes.

Keywords: family entrepreneurship, characteristics featufdanily firms, family firm def-
inition, entrepreneurship in the European Union

1. INTRODUCTION

Throughout the worlthe social roots of the ongoing economic develogriein fam-
ilism and unique family loyaltyThe family, orentrepreneurial familisigis a real engine of
economic growth and job market development. Thiamaehat the family as the founder
of an economic entity has no evident charactesistiat would conflict with the require-
ments of the modern economy. The importance oflfamisinesses for the development

1 Dr Ekbieta Roszko-Wojtowicz, Katedra Statystyki Ekonomigjzi Spotecznej, Wydziat Ekono-
miczno-Socjologiczny, Uniwersytet £édzki, ul. Rewoji 1905 r. 41, 90-214 tdg e-mail:
eroszko33@gmail.com

2 Dr Katarzyna Caban-Piaskowska, Akademia Sztukrch im. Wiadystawa Strzenskiego
w todzi, Wydziat Tkaniny i Ubioru, ul. Wojska P&isgo 121, 91-726 L&q e-mail: k.caban-pia-
skowska@o02.pl

3 Dr hab. Anna Miarka, Akademia Sztukckiych im. Wiadystawa Strzerskiego w todzi, Wy-
dziat Wzornictwa i Architektury Wigtrz, ul. Wojska Polskiego 121, 91-726 t#de-mail:
anna.miarka@asp.lodz.pl



238 E. Roszko-Wajtowicz et al.

of economies has attracted increasing interest theefast few decades. There is a fast-
growing body of literature about different formsfamily business and variations in family
entrepreneurship. Some of these studies focuseofathily itself. The impact of different
types of family structures and cultural traditiamrsthe growth and development of family
businesses appears to be a dominant issue.

The paper aims to show mutual interdependenceseketthe family, the entrepreneur-
ial attitude and the functioning of family businesswhich are to a large extent responsible
for the economic capacity of the EU countries aglans. A growing interest on the part
of the EU institutions, including the European Coission, in providing support for entre-
preneurship and self-employment has been an ingpirfor the authors of the paper to
focus on this subject. There is a need to explmagsues related to the establishment and
development of family businesses. This is evidenmethe numerous scientific publica-
tions, reports and pan-European projects in whiehlfamily business is the main theme.

The European Commission has incorporated the piomof entrepreneurship into its
Europe 2020 stratefywhich recognises entrepreneurship and self-emmpéoy as one of
the key enablers of smart, sustainable and inadugirewth. Moreover, the Juncker Com-
mission's top priority ist6 get Europe growing again and increase the nundigobs
without creating new debit The Commission's Jobs, Growth and Investmentampekvill
focus on cutting regulation, making smarter usexidting financial resources and making
flexible use of public funds. The development ofrepreneurship has important benefits,
both economically and socially. Entrepreneurshipdsonly a driving force for job crea-
tion, competitiveness and growth; it also contrdsutio personal fulfilment and the achieve-
ment of social objectives. Moreover, numerous facpday a role in the decision to start up
a business such as: the existence of a suitablerinity or market; the perception that
starting a company might be difficult due to regeafinancial obstacles; or the need to
acquire new skills. That is why the EU considew ihhas a duty to encourage entrepre-
neurial initiatives and unlock the growth potentiélits businesses and citizens. Based on
this fact, family businesses are of particularriest, mainly due to their long-term market
orientation as well as significant contribution€@BP and added value growth in the econ-
omy.

In view of the above, the aim of the paper is &cdss the entrepreneurial potential of
the EU citizens, with particular regard to aspeelated to family businesses. The paper is
a theoretical and empirical one. It deals with ¢ésstelated to changes that occur within the
family as well as its significance in the modernrldpincluding economic life, and the
specific attributes of family businesses. The erogipart presents the results of the survey
FLASH EUROBAROMETER 354 on “Entrepreneurship”. Thervey was carried out
between 18 June and '8 August 2012 by TNS Political & Social, a consarticreated
between TNS political & social, TNS UK and TNS adpim

In the final remarks, it was assessed that botimdbiand informal aspects related to
the role which the married couple plays in the etoyn and society have an impact on

4 European CommissiorSupporting entrepreneurs and the self-employedttp://ec.europa.eu/
social/main.jsp?langld=en&catld=952; European Cossion, Europe 2020 Strategynttps://ec.
europa.eu/info/strategy/european-semester/franiéawmope-2020-strategy_en.

5 Centre for European Progression AISBlhe Juncker investment plan — a major initiativeyéd
Europe out of the trouble? Investing in youBrussels, https://c4ep.eu/wp-content/uploads/
2015/02/CFEP_invplan_web.pdf.
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establishing and running a family business. Furtieee, regardless of the fact that families
do not have immutable qualities that can fuel ghowbder all circumstancefamilism
recognised as loyalty and sacrifice of personaretts for the family, remains a source of
entrepreneurial spirit. It is worth mentioning tHamily businesses are more longevity-
-oriented than non-family ones; most often they aggeto survive market downfalls better,
which is related to the ability of family membeaesresign from their profits.

2. LITERATURE REVIEW / THEORETICAL BACKGROUND

2.1. Family Business — around conceptual divagatidaiscussion

What is in fact a family business? In the literafuthere is no unequivocal definition of
the concept of family business. The difficulty hemnsists in the fact that science has not
yet developed clear criteria to distinguish thisugr of companies, which means that it
encompasses companies with different legal formseoship, size and different manage-
ment methods Likewise, there is no explicit definition of faiyibusiness in the Polish-
language literature. Based on the Civil Code, harethose companies whose owners
(ownership gained through inheritance or capitaltiGoution) are members of one family
(e.g.: spouses) are considered to be family busaged his interpretation concerns, how-
ever, tax regulations and the Social Insurance Goyp

The most common is to consider a family busineshekind of business that is owned
by a family. The concept of the family household, & closed system in which its members
are dependent on each other and integtatath be often found in the literature. It seems
that according to the broadest concept, a famikirmss is defined as an enterprise of any
legal form, or a person conducting business agtiwhose capital wholly or in a decisive
part is owned by the family, and in which at le@st member exercises a decisive influence
over the management or holds a managerial positittrthe intent to permanently maintain
the venture in the hands of the farflily

There are uncountable notions that can be fourttidrliterature to describe a family
business and there are many authors who reflettteosubject and present different defini-
tions of family busines& There is, however, no unanimously accepted di&finamong
authors and studies regarding this field. W.C. Hemane of the main authors in the area,
even stated thatdéefining the family firm is the first and most alwé challenge facing

6 t. Sulkowski, A. Marjaski, Firmy rodzinne, jak oggngé sukces w sztafecie pokaléVarszawa
2009, p. 1.

7 K. BondarowskaCharacteristic and developmental factors of famiigihess in PolandCharac-
teristic and developmental factors of family besm in Poland Wydawnictwo Politechniki
Poznaskiej, Foundations of Control and Management Scieri2@04, No. 2.

8 P. SztompkaSocjologia Warszawa 2002.

9 M. Malinowska, D. Seretna-Satam@je factors and Parameters Determing the Formatibiine
Target Capital Structure in Family Businesges] Z. Wilimowska, L. Borzemski, A. Grzech,
J.Swigtek (eds.) Information Systems Architecture andrifiedogy: Proceedings of 37nterna-
tional Conference on Information Systems Architexztand Technology — ISAT 2016, Part IV,
Companyfamily.pl/documents/statute-associationaitivte-party-family p. 169.

10 J.H. Astrachan, S.B. Klein, K.X. SmyrnidEhe F-PEC Scale of Family Influence: A Proposal for
solving The Family Business Definition Prob)dramily Business Review, March 2002, Vol. XV,
No. 1, p. 45.
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family business research&t& Some researchers believe that a family busirset®ione

in which it is possible to feature two generatitimst have made a significant contribution
to the way the business is functioning. Other neteas claim that it is a business activity
in which at least two family members participated ghe business belongs to one of them.
There are also definitions that allow the situatiowhich the family business is a common
property shared with an unrelated person, but mesmfethe family are in possession of
most of the company’s shatésThe criterion of the amount of shares in the hess, how-
ever, is not the right criterion for differentiagifiamily businesses from all other economic
activities. Family members may own a modest amofiobmpany’s shares, but they may
play an active role in the business and run itceffitly. In this particular situation, it is
understandable to define such a company as a fmdines®.

A company founded by several partners or inhefitedeveral family groups that share
a significant number of cultural family traits che considered a family business. J.A. Da-
vist* and R. Tagiuri call a family business, “(...) anysmess, large or small, public or
privately owned, whose ownership is controlled tsmagle family and where two or more
members of the same family significantly influertke business through their kinship ties,
management and/or governance roles, or ownerdtigsi? S. Hussain and L. Whitlo€k
define a family business as “a firm where ownerghigontrolled by a single family, at least
through control of the board and usually also thfoinvolvement in senior management”.
It is described as a company in which the majaritthe capital or even its entirety is in the
hands of the controlling family, or a group uniteg kinship relations. This form of eco-
nomic activity “can be characterised as a business which a family has substantial in-
fluence. This influence is present when the ovendilience of family in terms of control
and management is greater than that of other steaigpartiest®.

The conceptualisation of family business basedhensystemic approach is relatively
often encountered in the literature. In this apphpaa family business is described as
a complex system in which the family and the bussnemerge as two mutually dependent
subsystems. It is understood that the unique nafufieamily business results from the over-
lapping of the systems and their mutual dependeng@iee question on which researchers’
attention is focused is related to the determimatibat systems are part of family business.

11 W. HandlerMethodological issues and considerations in stuglf@mily businesse&amily Busi-
ness Review, 1989, Vol. 2, No. 3, p. 258.

12 p, Westhead, M. Cowling, C. Howorffhe development of family companies: Management and
ownership imperativesFamily Business Review, 2001, Vol. 14(4), p. 36%:38. Cromie,
B. Stephenson, D. Monteitfihe management of family firms: An empirical inigegion, Interna-
tional Small Business Journal, 1995, Vol. 13(4)11-34.

13 P. Davis,Realizing the potential of the family busine®sganizational Dynamics, 1983, Vol. 12,
No. 1, 1983, p. 47-56.

14 R. Tagiuri, J.A. DavisBivalent attributes of the family firniFamily Business Review, Summer
1996 (reprinted), Vol. 9, No. 2, http://kimba.keith/Document/1.pdf, p. 199-208.

15 S, Hussain, L. WhitlockCorporate Governance — Quantity Versus Quality —d#icEastern Per-
spective Published in eBook format by eBooklt.com, Noven®@®d9, http://www.eBookIT.com,
p. 129

16 H. NeubauerThe Dynamics of Succession in Family Business@éeistern European Countries
Family Business Review, December 2003, No. 16(4pshitopeconomica.files.wordpress.com/
2013/12/the-dynamics-of-succession-in-family-baesses-in-western-european-countries.pdf.

p. 271.
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The systemic approach takes into account, amongrtta model encompassing the
following subsystems/entities: the business, thailfg and the founding entrepreneur
(R. Beckhard i W. G. Dyéf). P. Davi$® confirms that the mutual interaction between two
organisations/formations/systems, the family arel usiness, constitutes an important
factor distinguishing a family business and detegsiits uniqueness. As a continuation,
K. Gersick, J. Davis, M. Hampton and |. LansB@mgate that a family business can be
described using three independent but overlappibgystems: the business, ownership and
the family. The assessment of the affiliation ofle@erson or group of persons that form
parts of the system will be made based on the T@rede Model of the Family Business
System. It became, and continues to be, the camgahising framework for understanding
family business systems. It can be used by acadefainilies, as well as consultants world-
wide. This model shows, in simple graphic terms,ttiree interdependent and overlapping
groups that the family business system consisttheffamily, the business and ownership.
This overlap results in seven interest groups, eathe groups is characterised by its own
legitimate perspectives, objectives and dynamits given moment, each member of the
family business systems is assigned to only onthefabove-mentioned categories. The
long-term success of family business system reliethe functioning and mutual support
provided by each of these groups.

Persons associated with the company only throughafrihe subsystems find them-
selves in the appropriate outer circle, e.g.: fgamikembers not working for the company
and without any share in the business are onlydrfamily circle, while employees that are
non-family members and have no share in the compa@yin the outer business circle.
Similarly, shareholders who are non-family memtzard do not work for the company are
in the outer ownership circle. Persons affiliatathwuhe company through at least two sub-
systems are in one of the areas resulting fronoteelapping of the systems. The depend-
encies between the subsystems are shown in the figalow.

An important feature of this approach is the fhat the subsystems overlap. The family
subsystem consists of individual family memberds Ibased on feelings and is oriented
towards providing education and security. The sstasy is focused around satisfying the
interests and aspirations of family members. Emgayat different company levels, in-
cluding managers, are components of the busindsystem. Their task is to achieve the
set development goals and to ensure maximum gffigieThe ownership subsystem con-
sists of all business owners — both family membatsoutsiders. This subsystem influences
the efficient management of the business, the ksttatent of its mission, and the setting
of its goals.

17 R. Beckhard, W.G. DyenVanaging change in the family firm: issues and teigies Sloan
Management Review, 1983, No. 24 (3), s. 59-65; \y&r, W. HandlerEntrepreneurship and
family business: Exploring the Connectipintrepreneurship Theory and Practice, 1994, Fall,
p. 71-83, http://docplayer.net/19084356-Entrepuestep-and-family-business-exploring-the-
connections.html.

18 p, Davis,Realizing the potential of the family businegdsganizational Dynamics, 1983, No. 12
(1), p. 47-56.

19 See: K. Gersick, J. Davis, M. Hampton, |. Lansb&gneration to generation lifecycles of the
family businessHarvard Business School Press, Boston, 1997.
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2. Ownership

(liquidity, capital allocation,
assuring succession, strategic
decision, performance etc.)

1. Family

(health, prosperity,
continuity, participation,
community role,
communication, education,
values, goals etc.)

3. Business

(operations, finance,
employees, supplier, and
customer relationships

etc.)

Fig. 1. The 3-circle model of a family business

Source: K. Gersick, J. Davis, M. Hampton, |. Langb&eneration to generation lifecycles of the
family businessBoston 1997, p. 6.

Where:

1 — A family member who is neither an owner noeamployee.
2 — An owner who is neither a family member noeamployee.
3 — An employee who is neither an owner nor a famiémber.
4 — A family member who is an owner but not an exypé.

5 — An owner who is an employee but is not a fanmgmber.
6 — An employee who is a family member but not amer.

7 — An owner who is a family member and an employee

The universality and uniqueness of this model drem the fact that it allows family
members and non-family members to be “mapped”iftance, Eduard is a family mem-
ber, an owner, and a manager, his sister, Alexarglaafamily member and an owner, their
cousin, Paulo, is a family member but neither anewnor an employee, and so on. Once
the map is created, an appreciation for how diffepople in the family business will see
the world differently, depending on their perspestican be developed.

Each of the distinguished subsystems is additigraibracterised by its own unique
attributes. Development model of family businessréesented below.

The premise for creating the above-mentioned madslithe two-system model which
served to clarify the uniqueness of family busieesamong the group of other economic
entities. The model was made up of two areas divideo the family and the businé%s

20 See: R. Tagiuri, J.A. DaviBivalent attributes of the family firmFamily Business Review,
Summer 1996 (reprinted), Vol. 9, No. 2, http://kiexku.ac.th/Document/1.pdf, p. 199-208.
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The ‘dual system’ approach to family business netehas been criticised for various rea-
sons, including its neglect of other important sisbsms. The criticism has led to the de-
velopment of multi-system models including ownepsdliong with the ‘family’ and ‘busi-
ness’ components.

Business system Family system Ownership system
estart up syoung family econtrolling owner
eexpansion/ business «sibling partnership

formalization eentering the ecousin consortium
ematurity business

sworking together
epassing the baton

Fig. 2. Three-Dimensional Development Model
Source: K. Gersick, J. Davis, M. Hampton, |. Langb&eneration to generation...

2.2. Importance of Family Business in Economy andd8iety

Family businesses are the most key actors that maltke global economy. They are
by far the most popular form of doing businessmnajority of developed economies. At
the same time, they are the epitome of the sfith@free market economy as reflected in
the role of individual entrepreneurship and innawatin the modern economy, family busi-
nesses are one of the key sources of wealth creaticd employment growth. The economic
development of the country is largely determinedhgycondition of family businesses and
their tendency to grow and invést

Historically, family businesses are, for the moattpenduring institutions. Their im-
portance parallels socio-cultural and technologathlances, as well as the globalisation-
related new market order. The economic necessigaafing a living and supporting one's
family often provides the underlying motivation fetarting and expanding business acti-
vity. Among others, goals related to lifestyle impement and wealth accumulation play
an important role in motivating a family membesstart a business with other family mem-
bers. The business provides income to the famityiewthe family serves as a critical supply
of paid and unpaid labour, contributing additioredources to the business such as money,
space, equipment and other factors of produgtidrne family home often serves as an
incubator for the germination of business ideaswamdures, in and out of the home, as well

21 W. Handler,Methodological issues and considerations in stuglyfimmily businesses$Family
Business Review” 1989, Vol. 2, No. 3, p. 257-276.

22 K.X. Smyrnios, P.Z.Poutziouris, S. Klein (edd¢jandbook of Research on Family Business
Second Edition, Edward Elgar, Cheltenham, UK, Namtption, MA, USA, 2013, p. 507-508.
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as a storefront or a factory. The home is oftenbilthplace of entrepreneurial ventuies

In addition, family business founders and theircessors are usually accountable to them-
selves and are known to maintain a strong sengnafy and community responsibility.
As a result, family businesses tend to offer gregp@ortunities for mutual loyalty, respon-
sibility, and accountability between the organsatind its employeé&s Family businesses
are also generally characterised by a more direatact with management, less bureau-
cracy, and a built-in trust factor. Family-ownedrgzanies also allow the next generation
to gain early exposure to the business throughgandraining. These factors, in turn, lead
to a continuity in management policies and opegatotus, enabling these companies to
react more rapidly to changes in their environnf@nthese are just some of the attributes
of family businesses.

“One business owner expressed it well when helsaidut on his manager’s hat when
he fired an underperforming and frequently tardy; dmt he put on his family hat after-
wards and said, “I just heard you lost your jobthisre anything | can do to help?*The
figure below summarises general characteristidarmfly businessés

Family businesses are le
likely to raise debt and ar
widely deemed financially

Family businesses are legs

likely to lay people off and
more likely to hire despitd
the possibility of an

Family businesses show|
higher profitability in the
longer run.

prudent. economic downturn.

Family businesses have p
more long-term strategic
outlook due to their main
motivation consisting of
creating a legacy for
generations to come.

Family businesses are mqre
likely to give charitably to
their respective
communities and engage
extensive philantropic
activities.

in

Fig. 3. General characteristics of family businesse

Source: Results and graphics are available at thhe-Family Firm Institute Global Data Points.
(http://www.ffi.org/page/globaldatapoints).

23 |hidem p. 81.

2 R. Kleiman, E. Peacockamily Businesses as an Economic Phenomeftidithigan Family
Review” 1996, Winter, Vol. 02, Issue 2, p. 93-101.

25 |bidem

26 J.L. Ward,Perpetuating the Family Business, 50 Lessons Leafmoen Long-Lasting, Successful
Families in BusinesdNew York 2004, pp. 13-15.

27 Results and graphics are available at the FFI —ilfFairm Institute Global Data Points.
(http://www.ffi.org/page/globaldatapoints).
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Family businesses are unique business entitiehiochAamily relationships constitute
an integral part. The main reason for running ailfafiusiness which does not employ
workers from the outside is the need to providarfimal stability. Moreover, in the process
of running the business, family members are comatad on the interests of future gene-
rations. An important feature of family businesthis fact that it is established from scratch
by family members. They put a lot of effort inteethusiness by financing it together, cre-
ating growth perspectives, looking for the apprafgridirection and realising their concepts.
The founders of the family business treat it ag thn child and believe that shaping the
business in the right way will assure its efficiumctioning and growtH.

Members of the family are involved in the growthloé business more than the persons
from the outside since the family’s future is deghemt on its appropriate functioning. They
make important decisions together, solve problentslaok for the best perspectives of
growth. Each member of the family has at leastrigtampact on the process of running
the business. Their opinions enable the percepfigmoblems from different perspectives
and the choice of the best possible plan/solufi@mily businesses are not focused on the
rapid growth and generating high income. Thesesapposed to be entities which will be
functioning effectively through many years and \pilbvide a stable financial situation for
the whole family. They are concentrated on nonentrinvestments. Working in the family
business consists in creating a suitable stattestins of life of the business and life of the
family. This will guarantee proper and healthy fielaships between its members, provid-
ing employment, continuing the previous generatiactivities while enjoying the possi-
bility of shaping something spedial

Family businesses are usually smaller and lessdiised structures than big companies.
Due to this fact, any actions are taken in a lessédlised way. The decisions can be made
in the comfort of one’s home in a relaxing, pleasgmosphere. This method of running
a business provides a possibility of a rapid respaio the economic situation or other
unexpected factof$

A family business has a qualitative and social abigr. It is an entity which is difficult
to evaluate unambiguously. The target, the assuanddvelcomed model of family busi-
ness functioning, can be defined as a reflectioth@®family business. Such a business has
its features, e.g.: continuation, objectivity inalleg with the social potential, a rational
attitude towards foreign sources of financing,ahgity to run the business in a professional
way, care about quality, success in the appropriament, high awareness of the com-
pany’s identity and character, shaping the positivage, creating a model for other busi-
nesses and the activity in favour of socio-cultamad natural environmetit

Family businesses are transferred to the next ggaprthrough inheritance. The pro-
spect of transmission to an offspring encourages#fothe owner to put a greater effort into

28 B, Javetski, C. Murphy, M. Staples (ed®grspectives on Founder- and Family-Owned Busi-
nesses McKinsey & Company, October 2014, http://www.aiitAfp-content/uploads/2014/
09/Perspectives_on_founder_and_family-owned_besesepdf, H. Kaltn, Firmy rodzinne
w XXI wieku — specyfika i sukcesEIOGZ, 2009, No. 75, p. 52-53.

29 H. Katuza, Firmy rodzinne w XXI wieku — specyfika i sukcegjgGZ, 2009, No. 75, p. 53.

30 W. Gibiec, Charakterystyka firm rodzinnycltz. 1, Biznes Rodzinny w Polsce, 2006, No. 5,
p. 15-16.

31 t. Niemczal,Rola wizi rodzinnych w kontékie sukcesji przedgiiorstw rodzinnychZN WSH
Zarzdzanie, 2015, No. (3), p. 70-72.
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preserving the company in the best possible camditt is in fact part of the family heri-
tage?

Running a family business is treated as a wayfef Tihe owners often spend all their
time and energy on the development of the compadyhave no time to rest. In this type
of activity, it is difficult to separate the familife from the professional life. Both parts are
intertwined. Family matters are transferred todihiestrate unions. For example, the conflict
between spouses running a family-owned compansaissterred to the relationship be-
tween the same people who are co-workers of ongany.

The separation of the professional sphere of liéenf the private sphere is almost
unachievable. It is nearly impossible to avoid itajkabout the company during meals or
on holidays, and thinking about the company cortistahhe boundaries between work time
and leisure are difficult to maintain as well. Al$onger holidays are not possible, even if
all decisions were to be taken and the directiothefoperations clearly defin&d

An important factor in the success of a family bess is the motivation of its employ-
ees. Each family member is involved in the actgtof the company because he or she
identifies with its values and mission. Due to thetrong commitment, employees often
work for a small salary, which would not have beenepted by a worker from outside the
family. The aim of the family business is not otdymaintain the financial stability of the
company but also to secure its development, as aglits continuing and long-term
legacy®.

An important part of running a family businesshis tssue of inheritance. Often, appro-
priate steps regarding the appointment of an heinat taken in time, which causes con-
flicts in the family. There are several reasons family business owners do not take care
of succession. One of them is a lack of knowledgmuaithe consequences of the absence
of such a plan. Also, people often do not wanhtok about their own death, preferring to
pretend that it is not imminent. Sometimes, busirgners are afraid of losing control and
limiting their opportunities. Other times, it is anpression of the belief that no-one else
can run the company as well as they do. It can stilsm from the fear that their children
will want to change the management of the compatmch can destroy what the owners
have created with their hard work and commitmentajor problem is also the choice of
heirs among the offspridg A family entrepreneur (incumbent) is often afraidmake
a choice, to decide who will take over the compamlyich was so painstakingly created
and developed over the years.

Transferring company to next generations obviousians changes. New owners bring
their own values, beliefs and ambitions. The preagchange is not always pleasant. It is
necessary for all the participants of the proces$sarn how to function in the new situation.
Some important tips are listed below:

32 Q. Fleming,Tajniki przetrwania firmy rodzinngWydawnictwo One Press Small Business, 2000,
p. 105.

33 H. Katuza, Firmy rodzinne w XXI wieku — specyfika i sukceBjg®DGZ, 2009, No. 75, p. 54.

34 T. Cigpata,Wartas¢ firmy rodzinnej Biznes Rodzinny w Polsce, January 2006, No. &, p.

35 G. Skrojny,Pokolenia perspektyw i perspektywy pokalebiznesie rodzinnynBiznes Rodzinny
w Polsce, Wyzwania i Perspektywy, 2006, No. /2.

36 J. JamerSukcesja wtasrioi i wiadzy w firmie rodzinneBiznes Rodzinny w Polsce, 2006, No. 5,
S. 7-9.



Family entrepreneurship... 247

e The company interests should be a priority.

< Appointments of family members to company positishsuld not be discretionary.
They should be made respecting the person's naritsachievements that benefit
the company.

» In the absence of competent heirs, the sale afdh®any is a better optidh

Family businesses, similarly to other economictiesj face many different problems
and difficulties. In addition to the typical busg®erelated troubles, family businesses
also face other more specific difficulties. Theynmarily result from the need to reconcile
family and business priorities, which are not alsvagmplementary to each other. Potential
hazards include: (1) transfer of family conflicts the professional field and vice versa,
(2) difficulties in resolving intergenerational dbcts and disagreements, (3) planning
and selecting the right strategy for the succesprogess. Short-term thinking can be the
biggest problem that companies face, regardlessaoiership structure. In this context,
family businesses, for which the long-term perspecis key, can be one of the best
remedie®.

The future of the company, however, is one of tt@nnthemes that can cause intra-
family conflicts. In the absence of competent heirbetter option is to sell the company. It
is a chance and an interesting alternative foregtmmmpanies where there is no interest
among the family members in the continuation of¢bepany and the acquisition of the
parental legacy. The decision to sell the businasst, however, be made in advance as the
implementation of the project requires careful piag. On the other hand, leaving the busi-
ness in the hands of the family is a big respolitsitzind a challenge, both for incumbents
and for successors. The next generation shouldehgtparticipate in the life of the com-
pany, learn about it every day, and prepare foeva ole in the future. Representatives of
the younger generation need time to define thgieetations and aspirations both in terms
of personal development and business developménbging family members to perform
specific functions in the company in the futurexdg only a difficult task but also a topic
that can lead to internal misunderstandings. lim susituation, limiting or eliminating con-
flicts is very important. In the short term, thenficts can hinder the performance of current
business tasks. In the long term, such confliatsaareal threat to the effective process of
succession encompassing power and property tramsteifamily business. It should be
noted, however, that the “beauty” of family bussesis largely derived from their multi-
ple-generation nature. The combination of opentesbange and great commitment of the
young generation with the life and work experientéheir parents often yields very good
results. More risky ideas and undertakings, i.erarionovative and pro-developmental
ones, have a chance to be realised. The introduefithe next generation into the company
must be accompanied by respect for the relatiosgieigulting from the coexistence of the
three subsystems referred to earlier (see the TQirete model). The young generation is
required to pay particular attention to the mansmed form of communication. This is
especially true in the case of family businessesratthe persons perform roles simul-
taneously in at least two subsystems. Each subsysds different rules, expectations and

37 Q. Fleming,Tajniki ..., p. 106; H. Katua, Firmy rodzinne w XXI wieku — specyfika i sukcesja
EIOGZ, 2009, No. 75, pp. 55-56.
38 W. Bennis,On Becoming a LeadeNew York 2009.
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aspirations. The holistic approach allows to avuidtakes and create a good personal and
business imag&

3. METHODS AND DATA SOURCE

The results of the work of the European Commissama, more precisely of the Direc-
torate-General for Enterprise and Industry whiaiicei2000 has conducted a survey on
entrepreneurial attitudes, are the primary soufodata presented in the paper. The first
edition of the research included all the EU MemBtates at the time (15 countries) plus
the United States, Iceland and Norway. Since théas expanded steadily to incorporate
more countries over time. The last survey, theltesdi which were discussed in the report
Flash Eurobarometer No 354 “Entrepreneurship irBbeand beyond”, covers in total 50
countries. The number includes the 27 EU counatdbe time of the survéy as well as
13 countries from outside the EU. Several of these-EU countries are included in the
study for the first time, namely Brazil, Israeldla and Russia. All editions of the report
are devoted to the issues of entrepreneurship alewelnt, as well as techniques, methods
and solutions stimulating entrepreneurial attitydesluding the entrepreneurial way of
thinking. They also encompass factors that are wcind to taking entrepreneurial initia-
tives and encourage people to become entreprerigheslata presented in the report show
the attitude of citizens towards entrepreneursaigrepreneurial education, risk-taking,
business creation, obstacles to undertaking ertnepirial activities and failure in running
their own business. In 2009, the survey covere@3Bpeople from the EU-27, including
1,005 Polish citizens, while in 2012 the study ineadl 42,080 people including 1000 Poles.
The first edition, in 2000, included 8,347 peopleni the EU-15 and the United States.
Poland has participated in the surveys since 2004.

Between 18 June and 8 August 2012, the TNS Political & Social, a coni&ort cre-
ated between TNS political & social, TNS UK and THNfnion, carried out the survey
FLASH EUROBAROMETER 354 on “Entrepreneurship”. &tvers the population of the
respective nationalities of the European Union Menfitates, residents in each of the 27
Member States aged 15 years and over. It has alsodonducted in Croatia, Turkey, Ice-
land, Norway, Switzerland, Israel, Russia, Chigah, South Korea, India, Brazil and the
United States. This survey has been requestedeb¥tinopean Commission, the Direc-
torate-General Enterprise and Industry. It is aegalnpublic survey co-ordinated by the
Directorate-General for Communication (“Researctd &peechwriting” Unit). All inter-
views were carried using the TNS e-Call centre (thetralised CATI system), except in
Israel, China, India, Japan, South Korea and Br&zikevery country respondents were
called both on fixed lines and mobile phones (ekdedndia were the interviews were
conducted face-to-face). Over 42,000 respondeatn flifferent social and demographic
groups were interviewed in their mother tongue ehatf of the Directorate-General Enter-
prise and Industry. The basic sample design appliedl the states is multi-stage random

39 G. McCannRozwdj firm rodzinnych dla i poprzez ngmste pokoleniaMBA, 2003, No. 3, p. 13
(przektad z angielskiego E. Niebata), http://pesitveebly.com/uploads/9/2/0/8/9208219/rozw;j_
firm_rodzinnych_dla_i_poprzez_nastpne_pokolenia.pd

40 This survey edition was carried out betweeff' 16ne and 8 August 2012. It presents results
concerning all the current Member States, i.eElHe8. At that time, Croatia was a country outside
the EU.
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(probability). In each household, the responderd drawn at random following the “last
birthday rule”.

4. RESULTS AND DISCUSSION

The reportEntrepreneurship in the EU and beyoimdlicates that 37% citizens of the
EU are interested in running their own busines3éss means that at least every third
resident of the Community manifests the entrepreakattitude. However, the vast majo-
rity, nearly six out of ten EU citizens, declardlingness to have full-time employment.
This marks a change since the previous survey atedun December 2009 as the re-
sponses then were more evenly split: 45% expresgedference for being self-employed,
while 49% for being an employee. The falling ingrim running one's own business is in
the long term also a threat to family businessesvéver, the presented survey edition was
carried out after a wave of the global financiais; which, at least in the short term, could
have been for many people a disincentive to rigiatg i.e. running their own business
ventures.

The results of the most recent survey allow to dsame general conclusions. Firstly,
inhabitants of Lithuania, Croatia, Bulgaria, Gredcavia, Cyprus, Romania, Portugal and
Italy are most interested in being self-employestddly, in the north of the continent, in
Denmark, Sweden and Finland, a clear prevalenpeafle interested in full-time employ-
ment can be seen. Thirdly, the preference to bémmg is much more evident in the coun-
tries of the former EU-15, among others, in Belgiermany, the Netherlands, Austria,
and the United Kingdom. In Poland, approx. 470 oesients expressed the desire to run
their own business, while approx. 500 respondepitscofor being employed. Differences
in preferences are therefore negligible.

Also, socio-demographic factors, such as gendey,tag nature of the work performed,
and education differentiate the respondents becaluieir preferences for self-employ-
ment. More interest in self-employment is showmimn (2012 — 42%, 2009 — 51%) than
by women (2012 — 33%, 2009 — 39%). Similarly, yoamgespondents are more apt to
express a preference for self-employment: 45% e?4 $ear-olds would prefer to be self-
employed, as opposed to 35-37% of people in theetblder age groups. Self-employed is
more likely to be chosen by persons with a unitgrdegree than by those with a lower
level of education or still learnifg In addition, parents' professional path is alsdna-
portant determinant of children's preferences.amifies in which one of the parents ran
their own business, 55.8% of children stated ttsirddo have their own business. Whereas
in families without entrepreneurial traditions, p#ll.8% of children stated the desire to be
self-employeé?. This confirms that children are happy to choas®@ontinue their parents'
careers.

Personal independence and self-fulfilment are tammotivators for undertaking busi-
ness activity for the largest group of the respotsl€EU27 — 62%). Factors that also stim-
ulate the respondents to become self-employeddeciteedom to choose place and time
of working (EU27 — 30%) as well as better incomespects (EU27 — 16%). Then also the
following elements are mentioned: exploiting a bhass opportunity (EU27 — 4%) and

41 Flash EurobarometeEntrepreneurship...2012, p. 18.
42 Flash EurobarometeEntrepreneurship.. May 2010, p. 111.
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Fig. 4. The respondents' preferences in termsraf ff employment — distribution of responses for
the EU Member States

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgpp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf

a lack of attractive employment opportunities/&latemployment opportunities (EU27 —
2%). The results of this comparison, however, ghdd combined with the responses to
the question concerning the preferred form of emmlent. In the countries where the re-
spondents were more likely to choose full-time eagpient (Sweden, Finland, Denmark,
Slovenia, Belgium, Germany, the Netherlands, areh@Britain), the attractiveness of self-
employment is largely perceived from the perspecatit/freedom to choose place and time
of working. The weakest negative correlation océnithe case of better income prospects.
The situation is different in the countries whehe tnterest in self employment prevails
over the interest in full-time employment. Bettecame prospects are the primary motiva-
tion for self-employment in Lithuania, Greece, Raaa Poland, Cyprus, Hungary, the
Czech Republic or Malta. In addition, Lithuaniabatvians, Poles, Cypriots, Hungarians,
Czechs, and Maltese value self-employment for thesipility of exploiting a business
opportunity. Personal independence and self-fulfilinare primarily indicated by the re-
spondents in these countries (Ireland, LuxemboBpagin, Estonia) where the interest in
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self-employment oscillates around the average I€uel27 — 37%). The independence
associated with owning a business is also idedtifie important by the French, Dutch,
Czechs, Greeks and Poles.

Tab. 1. Reasons for which the respondents choaseraployment

Freedom Lack of attractivel Members To avoid the

Personal inde| Exploiting | Better in-|to choosq employment op-|of family /| Favourablg uncertainties To con-

pendence/ sel| a businesgcome pro{place anq portunities/lack ojfriends ar¢ economic| related to | tribute to

fulfilment |opportunity| spects | time of | employment op-| self-em-| climate |paid employ] society

working portunities ployed ment

EU27 62% 4% 16% 30% 2% 1% 2% 3% 2%
AT 56% 5% 12% 29% 1% 1% 0% 2% 2%
BE 53% 2% 16% 38% 1% 3% 2% 1% 2%
BG 56% 5% 17% 26% 2% 0% 2% 3% 2%
CY 60% 8% 20% 32% 3% 1% 8% 3% 3%
Ccz 67% 7% 24% 32% 1% 2% 4% 4% 2%
DE 64% 5% 14% 25% 2% 2% 1% 4% 3%
DK 59% 5% 14% 42% 4% 1% 3% 3% 2%
EE 66% 7% 16% 49% 1% 2% 0% 3% 3%
EL 66% 5% 28% 23% 3% 1% 7% 3% 2%
ES 67% 3% 10% 22% 2% 1% 2% 1% 1%
FlI 57% 2% 7% 47% 3% 1% 2% 0% 1%
FR 71% 2% 12% 35% 1% 0% 0% 2% 0%
HR 62% 7% 18% 28% 2% 1% 2% 5% 1%
HU 58% 11% 20% 16% 7% 4% 7% 11% 5%
IE 72% 3% 12% 43% 3% 3% 1% 2% 2%
IT 62% 3% 17% 31% 1% 1% 2% 2% 2%
LT 59% 8% 29% 28% 5% 3% 4% 7% 6%
LU 69% 7% 12% 33% 2% 1% 2% 6% 6%
Lv 62% 10% 14% 37% 2% 2% 3% 4% 2%
MT 61% 8% 27% 29% 1% 3% 6% 3% 1%
NL 69% 8% 10% 38% 1% 2% 1% 2% 2%
PL 65% 8% 24% 23% 3% 2% 1% 5% 1%
PT 55% 6% 16% 23% 2% 2% 4% 3% 3%
RO 54% 3% 26% 26% 2% 1% 4% 2% 2%
SE 44% 9% 10% 51% 1% 5% 5% 2% 6%
Sl 54% 17% 26% 36% 2% 3% 5% 6% 2%
SK 56% 6% 22% 27% 2% 3% 6% 3% 1%
UK 49% 2% 7% 39% 3% 1% 2% 2% 1%

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgpp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf

From the point of view of the subject matter of faper, the respondents' answers to
the questiorSuppose you could choose between working for difdinds of companies,
which one would you prefetfave a high cognitive value. There were only twoety of
answers to choose from, i.e. a family businesspattdicly listed company/private company
not family owned. The interest of the respondemtsmployment in a family business can
be a confirmation of the overall public trust inmfidy-run businesses. Employment in
a family business is most often chosen by resideih@ermany, Austria, Greece, France,
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Belgium and Luxembourg. The fact that approx. 4¥%he EU citizens prefer to work in
family-owned businesses, compared to 48% who chimogerk for non-family businesses,
demonstrates that family businesses have a goadatégn and that their owners are con-
sidered good employers. The history of Polish farhiisiness is not very long due to the
political system that prevailed in the country utt890. Hence, the discrepancies in pref-
erences are quite clear. As many as 37% of theegadvPoles would prefer to work for
a company run by family members. Poland is theeefmproaching the EU average.

3905 | | 54%
58%

40% | 51%

32% | 60%
37% >8%

50%
| 659

75%

40% 50%

56%

63%

289"

70%

Lo 519
42 47%

|
|
|
I 39% 46%
|
|
|
|
|

76%
9 550
32% 3%

46%

59%

432"
39% 52%
ALl 5001
AT _ 330%, 56%

EU27 _' 21%— 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

I 39% 48%
|
|

mDon'tknow  ®mNone Publicly listed company/private company not family owned ® Family Business

Fig. 5. The respondents' preferences in termsrai fif employment by type of employer/company
— distribution of responses for the EU Member State

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgpp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf
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If a preference for employment in a family businesexpressed, then why? The dia-
gram presents averages for all the Member Statd2{. Based on the answers provided
by the respondents, the benefits associated witlyfdusinesses include: (1) better work-
ing conditions, (2) stronger commitment to the laammunity, (3) a long-term view by
the owners. While choosing employment in non-farbilginesses, including large publicly
listed companies, the respondents were driven tipifs such as: job security, more per-
sonal training, learning, and development, highages, faster career progression, and in-
ternational mobility. International mobility is ammanent feature of large companies
whose operations in foreign markets are commonp{@uby in Croatia, a higher percentage
of responses tmternational mobilitywas registered in the case of family businessas th
non-family ones.
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Fig. 6. Comparison of benefits associated with egmpent in a family business and a private com-
pany — distribution of the EU-27 average

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgpp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf

The distribution of responses tBxplain why you would prefer to work for a family
businesss a confirmation of differences in the perceptidfamily business as an employer
of the first choice by the respondents from theviddial EU countries. The strongest dif-
ferences in terms of benefits associated with eympémnt in a family business occur in re-
lation to international mobility (Y= 64%), stronger commitment to the local community
(Vs = 50%), as well as more personal training, learnamd development Q£ 49%). The
respondents were most in agreement with respaetdwvariants of responses, i.e. job se-
curity and better working conditions. Out of théxse, better working conditions are defi-
nitely the strength of family businesses compaoetbin non-family ones. Only the Bulgar-
ians, Croatians, Danes, and the Irish more oftditéte that working conditions are more
favourable in publicly listed companies/private qgamies than in family owned ones. In
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comparison with the EU-27 average, according taébpondents surveyed, a Polish family
business employer is more focused on providings@turity than private companies that
are not family owned. Higher wages and a long-teiew by the owners are another two
benefits. The obvious weakness of Polish familyinmsses is their small international mo-
bility. Only 7% of the respondents choosing a fgmilisiness indicated the possibility of
a development opportunity due to international rikybi

Tab. 2. Benefits associated with employment in aljabusiness — distribution of responses for the
EU Member States

Faster Interna- More persong Better Stronger Long-term
Country| ) Higher| training, learn| Job se - commitment| 09
code | Career pro t|on_a_1| wages| ing, and deve| curity wor|_<|_ng to the local | V€W by the
gression | mobility ' conditions ; owners
opment community
EU27 23% 10% 24% 44% 47% 52% 48% 43%
AT 27% 15% 24% 55% 45% 54% 52% 47%
BE 33% 19% 32% 70% 2% 78% 72% 58%
BG 20% 12% 42% 18% 44% 24% 15% 21%
CcY 20% 9% 26% 27% 37% 64% 24% 26%
Cz 26% 13% 45% 49% 66% 74% 57% 62%
DE 26% 12% 19% 59% 52% 52% 59% 52%
DK 11% 4% 9% 23% 18% 30% 27% 21%
EE 9% 7% 13% 15% 36% 31% 30% 22%
EL 24% 12% 27% 32% 46% 70% 36% 33%
ES 26% 10% 24% 48% 49% 48% 41% 43%
FI 16% 9% 18% 34% 37% 39% 53% 40%
FR 23% 5% 14% 25% 27% 47% 40% 18%
HR 25% 11% 26% 25% 26% 26% 15% 28%
HU 11% 6% 24% 18% 50% 43% 34% 39%
IE 20% 8% 16% 40% 35% 35% 53% 47%
IT 8% 1% 13% 24% 29% 45% 21% 20%
LT 20% 8% 22% 26% 41% 38% 22% 40%
LU 42% 32% 39% 66% 67% 78% 69% 60%
LV 24% 15% 55% 39% 54% 46% 38% 46%
MT 14% 0% 8% 9% 18% 24% 6% 14%
NL 8% 10% 12% 51% 37% 39% 44% 39%
PL 16% 7% 33% 19% 45% 32% 28% 33%
PT 50% 29% 41% 61% 73% 68% 63% 58%
RO 21% 9% 43% 26% 52% 31% 18% 22%
SE 12% 9% 23% 40% 35% 46% 51% 44%
Sl 22% 7% 24% 25% 24% 36% 20% 25%
SK 23% 18% 34% 34% 50% 58% 30% 44%
UK 39% 18% 44% 75% 75% 80% 82% 82%

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgpp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf.
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Tab. 3. Motivators for starting business activitpyided by the respondents in the individual EU
Member States

...because there was
...because you camf ot of necessity a need/opportuniyy to Don't know

across an opportunit take over the businesg

from a family member
EU27 49% 29% 15% 7%
AT 45% 19% 24% 12%
BE 54% 13% 23% 10%
BG 42% 37% 17% 4%
CY 47% 33% 15% 5%
Cz 56% 33% 7% 4%
DE 46% 28% 19% 7%
DK 76% 10% 10% 4%
EE 47% 42% 4% 7%
EL 35% 42% 18% 5%
ES 40% 38% 17% 5%
Fl 66% 20% 10% 4%
FR 50% 27% 15% 8%
HR 43% 32% 18% 7%
HU 54% 31% 11% 4%
IE 57% 22% 15% 6%
IT 43% 20% 25% 12%
LT 55% 30% 9% 6%
LU 60% 20% 15% 5%
LV 57% 26% 14% 3%
MT 54% 21% 20% 5%
NL 67% 11% 13% 9%
PL 50% 32% 11% 7%
PT 54% 27% 15% 4%
RO 43% 45% 9% 3%
SE 56% 13% 20% 11%
Sl 46% 30% 17% 7%
SK 59% 24% 9% 8%
UK 53% 30% 7% 10%

Source: Flash EurobarometEntrepreneurship in the EU and beyond. Analyticgp&t, Series 354,
2012, http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/843en.pdf

22.7% of the respondents answered YES to the guektave you ever started a busi-
ness, taken over one or are you taking steps to@ta?(question_13Basically, however,
at least three out of four respondents did not ontheir own business activity and did not
take any steps in this direction. The answer t®dhiestion was clarified by the respondents'
comments on the following statemeAtt in all, would you say you started or are stagi
your business.. (1) because | came across an opportunig) out of necessity(3) because
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there was a need/opportunity to take over the lassirfrom a family membeFhe table
presents the motivators for starting business igtprovided by the respondents in the
individual EU Member States. It includes only tlespondents that provided a positive
answer to question_13. The vast majority of th@aeadents, as many as 4 out of 5, have
already started business activity or taken oveymapany (5,062 respondents). Only 17.5%
are just taking steps to start or take over a lmssinThe most common variant of the re-
sponse wad:came across an opportuni(¢9%). Emerging opportunities are a factor trig-
gering the desire to run their own business. Farymaspondents (approx. 15%), however,
the main motivation for undertaking business attiviasa need or an opportunity to take
over the business from a family member8 countries, this variant was chosen by a much
higher percentage of respondents than the EU agefdgs situation occurred in Austria,
Belgium, Bulgaria, Croatia, Greece, Spain, Germétayy, Sweden, Slovenia and Malta.
In Poland, for 11% of the respondents the contionadf family business traditions has
provided an opportunity for running their own compa

The respondents were also asked to specify thaiemuprofessional situationAs far
as your current occupation is concerned, would gay you are self-employed, an em-
ployee, a manual worker or would you say that yoei\eithout a professional activity
Does it mean that you are aApprox. 10% of the respondents chose the self-employed
variant among the answers. The question addressédetself-employed people is an
interesting continuation of this threadave you started your business from scratch, have
you taken it over from another business ownersgour business a family busineddost
of the self-employed respondents declared thathleystarted building their own business
from scratch. However, the transition of the comypiato the hands of the next generation
is also explicitly emphasised. 17% chose the falhgawresponse varianiy business is
a family businessThose who have taken their business over fronthendousiness owner
constitute less than 10% of the respondents. Hgire, however, is not without signifi-
cance, especially from the point of view of thegeilerm survival of companies in the mar-
ket, including family businesses. Firstly, the lafknterest in running a business by close
family members does not necessarily lead to busihgsidation/closure. The sale of the
company to an external buyer can always be amaliee. Secondly, the brand and family
traditions, though in a slightly different form,rcatill be continued by new owners. Thirdly,
the so-called. business transfer market prove®ta imarket with a great potential and in
the long term can be an interesting source of irconother business entities.

5. CONCLUSIONS

The smooth functioning of a family business depdnds large extent on the relation-
ship between family members and their involvemerhé running of the company. These
types of bonds are also an opportunity for the cmgpas they allow a long-term perspec-
tive and the adjustment of the company' vision alnigctives to the changing market con-
ditions. Thinking about the company as part offéimeily heritage encourages entrepreneurs
to think about the next generation as an investmiriamily business, based on shared
values, is one of the best forms of education foldeen. Working in a family business
provides young people with the opportunity to perguofessional ambitions. The multi-
generational perspective is reflected in the remgicomponents of family business sys-
tem. It provides an opportunity, a chance to creataique family heritage by transferring



Family entrepreneurship... 257

the company's values to others, creating talededicated and loyal employees, and pass-
ing on the family's assets to the younger gener&tidhe systemic approach used in family
businesses provides an opportunity to developniagtatterns that create a basis for the
repetition of situations and activittésThere is a clear feedback loop between the subsys
tems allowing the transfer of information on thesiseof which behaviour and response
models as well as adaptation processes are dedelope

Running a family business brings with it certaiedfic risks, different from other com-
panies. Family businesses are the most natural ddentrepreneurship as they arise from
the need to ensure a stable and prosperous fafeilyf heir long-term perspective makes
these entities the driving force behind the develept of every economy. The motivation
source of these businesses lies in the familyaitses, goals, action motivators, dedication
and commitment. All these characteristics combidettrmine the sustainability and sta-
bility of family businesses in the market, and atdftuence their attractiveness for potential
employees. This notion is also confirmed by thelltesof Flash Eurobarometer presented
in the paper. In sociology, the family is the mbasic, the oldest and the most commonly
encountered social group. Based on common valapsations, and relationships, it is the
cradle of entrepreneurial attitudes. In econonfexsiily businesses are the engine of deli-
berate and stable development passed on from aagemeto a generation. Trust and
loyalty, translating into relationships with empéms and customers, are their important
attributes. Joint hard work and efforts bring téohgiresults to all the components of the
system. Focus on the family's interests transroitthé whole family business system.
Mutual support, integration of activities and coneme feedback ensure the development
which is favourable for the next generation ancheadsystem.
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PRZEDSIEBIORCZO SC RODZINNA — WYBRANE ASPEKTY
EKONOMICZNE | SPOLECZNE

Na catymswiecie przedsibiorstwa rodzinne to trzon gospodarki. W krajachwimictych
biznes rodzinny stanowi najpopularniejsiorme prowadzenia dziataldoi gospodarczej.
Jednoczénie, powstawanie i rozwoj firm rodzinnych to wyramkcjonowania gospodarki
wolnorynkowej przejawiacy sk w indywidualnej przedgbiorczaici i innowacyjndci. Na
przestrzeni kilku ostatnich dekad znaczenie firgzionych dla rozwoju gospodarki zgtz
wzbudz& coraz weksze zainteresowanie. Zasoby literatury na tematai@dnych form
biznes6w rodzinnych oraz zmficowania w sektorze przeebiorczdci rodzinnej rosa
w bardzo szybkim tempie. Artykut zmierza do ukaaawzajemnych zvwizkéw pomgdzy
rodzirg, postaw przedstbiorczz a funkcjonowaniem przeddiiorstw rodzinnych, ktére
w znacznym stopniu odpowiadaa budowanie potencjatu gospodarczego i spoteczidag
Europejskiej. Artykut ma charakter teoretyczno-emygny. Omowieniu podlegajybrane
zagadnienia dotygze przemian zachogaych w rodzinie, jak i jej znaczenia we wspot-
czesnymswiecie, w tymzyciu gospodarczym, oraz specyficzne atrybuty prizedisstw
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rodzinnych. W cgsci empirycznej przedstawione zogtajyniki badania FLASH EUROBA-
ROMETER 354 “Entrepreneurship”. W podsumowaniu zoststwierdzone,ze firmy

rodzinne g motorem przem§fanego oraz stabilnego rozwoju, ktéry przechodgokolenia
na pokolenie. Wanymi atrybutami g zaufanie i lojalné¢, przektadajce s¢ na relacje
z pracownikami, klientami.

Stowa kluczowe: przedsgbiorczai¢ rodzinna, cechy charakterystyczne firm rodzinnych,
definicja firmy rodzinnej, przedsbiorczai¢ w Unii Europejskiej.
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Andrzej SOLTYS!?

ODPOWIEDZIALNO SC CZLOWIEKA W ETYCE
PRAWA NATURALNEGO

Odpowiedzialné¢ jest podstawowkategori kazdej teorii etycznej. Nie jest ona jednak poj-
mowana tak samo w kdej z tych teorii. Wspotczesna literatura traktaj o odpowiedzial-
naosci dotyczy najczsciej psychologicznego, spotecznego, czy prawnegasjgektu. Brakuje
natomiast prac badgjych sam bytowy fundament odpowiedziditioWynika to przewznie

z przyjmowanych w danej teorii etycznej zadd metafizycznych i antropologicznych. Autor
niniejszej pracy wchodzi w dyskgsge wspotczesnymi ewolucyjnymi i socjobiologicznymi
nurtami etyki, ktore jak twierdzi, sptyegpojmowanie odpowiedzialsoi pozbawiagc ja wy-
miaru metafizycznego. Bada kategoddpowiedzialnéci w etyce prawa naturalnego, bo-
wiem rzeczona teoria etyczna wynia sk sparéd innych postrzeganiem odpowiedzialéo
jako struktury bytowej. W pracy pagp si zadania rekonstrukcji ontycznych podstaw odpo-
wiedzialndci w $wietle etyki prawa naturalnego. Ukazauie,odpowiedzialn& w mysl tej
teorii etycznej nie jest ani struktuogolinobytowy, ani tex struktug rodzajovy, to znaczy tak
ktoéra bytaby wspélna wszystkim istotatyjagcym i czupcym, lecz jest ona zindywidualizo-
warg struktug gatunku ludzkiego, poprzez kidspetnia si podmiot moralny jako osoba.
W $wietle etyki prawa naturalnego odpowiedzigih@est ontycza struktug okreslajaca ten
wymiar natury ludzkiego bytu, ktory jest wiawy tyko cztowiekowi — osobie. Sktadowe tej
struktury g ze sob wewretrznie powgzane i przyporakowane do ,ja” jako podmiotu mo-
ralnego, przez co struktura odpowiedzigktiana charakter analogiczny. Odpowiedzigtho
jest wigc w kazdym cztowieku zindywidualizowana, to jestéeziowo taka sama, a griowo
odmienna. Jest podobna wzkgm bytowym przypadku przez tze jest utworzona z takich
samych sktadowych wewtrznie ze sobp powigzanych, natomiast strukiuodpowiedzialno-
$ci czesciowo modyfikuje przyporgdkowanie jej sktadowych do niepowtarzalnego osobo-
wego ,ja”".

Stowa kluczowe: analogia, etyka prawa naturalnego, metafizykaowddzialngé czio-
wieka, ontyczna struktura

1. WSTEP

Zagadnienie odpowiedzialéai cieszy st powszechnym zainteresowanierRozpra-
wiajg 0 niej pedagodzy, filozofowie, etycy etc. Niektpnw swoich zwgztych wypowie-
dziach — kluczach dotykapzegd waznego z fenomenu odpowiedziafco Czsto powta-
rzanym jest stwierdzenie Antoine de Saint-Exupegy zMalego Ksgcia, iz pozostajesz
na zawsze odpowiedzialny za to, co oswphedz jemu podoba odnoszca si¢ do sfery
ludzkich uczé wypowied. kardynata Stefana Wysigkiego, ¥ cztowiek jest odpowie-

1 Dr Andrzej Sofltys, Katedra Nauk Humanistycznyshydziat Zaradzania, Politechnika Rzeszow-
ska im. Ignacego tukasiewicza, ul. Podkarpack#b1082 Rzeszéw.
2 Zob.O odpowiedzialnéci, Znak 1995, nr 10.
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dzialny nie tylko za uczucia, ktére ma dla innyale, i za te, ktére u innych budiadz
wreszcie znanmysl Abrahama Lincolna okétajaca granice odpowiedzialdoi w podej-
mowanym dziataniu, a mianowicige polityk jest odpowiedzialny za statek, nie za.fale
Zrelatywizowany wspoitczesniviat potrzebuje jednak nie tyle wiedzy na tematpywa-
nia poczucia odpowiedzialci, czyli odpowiedzialnéci zwigzanej z poczuciem winy za
zlo i zwigzanej z ni sankcji karnej, lecz potrzebuje wiedzy o odpowialiméci jako struk-
turze ontycznej, potrzebuje wiedzy o odpowiedziéthavpisanej w natur osoby ludzkiej,
bedacej przejawem samego czlowieazewva’.

W niniejszej pracy zbadamy peje odpowiedzialngi, jakim operuje etyka prawa na-
turalnego. Zechcemy odpowied&i@a pytanie, czym jest odpowiedziadbocztowieka
w $wietle etyki prawa naturalnego. Celem prowadzomnejiay bedzie wyodebnienie ko-
niecznych naturalnych sktadowych odpowiedziatma okraleniem charakteru ich wza-
jemnych relacyjnych powkan. Odstoni s¢ w ten sposéb analogiczny charakter odpowie-
dzialndici, to znaczy jej zlwonas¢ z heterogenicznych sktadowych, pozagtggh wzge-
dem siebie w koniecznych relacjach i ontyczniegzanych z dynamicznym podmiotem
moralnym jako analogatem gtownym. Odpowiedzignest przedmiotem filozoficznego
poznania. Zasadnigzzg$¢ poprzedzimy wjc ukazaniem tego, jak przyjmowany paradyg-
mat filozofowania modyfikuje postrzeganie fenomeadpowiedzialnéci, wskaemy przy
tym na paradygmat, w ktérym uprawia |tyke prawa naturalnego oraz przytyimy
pewne trudnéci w dochodzeniu do wspdlnego tym paradygmatorggi@jodpowiedzial-
nosci.

2. ODPOWIEDZIALNO SC CZLOWIEKA W POSZCZEGOLNYCH
PARADYGMATACH FILOZOFOWANIA

Zagadnienie odpowiedzialéa przynaley do filozofii cztowieka. Filozoficzna inter-
pretacja cztowieka implikuje pegie odpowiedzialngci. Wspéiczénie wskazuje gina trzy
paradygmaty filozoficznego nlenia: staraytny zwany przedmiotowym,golz ontologicz-
nym, nowaytny nazywany podmiotowymghz mentalistycznym i wspo6tczesny oklany
jako dialogiczny hdz lingwistyczny'. Kazdy z nich ma swoéj wktad w pojmowanie odpo-
wiedzialngci. Filozofowanie w paradygmacie przedmiotowym zirgedo okrélenia tego,
czym jest byt. Konsekwentnie w odniesieniu do odipo#ialngci wysuwa postulat bada-
nia odpowiedzialngi jako ontycznej struktury. Etyka prawa naturalmegiesci sic wia-
$nie w tym paradygmacie filozofowania. Odchodzi adéatraktowania odpowiedzialoi
jako struktury ogélnobytowej, zrywa tak z przekonaniemz iodpowiedzialné jest feno-
menem whaciwym istotomzywym®, natomiast stoi na stanowiskig jest ona struktgr
ontyczry wlasciwg wytgcznie istotom rozumnym i wolnym. Jej bytowych ratig mana
wiec poszukiwa ani w strukturach biologicznych, ani w animalnysyghizmie, jak tylko
w tym wymiarze ludzkiego bytu, ktéry odndia cztowieka od istatywych i sensytywnych.

3 Por. M. KunickaWychowanie a etyka odpowiedzialoip , Terazniejsza¢ — Cztowiek — Edukacja”
18 (2015) nr 3, s. 61.

4 Por. H. Schnadelbachilozofia [w:] Filozofia. Podstawowe pytanised. E. Martens, H. Schnadel-
bach, przel. K. Krzemieniowa, Warszawa 1995, s:937 J. Filek,Filozofia odpowiedzialnsci
XX wieky Krakéw 2003, s. 5-11; M. Kunickslyychowanie...s. 60.

5 Nie dokonato sito skokowo, gdy jeszcze w éwieceniu wysgpowaty przypadki poggania do
odpowiedzialnéci zwierzt. Por. J. FilekOntologizacja odpowiedzialgioi, Krakow 1996, s. 23.
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Etyka prawa naturalnego ustawia giicc naprzeciw wszelkim postaciom ewolucyjnej in-
terpretacji genezy fenomenu odpowiedziatioNie podziela stanowiska, jakoby socjobio-
logia udzielata adekwatnych odpowiedzi na pytamigyclzce genezy i funkcji moralioi
zaréwno jednostki jak i spoteazstwa. W przeciwigstwie do tego, co gtosi socjobiologjia
zwolennicy etyki prawa naturalnego utrzymuje cziowieka nie mma zredukowé do
immanentnego elementu przyrody, ktérego zachowangiealne i odpowiedzialrio jako
ich konsekwencja bytyby uksztaltowane poprzez dobaturalny. Uprawianie etyki
w przedmiotowym paradygmacie definitywniegue zagadnienie odpowiedziakwd z by-
tem ludzkim.

W nowazytnym podmiotowym paradygmacie filozofowania cztela postrzegano
jako istot zdominowan przez wo¢. Zasadniczym filozoficznym pytaniem byto docieka-
nie kim jestenja — cztowiek. Postagireprezentatywsdla tego paradygmatu filozofowania
byt I. Kant. W jego filozofii odpowiedzialrié ma charakter moralny i jest konsekwencj
wyboru przez czlowieka maksymy, przez co ten zobouye s¢ do pewnego pogbowa-
nia, lydz postpowania w pewien sposéb. Odpowiedzidthbyta wiec postrzegana jako
stan zobowgzania, ktory spoczywat na woli cztowieka w efekdigkonanego przez ai
wyboru maksymy pogpowania. Odpowiedzialdé w etyce Kanta byta w pierwszymerz
dzie odpowiedzialrizia zasad, wtornie Zesodpowiedzialnécia co do dziatania. Podmio-
towy paradygmat filozofowania jestztekreslany jako mentalistyczny lub subiektywny.
Dobrze to koresponduje z wtawym dla tego paradygmatu gojem odpowiedzialni
jako samoodpowiedzialgoi®. Cztowiek sam tworzy maksymy dla moralnie dobrege
stepowania i odpowiada przed samym solblizong interpretag; odpowiedzialnéci
przedstawit Fryderyk Nietzsche. Jego zdaniem odadanie czlowieka przed instap@gst
efektem jego stal¥oi i braku umiegtnosci odpowiadania przed sglsamym. Rzeczywist
odpowiedzialnécig czlowieka jest wedtug niego odpowiedzialadylko przed sobh sa-
myn®. Stanowisko to jeszcze bardziej wyostrzyt Jean Baure. Wedtug niego skazany
na absolutg wolnas¢ cztowiek jest tym samym skazany na absalatdpowiedzialné za
siebie i wobec siebie. Cztowiek jest wedtug niegpowiedzialnym za to, czym jétDo-
tychczasowe uzupetnia wspoiczesna dialogicznagretacja odpowiedzialsoi.

Protagonist dialogicznego (lingwistycznego) paradygmatu filfmeania byt Emma-
nuel Lévinas. Wswietle tego paradygmatu odpowiedzialtgest mova. Filozofowanie
dialogiczne wychodzi nie ogst(bytu), jak miato to miejsce w paradygmacie przedoi
wym, wychodzi nie odestem(podmiotu), co jest wikiwe dla paradygmatu podmioto-
wego, lecz wychodzi ofbstes, wychodzi odTy. Wedtug Lévinasgeste apeluje, wzywa
mnie do odpowiedzi. Wchodawiec z Drugim w relacje etyczgtt. | Ten ktéremu odpo-

6 Por. E.O. WilsonSocjobiologia przet. M. Siemiski, Pozné 2000, s. 15; Szeroko na temat ewo-
lucyjnej genezy moralrigi zob. M. WeissEtyka a ewolucja. Metaetyczny kontekst etyki ewolu-
cyjnej Pozna 2010.

7 Por. H. Mohr,Evolutionare Ethik als biologische Theori@:] Evolutionare Ethik. Zwischen
Naturalismus und Idealismused. W. Liitterfelds, Th. Mohr, Darmstadt 19931 8.

8 Por. B. Nigko-Bukowska Perspektywy uiia odpowiedzialnéei, ,Investigationes Linguisticae”
16 (2008), s. 131.

9 Por.ibidem

10 Zob. J.P. SartreByt i nicai¢: zarys ontologii fenomenologiczngrzet. J. Kietbasa i in., Krakow
2007.

11 Por. M.A. ChojnackaProblem odpowiedzialgei w filozofii Levinasa,Studia z Historii Filozo-
fi” (2011) nr 2, s. 139.
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wiadam jesfTym za ktérego odpowiadam. Maja tworzy st poprzez odpowiedna we-
zwanie twojegaly, twojej innaci. W swietle tego paradygmatwy, to tyle, co by zagad-
nictym, co znajdowa sic w sytuacji adresata apelu, a nawet zoheamia do udzielenia
odpowiedzi. Definicj cztowieka jest wic sama odpowiedzialdé, bowiem by podmio-
tem znaczy wylcznie by odpowiedzialnym z@rugiegd? Odpowiedzialné odkrywa
mojg ostateczag rzeczywisté!®. Odpowiedzialnét jest wiec w tym paradygmacie nie tyle
kategory antropologiczg, co kategod metafizycza. By¢ dla cziowieka to tyle, co odpo-
wiada, ponost odpowiedzialnét zalnnegd.

Nie istnieje prosta odpowiédha pytanie, czym jest odpowiedziadioBadanie odpo-
wiedzialnagci w poszczegdlnych paradygmatach filozofowaniautééwia zadania wypra-
cowania wspolnego pejia odpowiedzialnécil®. Pozostajcy kazdy w swoim paradygma-
cie filozof, mato konfrontuje swoje pojmowanie odyedzialndgci z pojmowaniem jej
przez innycke. Kazdy paradygmat filozofowania posiada wtasne metodgsn aparatug
pojeciowy | wlasne schematy pgjiowe, ktére jako wiciwe dla jednego, z wiedktrudno-
$cig dap si¢c przektadé na schematy pegiowe naleéace do innego paradygmatu filozofo-
wania. W konsekwencji nie ma wspolnegoge@ odpowiedzialnéri. Niewatpliwie poj-
mowanie odpowiedzialdoi w poszczegolnych paradygmatach filozofowaniayknzva
uwag: do wanych elementéw w tym fenomeniegdd waznych jego aspektéw, ale trudno
wskazd takie pogcie, ktore wyjaniatloby odpowiedzialni@ calasciowo i adekwatnie.

Inna trudné¢ w dochodzeniu do wspdlnego poj odpowiedzialn&i wiaze st z sa-
mym sposobem jej poznawania. Pytania o to, czytrogysowiedzialné¢ nie ma@na umie-
§ci¢ w tym samym szeregu, CO inne, spontanicznie wyadane pytania jak: czym jest ta
rzecz, jak smakuje chleb, dlaczego uagz,ze ten obraz jest gkny. Na te pytania mma
odpowiedzié wskazujc na rzecz, podg chleb do skosztowaniadz unaoczniajc roz-
méwecy oceniany obraz. W podobny sposéb nie odpowiesrpytanie, czym jest odpowie-
dzialngs¢ cztowieka. W przypadku pytieo rzeczy i ich stany niemy uzyské tatwa odpo-
wiedz, bowiem pytamy o ¢ co posiada jaé natue, co rzdzi sk prawami przyrody, czy
jednak podobnych odpowiedzi treamy oczekiwé w odniesieniu do odpowiedzialfwm,
skoro jest ona wiasioia zachowania giistoty moralnej, czyli w swoim dziataniu niezde-
terminowanej przez prawa przyrody. Ale czy rzeczgwei odpowiedzialn& jest tylko wia-
sndicia ludzkiego dziatania, czy nie jest raczej ta&,odpowiedzialne dziatanie jest tylko
skutkiem jakie§ bytowej struktury, ktGy nazwiemy odpowiedzialgoia? W konsekwenciji,

12 Substytucja jest najbardziej adekwatnym wigraem odpowiedzialrigi zaDrugiega Polega ona
na wstawianiu giw miejscelnnega Por. M. gdraszewskiWWobec Innego. Relacje ¢gdzypodmio-
towe w filozofii Emmanuela Lévingdozna 1990, s. 14.

13 E. LévinasCatasé i nieskaiczonaé. Esej o zewgtrznasci, przet. J. Migasiski, Warszawa 1998,
s. 209.

14 Por. M.A. ChojnackaProblem.., s. 142. Mana to odda stowami Antoine de Saint-Exupeego,
iz by¢ cztowiekiem, to wikmie by* odpowiedzialnym

15 Jacek Filek prébuje pgizy¢ te trzy paradygmaty filozofowania naglajim pewn ciagtos¢, co
przelaylo by sk na jakig jedno wspoélne dla tych trzech paradygmatow filoradnia pogcie
odpowiedzialnéci. Pisze on;jezeli bowiem znam juprawde, to znaczy, wiem, czym jest praw-
dziwy byt i prawdziwe bycie, izgi jestem ja wolny, to znaczy, nale juz do siebie, to wiem ¢
ze tam jestéty i ze nie mam innego pilniejszego zadania @i by w twej biedziépieszy ci
z pomog, chatby mieli mnie wyszydziczy nawet zabi. J. Filek, Filozofia odpowiedzialnsci
XX wieku...s. 7-8.

16 por.idem Ontologizacja odpowiedzialdai..., s. 9.
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czy w odpowiedzialnéi nie naleatoby odr@ni¢ poziomu ontycznego (naturalnego) i mo-
ralnego. Przygldnijmy sk zatem, w jaki sposéb radzi sobie z tymi trughiami etyka
prawa naturalnego.

3. ANALOGICZNY CHARAKTER ODPOWIEDZIALNO SCI
W ETYCE PRAWA NATURALNEGO

Odpowiedzialnéc¢ jest faktem. Wpisana jest bowiem w ludzkigcie. W pierwszym
ogladzie jawi s¢ jako struktura relacyjna. Foentej struktury dobrze opisuje rodzaj odpo-
wiedzialngci prawnej, w ktérej jasno gbkreila: podmiot odpowiedzialrigi (kto jest od-
powiedzialny), przedmiot odpowiedziakud (za co jest odpowiedzialny) i instytucja odpo-
wiedzialnaci (przed kim jest odpowiedzialny). Takie prawngege@e odpowiedzialnéi,
pojmowanej jako pochodna oklenego systemu prawnego, seostanowé dobry punkt
wyjscia w badaniu istoty odpowiedziakw cztowieka, a wjc odpowiedzialnéci ontycz-
nej (naturalnefy i moralnej. Nie znaczy to jednake odpowiedzialngt cztowieka jest
w jaki$ sposob zalena od odpowiedzialrgi prawnej. Zalenos¢ jest zgota odwrotna. Od-
powiedzialné¢ prawna jest zalsma genetycznie od odpowiedziasoomoralnej. Natomiast
odpowiedzialné moralna cztowieka jest pochagjego odpowiedzialnii ontycznej (na-
turalnej)®. Z tego wzgldu odpowiedzialng moralna, nie &dac pochods jakiegd sys-
temu prawnego, a nawet etycznego, jedynie wanliiz poznania mie zaleeé od etyki,
ale tylko takiej, ktéra nie tworzy systemu norngaepoznaic ludzki byt normy takied-
czytuje Talg etyky jest etyka prawa naturalnego. W niej przyjmuge igiodpowiedzialnéé
jest wpisana w natgrcztowieka i to na jej fundamencie dopiero, urzeasinia s¢ odpo-
wiedzialng¢ moralna, bdaca konsekwengjaktow decyzyjnych cztowieka. Sfrdd istot
zywych tylko cztowiek jest podmiotem odpowiedziadnp | jak niezmienn jest jego na-
tura, tak te niezmieng pozostaje jego odpowiedziakiobedaca sktadow tej natury. Od-
powiedzialné¢ moralna w etyce prawa naturalnego nie jest wiaigabna relatywizmem,
lecz wynika z systemu niezmiennych norm naturalpktbre Stworca wpisat w sumienie
kazdego cztowiek®.

Z takim pogciem odpowiedzialnézi wigza sie jednak pewne trudsoi. Etyka prawa
naturalnego musi przy, iz istnieje pewna stata natura cztowieka izawiera ona w sobie
moment normatywr?. Problematyzowanie istnienia natury ludzkiej pogayaz cztowiek
posiada jakiewewretrzne i niezmienne cele. Wspotémekrytycy prawa naturalnego opie-
rajg swoje twierdzenia na przekonanie, jesli nawet przypiszemy cztowiekowi natyrto
i tak ma ona charakter wtérny wzdem spotecaestwa, tworzonej przez niego kultury,
badz nawet takich naturalnych procesow rzeczywviisitiak proces ewolucji. Naturalistycz-
nie nastawiony Petrinovich twierdzy; iwwszystko, co jest w naturze czlowieka pochodzi
z biologii i srodowiska, Bdz wptywu czynnikéw socjo-kulturowych Nastpstwem tego

17 Na temat ontycznych podstaw odpowiedziémav fenomenologicznym nurcie filozofowania
zob. R. IngarderKsigzeczka o cztowiekiKrakéw 1987, s. 39-156.

18 Szeroko na temat naturalnego wymiaru odpowiedaal cztowieka zob. R.J. Krustigki, Odpo-
wiedzialn@¢ naturalna cztowieka,Acta Universitatis Lodziensis Folia luridica” 7&2015),
s. 9-19.

19 Por. Jan Pawet IDzieskcioro przykaza, Krakow 2012, s. 37.

20 Por. J. HerbutPrawo naturalnefw:] Leksykon filozofii klasycznejed. J. Herbut, Lublin 1997,
s. 444,

21 Por. L. PetrinovichiHuman Evolution, Reproduction, and Moralittondon 1998, s. 107.
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poghdu jest odrzucenie przekonani@ natura ludzka zawiera w sobie moment norma-
tywny i ze ten jest pierwotnymirddiem zobowjzan moralnych. Pogld ten ostatecznie
podwaza istnienie niezmiennej odpowiedziasoomoralnej, implikowanej przez ludzka-
ture. Naturalistyczna interpretacja natury ludzkiej gkzztatca system normatywny, osa-
dzony na tej naturze oraz zwary z nim odpowiedzialn@, w relatywizm etyczny. &
jednak mocne racje podwagace ten tok m§lenia.

W polemice z relatywizmem etycznym waony odwoté si¢ do déwiadczenia moral-
nego. Na tej drodze podwa relatywizm etyczny Grzegorz Hofitb Zwraca uwag, ze
rozne kultury i religie propongjodmienne przekonania na temat aksjologicznej \eirto
tych samych ludzkich dziata Jestémy zamkné¢ci w kontekstach kulturowych i przejmu-
jemy od nich fundamentalne przekonania moralne c@h@rzekonania teggozbiezne, to
jednak ich rénorodnd@c¢ nie musi koniecznie prowadzilo postawy relatywistycznej. Spie-
rajac Sk z innymi o to, co jest w danej sytuacji stuszne podwaamy tym samymze to,
co stuszne istniefé Hotub zauwaa, ze zr@nicowane przekonania etyczne magwne
wspdlne elementy jak cliby przekonanieze istnieje déwiadczenie moralne. Spieramy
si¢ 0 ksztatt jakiegb konkretnego rozwzania etycznego, jednak spor taki zaklada zgod-
nos¢ na wczéniejszym, bardziej podstawowym poziomie naszegowvimiczenia i wie-
dzy?*. | to ten widnie poziom jest naturalnydrddiem, z ktérego wypltywa powingé mo-
ralna i zwiazana z n§ odpowiedzialnéé. J&liby nie bylo tego podstawowego poziomu,
wowczas nie dysponowalibyy zadnym kryterium do formutowania oceny i wypowiada-
nia etycznegogslu. Na tym witanie fundamencie nabudowuje giowszechne przekonanie,
ze trzeba pewne czynfm spetni&, gdyz s3 one dobre, natomiast innych untk&o g zte
i z tego samego gruntu wyrasta rovenmlpowiedzialnéé podmiotu moralnegd. Jakie
zatem sktadowe twogznaturall struktue odpowiedzialnéci cztowieka?

Znaczcy wkiad w wyjgnienie tego zagadnienia majrace Karola Wojtylf. Ten jako
personalista pozostaje w gidwnym nurcie etyki praaturalnego. Wojtyta zwraca uwag
ze rozwaania dotyczce odpowiedzialréi czesto koncentryj sic na jej wymiarze spo-
tecznym, m¢dzyludzkim. Tymczasem zdaniem tego filozofa odpalzialnai¢ jest naj-
pierw rzeczywistécia w 0sobie, wewstrz osoby i to ona jest dopiero podsiaodpowie-
dzialndici spotecznef. Odpowiedzialné jako rzeczywisté¢ wewmtrzosobowa ma
pewry naturall bytows struktue, ktéra z kolei ujawnia siw osobowym dziataniu czto-
wieka. Wedlug Wojtyly nie ma innego veglu w & struktue, jak tylko poprzez analiz
ludzkiego dziatania.

Spontanicznie wizemy odpowiedzialni@ ze sprawczicia. Mowimy, ze cztowiek jest
odpowiedzialny za, bowiem jest spravicx-a?8. Tymczasem odpowiedzialfiobardziej
okresla osolg, anizeli spetniany przez niczyn. Czyn bowiem jest tylko wewtnznym skut-
kiem ontycznej odpowiedzialdoi cztowieka i jako taki jest on sktadgwdpowiedzialno-

22 por. G. HolubEtyka prawa naturalnego i etyka medyczna a kategogi¢ nakazu moralnego
[w:] Oblicza natury ludzkigjred. P. Duchfiski, G. Hotub, Krakéw 2010, s. 443.

23 Por. R. SpeamanfGranice. O etycznym wymiarze dziataniazet. J. Merecki, Warszawa 2006,
s. 17.

24 Por. G. HotubEtyka prawa...s. 443.

25 Por. M.A. Kigpiec,Ludzka wolng i jej granice Warszawa 1997, s. 234-235.

26 Chodzi tu gtéwnie o dwie prace K. Wojtylsoba i czyrorazMitosé i odpowiedzialng’.

27 por. Jan Pawet IDsoba i czynWarszawa 2008, s. 237.

28 Por.ibidem
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$ci moralnej. Oczywicie czyn mae take powodowa skutek zewstrzny, lecz ten nie
wspottworzy odpowiedzialrigi moralnej. Wedtug Wojtyly ontyczna (naturalnapogvie-
dzialndi¢ jest racy odpowiedzialnéci moralnej. Odpowiedzialr$é ontyczna jest substruk-
turg bytu ludzkiego utworzanz woli, jej intencjonalnéci i powinnadci. Wyodrebnione
teoretycznie skladowe ardziej rozpoznawalne w analizie wyksztatlcangacgynu.

Wola odznacza sipodwojry intencjonalnécia. Jest ona bowiem z jednej strony natu-
ralnie zwrdocona ku analogicznie pgmu dobru, z drugiej strony jest odniesiongjale
podmiotu moralnego, ktéry jako pierwszy adresanezjest uprzedmiotowiony w dziata-
niu?®. Wola jest nakierowana na swoj przedmiotéetary, ktérym jest analogicznie pgg
dobrd®. Analogicznym dobrem jest wiedd jednostkowych i konkretnych bytéw. Realnie
istniejgce byty g zamienne z dobrem, éw. Tomasz wyrazit formagtbonum et ens conver-
tunturt. Z racji naturalnego nakierowania woli na analagi dobro wola ma st spet-
nia¢ w swej naturze. Analogiczne dobro nie jest pebhbbra, lecz jest mnogaia débr
czagstkowych zrénicowanych ildciowo i jakaciowo, std zadne dobro nie ukoniecznia
woli w jej wyborze. Z kolei naturalne skierowani®inaja przejawia si w tym, ze ja
rozpoznaje prawglo przedmiocie czynu, ktérym jest dobro pozeg@jw pierwszym rg
dzie w relacji do dobra osoby ludzkiej — podmioayru, wtérnie zado innych débr. In-
tencjonalné¢ przedmiotowa woli oraz przedstawiona jej prigeprawda o dobru, ktérym
jest przedmiot czynu, rodzi ya powinngé i tworzy tym samym wigciwe warunki dla
ukonstytuowania giaktu rozumnego — czy#fti

Aktem rozumnym jest takie dziatarje— podmiotu moralnego, ktére pochodzi spraw-
czo od jego woli, zdeterminowanej do dziatania pra&zumowe poznanie dobra (céfu)
Z kolei rozumné¢ aktu warunkuje jego poczytalfg to znaczy jego sprawgprzynale-
nos¢ do podmiotu. Poczytaldé jest stanem ggtosci podmiotu moralnego. Podmiot jest
Swiadomy tegoze konkretny czyn jest czynem stusznymgbniestusznym, czynem do-
brym, lydz ztym orazze powodowany przez niego czyn przynglelo niego jako jego
sprawcy, niezalmie od tego, czy podmiot sprawgay ten czyn zewgtrznie sé do niego
przyznaje, czy tenie. | dopiero poczytalrié czynu rodzi szczegolny jego zwek z pod-
miotem moralnym — osab zwany odpowiedzialrizia moralm®’. Rozumné¢ aktu oraz
poczytalndé¢ s3 to wiec konieczne warunki dla ukonstytuowaniaaiipowiedzialnéci mo-
ralnej czlowieka. Odpowiedzialé® moralna jest wic taky wiasciwoscia podmiotu, na
mocy ktorej warté¢ moralna, spetianego przez ten podmiot czynue stagktadova mo-
ralnej tréci jego osobowsri, czego skutkiem jest ponoszenie przez ten poimadgza-
nych z czynem konsekwentjiPrzedstawiony proces rodzenia&ynu i zwizanej z nim
odpowiedzialnéci moralnej podmiotu pomogt wyoglini¢ istotne sktadowe ontycznej
struktury odpowiedzialn@i, czynicej z czlowieka istet odpowiedzialg na mocy jego
osobowej natury.

29 Por.ibidem s. 240.

30 Szerzej na temat analogicznego charakteru dalira/z Soltys R&ne oblicza dobrdgw:] Etyka
i dobro, red. D. Probucka, Krakéw 2015, s. 136-139.

31 Tomasz z Akwinuln Sententiarum |Id. 34, g. 1, a. 2.

32 Por. Jan Pawet IDsoba...s. 239.

33 por. T.Slipko, Zarys etyki ogolnejKrakow 1984, s. 50.

34 Por.ibidem,s. 385.

35 Por.ibidem,s. 386.
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Konstytuuje § uktad powizanych ze sabi wzajemnie zalenych od siebie sktadowych.
Zadnej z nich nie mma rozpatrywasamej w sobie, lecz w sieci koniecznych relacjajw
tyta wskazuje na we| powinnd¢, sprawczé¢ oraz podmiotowe nagistwa sprawczi,
jako naturalne sktadowe struktury odpowiedziatmoSs one wzajemnie powkane rela-
cjami aspektowych zateosci i kazda z nich jest przypogdkowana do tego samego pod-
miotu moralnego. Dwie pierwsze twaranalogiczg bytowa struktug odpowiedzialnéci,
na ktorej dopiero poprzez czyn wyksztatoa@ipowiedzialné moralna podmiotu. Zda-
niem Wojtyly odpowiedzialn&, jakkolwiek ujawnia s wraz z powinnécia, to jednak
w porzdku realnym uprzedza ukonkretnippowinng¢, gdyz jest u pocatku jej zaistnie-
nia. Z tego wynika,z powinng¢ wchodzi w struktug odpowiedzialnéci jako potencjalny
stan woli, ktérym jest konieczna relacja woli dakgicznie pajtego dobra. Wyrza sk
ona ogdllnym zobowkzaniem, ¥ dobro naley czyni, a zta uniké (bonum est faciendum
et prosequendum, et malum vitand#fmUprzednia w stosunku do powinied odpowie-
dzialng¢ ustawia powinn& dziatania, w istotnej dla podmiotu moralnego pekspwie
nastpstw tego dziatania, jako zgodnegadb niezgodnego z powindoia.

Struktura utworzona z czynu i jego ngosttw, powizanych ze sabrelacp przyczy-
nowo — skutkow, konstytuuy odpowiedzialné¢ moraly cztowieka. Jest ona réwrie
struktuy wewmtrzosobowy, bowiem chodzi o czyn pojmowany jako akt podmiwitoral-
nego - osoby oraz powodowane przez niegogpativa w nim samym jako bycie osobo-
wym. Odpowiedzialn& moralna jest w swej istocie odpowiedzialcia podmiotu moral-
nego za siebie samego, ktéry w spetnianym przdzesiezynie przenosi waré dobra
przedmiotowego na siebie samego. Struktura odp@gbubsci moralnej umaliwia wiec
przeptyw moralnego dobra, to znaczy dobra wybiegarmzez podmiot moralny, ze sfery
obiektywnego porgdku moralnego w duchowe winze dziatajcej osoby. Przg/cie odpo-
wiedzialngci przez podmiot moralny ksztattuje ostatecznie atgr osobowdé czio-
wieka®”. Odpowiedzialné za wartéé moralmy przedmiotu czynu jest w gruncie rzeczy
odpowiedzialnécig za warté¢ moralry podmiotu — sprawgcczynu, czyli odpowiedzialno-
$cig za siebie samedb Wiasnie taka zintegrowana postadpowiedzialnéci za jest we-
dtug Woijtyly istotnie tym, co nazywamy odpowiedni@dcia moralm®. W etyce prawa
naturalnego odpowiedzialgo jest jak widgé wewrgtrzosobow struktug umazliwiajaca
realizowanie si osobowegga poprzez czyn. Odpowiedzialfioumazliwia samostanowie-
nie si¢ osoby w czynie. Odpowiedzialftomoralna powodujeze dobr@ czynu integralnie
Wigze Sk z jego sprawg o ile ten jest podmiotem moralnym. Waitanoralna czynu staje
sie wartascig moralry osoby spetniagej ten czyn.

4. ZAKO NCZENIE

Odpowiedzialné¢ w etyce prawa naturalnego ma charakter analogicangrzy g bo-
wiem uktad powizanych ze sah koniecznych i dynamicznych relacji, przebiegach
migdzy wok i jej intencjonalnécia, czynem i jego nagbstwami dla podmiotu. Odpowie-

% Tomasz z AkwinuSumma theologiad-Il, g. 94, a. 2. Komentarz tego teksbdtowego zob.
M. Piechowiak,Filozofia praw cziowiekalLublin 1999, s. 298-299; M.A. Kpiec, Czlowiek
i prawo naturalneLublin 1993, s. 202 i n.

37 Por. T.Slipko, Zarys... s. 386.

38 Zob. K. Wojtyta,Mitos¢ i odpowiedzialngt, red. T. Styczei in., Lublin 1986, s. 23-30.

39 Por. Jan Pawel IDsoba...s. 240.
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dzialnd¢, jako analogiczny system relacji pasanych ze saprealnymi odmianami wza-
jemnych zalenosci, tworzcych analogiczpjedna¢ poprzez odniesienie kdej z nich do
tego samego podmiotu moralnegogi@ ze sobh w sposéb konieczny nie tylko &xi

Z caldcia, ale take cald¢, ktorym jest podmiot moralny z calyswiatem oséff. Uktad
wewrgtrznych w stosunku do podmiotu moralnego sktadowgabowiedzialnéci, powi-
zanych ze sapréznymi relacjami, tworzcych jedné¢ poprzez stosunek do tego samego
ja oraz stosuneja do innych os6b stanowi dopiero petny wymiar analogego charakteru
odpowiedzialnéci cziowieka, odpowiedzialrioi ontycznej (naturalnej) i moralnej. Analo-
giczny charakter odpowiedzialém powoduje, 1 odpowiedzialnét jako struktura on-
tyczna chd jest powszechna, to jednak wzkgm bytowym przypadku ezciowo jest od-
mienna, sfd tez i odpowiedzialné moralna realizuje siw kazdym cztowieku w nieco
odmienny indywidualny sposéb.
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THE RESPONSIBILITY OF MAN IN THE ETHICS OF NATURAL LAW

Responsibility is the basic category of every ethtoaory; however, the human responsibility
is not understood in the same way in every ethiiezdry. Contemporary literature concerning
the problem of responsibility of man examines fakall the psychological, social and legal
aspect of responsibility. There are few works tle&dte to the ontological aspect of responsi-
bility. The reason for such a situation in the edhtheories are mostly the metaphysical and
anthropological assumptions. The author of preagitie does not agree with the contempo-
rary trends of evolutionary and sociobiologicalieshand affirms that these trends simplify
the concept of responsibility of a man and depiisanetaphysical dimension. The author
examines the concept of human responsibility inetiécs of natural law because the ethics
of natural law stands out from other ethical the@and it sees responsibility as the structure
of being. The article reconstructs the ontologiiadis of human responsibility in the light of
the ethics of natural law. It has been shown thatresponsibility according to that ethical
theory is neither a common structure for all bejngs a generic structure i.e. a common
structure of every living and feeling beings, husian individualized structure of the human
species, through which the moral subject i.e. #msqn realizes itself. In view of the natural
law ethics, responsibility is the ontological sture typical of man — person only. The ele-
ments constituting the structure of responsibgitg connected to each other internally and
are assigned to the entity, in this way, the stmecof human responsibility is analogous, this
means that the responsibility of man is in evemnan being individualized.

Keywords: analogy, natural law ethics, metaphysics, respditgi of man, ontological
structure.
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ZALO ZENIA DLA EDUKACJI EKOLOGICZNEJ
CZY BEZPIECZE NSTWA EKOLOGICZNEGO

Artykut zawiera krotki rys historyczny nauki zwarelologi, przedstawia podstawowe de-
finicje oraz uczonych, ktorzy wprowadzili ngwerminologé do stownika ekologicznego.

W dalszej czsci autorzy wskazuajna zalenosci migdzy szeroko rozumianswiadomdcia
ekologiczry a edukag ekologicza. Przytoczone przez autoréw informacje wskazug
rang;, jakg dla wspotczesnego spoteésbwva jest edukacja ekologiczna.

Edukacja ekologiczna petni bardzoana role we wspétczesnyndwiecie, w ktérym obser-
wuje sk szybkie tempo wptywania ri@odowisko przyrodnicze. Jest ona procesem psycho-
logiczno-pedagogicznym, ktéry ma wplyw na ksztatiove swiadomdci ekologicznej. Sta-
nowi istotny element naszego przystosowaniasalowiska, w ktorym funkcjonujemy.
Glowne jej zadania najegciej sprowadzaj sic do wskazywania zagren srodowiska przy-
rodniczego, przekazywania wiedzy teoretycznej,dadlery wcielat w praktyczne dziatania.
Celem edukacji ekologicznej powinno dbksztattowanie sfery emocji, ktéra wptynie na
zwiekszenie efektywn&ei postrzegania, ndlenia i dziatania. Aby spetniata ona swoje zada-
nia powinna obejmowawszystkie poziomy edukacji formalnej oraz niefohmeg Przede
wszystkim trzeba edukowantode pokolenia i w ten sposéb ksztattéwaentalnéé spote-
czeastwa.

Troska o miejsce, w ktérymyjemy, pracujemy oraz odpoczywamy powinna prowadoi
wzmazonych dziatd na rzecz promocji edukacji ekologicznej jedndoie teoretykow

i praktykéw. Troska ta powinna wynika wystpujacych zagraen ekologicznych rodo-
wiskowych, ktére g niebezpieczne dla zdrowia orazia wspotczesnego cztowieka.
Autorzy zastanawigjsie, czy uprawnione stajeesewolucyjne ,przejcie” poje¢ typowych

i przypisywanych ekologii do bezpiedmstwa ekologicznego.

Stowa kluczowe: ekologia, ekologiczna:swiadomaé¢, edukacja, wyobraia, bezpiecae
stwo ekologiczne.

1. WPROWADZENIE

Jednym z podstawowych warunkéw skutecznej realipatifyki ekologicznej pastwa
jest edukacja jego spotecmtwa. Powinna hyrealizowana nie tylko przez zinstytucjona-
lizowane wprowadzanie kolejnych przedmiotéw nau@decz znajdowaréwniez wyraz
w programie niekonwencjonalnych, a jednaeee efektywnych dzialg adresowanych do
poszczegolnychrodowisk. Naley przy tym przyjé, ze jest to jeden z najskuteczniejszych

1 Dr Hanna Sommer, Katedra Nauk Humanistycznychj\y Zarzdzania, Politechnika Rzeszow-
ska, Al. Powstacéw Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw; e-mail: hansom@xluizoé

2 Drinz. Grzegorz Zakrzewski, Wydziat Finansow i Zatzania, Wysza Szkota Bankowa w Gila
sku, Al. Grunwaldzka 238, 80-266 Go&; e-mail: gzakrzewski@wsb.gda.pl.
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sposobéw ,inwestowania” w zmiarfyviadomaci ekologicznej. Zmiany te powinny by
traktowane, jako podstawa powodzenia i akceptpgiexznej ukierunkowanej na ekoro-
zw0j.

W krajach Europy Zachodniej proces odnowy i ochroaturalnegdgrodowiska czto-
wieka na dobre rozposizsie po dramatycznym apelu wygtoszonym do narodéwata
przez sekretarza generalnego Organizacji Narod@arijczonych Sithu U Thartaa 23
sesji ONZ 26.05.1969 r. pt. ,Cztowiek i jegmdowisko”.

Przeobraenia zycia spoteczno-gospodarczego Polski whid@wce lat 80. ubiegtego
wieku, w tym przyspieszenie rozwoju gospodarcz@gpyniosty nowe zagt@nia, w tym
réwniez zagraenia ekologiczne, ktérym poprzedni system nie nadaaleytego znacze-
nia. Postpujaca i nabierajca tempa integracja spoteczno-ekonomiczna z roztyimi go-
spodarczo p@stwami Europy Zachodniej przyczynitagsilo swoistego ,,0budzeniacsi
Swiadomdci ekologicznej Polakéw.

2. KSZTALTOWANIE SI E ZACHOWA N SPOLECZNYCH

We wspomnianym okresie, waidychsrodowiskach polskiego spoteamstwa pojawity
sig dotychczas szerokiemuggowi nieznane terminy: ,ekologia”, ,ochrona i kdebavanie
naturalnegagrodowiska cztowieka”. Pefia te, ché nie nowe, w przerdy sposéb defi-
niowane zrobity zawrotpkarie, wdzierajc sic do wszystkich sfer dziatalgoi cziowieka
— od materialnej, po kulturaw polityczm wiacznie.

Zaczly, jak grzyby po deszczu, wyraéthasta majce charakter reklamowy i komer-
cyjny. Dzisiaj przyzwyczaifimy si do pog¢: ,ekologicznazywnos¢”, ,ekologiczna
odziez”, ,ekologiczne planowanie rodziny” itp. | nikogas one nie dziwj*.

Ekologia jest dziedzinwiedzy niestychanie interdyscyplinarfwykorzystuje pagcia
filozoficzne, osjgniecia nauk biologiczno-chemicznych i innych, wikaaparat matema-
tyczny, ktéry w sposob nieomal doskonaty opisugnaska ztaone, jak np. taksonomiczne
metody jakéci wod ekosystemédw. Z tego tytutu na temat ekolagipowiadaj sie ludzie
z r&enych obszaréw naukowych i pozanaukowych. Wykorzystiooom ekologiczny,
wprowadzag, czsto zbyt pochopnie, stowo ,ekologiczny” doznfch nowo tworzonych
przedmiotéw, zawoddw, kursow itp.gBttez wziety sie nastpujace ,prawdziwki” stowne:
ekologiczny odkurzacz, chemia gospodarcza z elan@rmkologii, ekologiczny wypoczy-
nek, ekologiczne szkolenie itp.

Uwazny czytelnik, chgcy sledzi¢ literatur przedmiotu, mge zagubi si¢ w potoku
czynndaci, zjawisk, przedmiotow czy tezagadnié magcych przymiotnik ,ekologiczny”.
W konsekwencji tego zamieszania rodzigytanie: czy jest to moda, na kd@rachorowat
Swiat w koacu XX wieku, czy raczej potrzeba chwili?. Chwili,ktérej trzeba k@i na alarm,
aby stowu ,ekologia” nadawtasciwe znaczenie, aby zélaobie w kacu spraw, ze swiat
stanyt nad przepscia ekologiczn i wskutek kadego nierozwznego dziatania ludzko
poniesie nieodwracalne straty (od genetycznychnekucznych, spotecznych, a na kultu-
rowych kaczac).

3 Sithu U Thantur. 22 stycznia 1909 r., Pantanaw, Birma, zm. &6fiada 1974 r. w Nowym Jorku)
— polityk birmaiski, trzeci sekretarz generalny ONZ; od 30 list@a€61 r. do 31 grudnia 1971 r.
4 G. ZakrzewskiKoncepcja edukacjirodowiskowej w MW RPPrzeghd Morski” 1995/3, s. 23.



Zalozenia dla edukacji ekologicznej... 273

Kazdorazowe wprowadzenie nowych formytkowaniasrodowiska naturalnego naru-
sza i zmienia pierwotny ukfad przyrodniczya@tvniosekze nie ma dziald ktére bytyby
obojtne dlasrodowiska przyrodniczego.

Przez wiele tysicy lat poczynania cziowieka przynosity zaledwieariczone, lokalne
skutki w srodowisku przyrodniczym. Obecna jego dziatdthpowoduje niewspotmiernie
wicksze zmiany, prowadee nierzadko do wielkich, trudno odwracalnych kitdskolo-
gicznych. Transgraniczne zanieczyszczenia powietreaza czy wszechoceadwiato-
wego wskazuj, jak dalekosizne g skutki nawet punktowychrodet zanieczyszczenia at-
mosfery i hydrosfery. Okazujecsize coraz cgsciej zblizamy sé lub przekraczamy bariery
srodowiska przyrodniczego, co z kolei grozi ujrggo zdolnéci do samoregulacji. Na
potrzeby planistow przestrzennych sformutowaneatoshogcie: ,krancowe progi przy-
rodnicze”, czyli granica wytrzymadoi srodowiska przyrodniczego (lub danego ekosys-
temu), ktorej przekroczenie uruchamia reakeficuchovwy prowadzcg do nieodwracal-
nych zniszcze tegosrodowiska lub jego podstawowych elementow

Jerzy Koztowski pisze o metodzie kmwych progéw przyrodniczych (kpp) — to ,gra-
nica zakioce, poza ktdg dany ekosystem staje siiezdolny, aby powrdéido wiaciwego
mu stanu i rbwnowagi” a jej przekroczenie ,uruchamgakc tancuchovwy prowadacs do
nieodwracalnych zniszcaerzyrodniczych calego ekosystemu, albo jego pedsigch
elementows®.

Spojrzeniu na przyradw praktyce weciz towarzyszy kartezfesski punkt widzenia
$wiata, zachcajacy do dokonania ,wielkiego skoku”. Jedraknowe odkrycia i technolo-
gie nie odwracaj procesu degradacji Ziemi oraz genetycznych$eweosci ,homo sa-
piens”. Probleméw cywilizacji ,postindustrialnejienda s¢ rozwigzat za pomog koncep-
cji rewolucji przemystowej. Aby kolejne stulecieenbyto wiekiem paradoksu, trzeba
dokon& przebudowyswiadomdci, jezeli nie podwiadomaci. Nie mazna zapomina
0 zmyéle ciggtosci, zmysle zwigzku i zmysle kierunku.

Ktos pisac o rewolucji francuskiej stwierdzit: ,Spotear#wo jest rzeczywcie
umowg wigzaca nie tylko zyjacych, lecz take i zmartych oraz tych, ktérzy magie uro-
dzi¢”. W tych stowach odzwierciedlacsfilozofia ,katedr”, budowanych przez wieki nie
z kamienia i szkla, lecz z mézgow i oleju w glowlHatego musimy patrew przyszidé
i zacz¢ mysle¢ o przysztych pokoleniach. ,Wspotczesne spotésizgo nie znagsiadow”

— powiedziat Disraeli ponad sto lat temu i od tegasu nic si nie zmienito. Samotrsd
moze st& sie prawdzivg choroly nastpnego stulecia, #i ludzie (i paistwa) pozostan
egoistami, w pojedynkwalczcymi z katastrofami ekologicznymi. A przeziealka osro-
dowisko wymaga wgiz wzmazonego wysitku wobec konieczém tworzenia nowych

i modyfikowania starych systeméw informaciji, plarewa przestrzennego, finanséw pu-
blicznych i prawa

Stosunek cziowieka do przyrody powinieréipartnerski, tznze cztowiek musi z przy-
roda wspoky¢, wspotdziaté, wspotpracowé Konsekwengj tego wniosku jest szacunek
do przyrody, zaniechanie lub ograniczenie daigkidre powodyj dewastagj badz degra-
dacg przyrody. Cziowiek, niszer przyrod jako partnera, szkodzi sam sobie.

5 S. Borsuk (red.)Qchrona i ksztattowaniérodowiska Torur—Bydgoszcz 1994, s. 153.

6 cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/.../PRM_2011-1-2 K¥zlowski.pdf (dostp: 11.10.2016 r.).

7 L. Zmudziski (red.),Morskie Obszary Chronione w polskiej strefie brzegesagjes, forma i spo-
soby ochronyiMateriaty z sympozjum Centrum Biologii Morza RAbtlynia, 26 lutego 1998.
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Takie dziatanie jest nierozumne, niegodne ludezkoWNspéiczesny cztowiek musi te
podstawowe prawdy przy i scisle przestrzega jesli chce nadal trwéi przetrwa. Nisz-
czona i kaleczona przyroda wén&j czy pé&niej nieodwotalnie ,zerti sie”, gdyz jej
prawa g nieubtagane i dziatajz zelazry konsekwengg.

Termin,ekologia” do nauk przyrodniczych wprowadzony zostat w 186%zez nie-
mieckiego zoologa Ernesta Haeckla jako jedna zuwjmlopozycji okrélenia wiedzy
0 zwigzkach organizméw (zwiest) z zasiedlanym przez nieodowisku oraz o wzajem-
nych relacjach medzy organizmami. W krétkim czasie termin ten znedazw naukowym
obiegu, zyskujc coraz nowe, rozszerzone znaczenia. Wgtmtienie s¢ ekologii, jako dys-
cypliny nauk biologicznych, dysporygiej wlasn metodologi i terminologi oraz pocat-
kowy jej rozwdj zwizany jest z postaciami dwoch badaczy: Amerykaninedérica
E. Celemensa oraz Anglika Arthrura G. Tansey'a. 2aeblug jest wskazanie zwiekow
ekologii z innymi naukami biologicznythi

Punktem przetomowym w rozwoju ekologii byto wprowadie w 1935 r. przez Tan-
sey'a pogcia ,ekosystemu”jako podstawowej, ekologicznej jednostki funkcijimaprze-
strzennej. Ekosystem stanowi obszar o wagie jednorodnych warunkach abiotycznych
(biotop), zagty przez odpowiadagy tym warunkom zbiér gatunkéw payganych zale-
nosciami troficznymi i paratroficznymi, przez ktoryyptie strumié energii i materii. Za
ekosystem uzrtatez mozna obszar zagospodarowany technicznigeliespetnia przyto-
czone wyej warunki®. Zgodnie z 4 definicjg ekosystem twoezdwa pozostajce ze sob
w $cistym zwigzku komponenty:

e nieozywiony (biotop, zw. ter siedliskiem) na ktéry skladaj sie gleba, woda

i powietrze z ich wiéciwosciami fizykochemicznymi, oraz klimat;

e ozywiony (biocenoza) ztozony z kombinacji gatunkéw widaiwych danemu

biotopowi w danych warunkach geograficznych.

Procesem decydagym o funkcjonowaniu ekosystemow, a tym samym @ydtaniu
Zjawiskazycia na Ziemi, jest przeptyw strumienia energiiaterii.

Obok pogcia ekosystemu drugim, niezmiernie istotnym dlazamienia proceséw i za-
leznosci ekologicznych, jest pegie ,niszy ekologicznej”. Wprowadzenie go do stownika
ekologicznego przypisujeesGrinnelowi. Termin ten, ze wzglu na swaj ziozonasé, jest
rozmaicie interpretowany przez ekologow, przy czyyaaje s, ze najpetniejsz jego de-
finicje podat Odum. Okrdit on nisz ekologiczra jako ,miejsce lub status organizmu
w obrebie danego zespotu i ekosystemu wynikajze strukturalnych przystosofivarga-
nizmu, jego reakcji fizjologicznych oraz specyfiego behawioru (wrodzonego i/lub wy-
uczonego)”. Podkia on,ze ,nisza ekologiczna organizmu zalenie tylko od tego, gdzie
organizmzyje, ale rowni¢ od tego, co organizm ten robi’ Na bazie déwiadcze aute-
kologii wytonit si¢ nowy kierunek zainteresowaekologii —ekologia cztowiekagdzie,
obok czynnikéw abiotycznych i biotycznych siedliskavzgkdniat zaczto rowniez spo-
leczne i kulturowe uwarunkowania egzystencji popjuladzkie;.

8 St. Bieszczad, J. Sobota (redagrasenie, ochrona i ksztattowanfeodowiska przyrodniczo-rol-
niczego Wroctaw 1993, s. 5.

® S. Borsuk (red.XQchrona...s. 6.

10 |bidem,s. 9.

11 Ibidem,s. 9.

12 |bidem,s. 10.
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Zdobycze ekologii w postaci zrozumienia zasad, me@mow i prawidtowéci funk-
cjonowania uktadéw przyrodniczych daly podstaso racjonalnego gospodarowania za-
sobamisrodowiska i ich ochrony. Statyesteoretyczg wykiadni dziata praktycznych
w srodowisku.

Pojecia,,ochrona przyrody” i,ochrona srodowiska” oznaczaj dwie sfery dziatalno-
$ci czlowieka, ktore chociasilnie sk zazbiaja, nie  jednak tasame ze wzgtlu na cele
i przedmiot zabiegéw oraz na stosowdraki, czyli formy i metody.

Ochrong przyrody nalezy rozumie jako zespét ideisrodkow i dziataé zmierzajcych
do zachowania, a w razie potrzebyzalodtworzenia, obiektow przyrody w postaci pier-
wotnej lub maliwie mato zmienionej we wszystkich formach jegnérodndci, tacznie
z warunkami i procesami decydaymi o ich trwaldci. Mozna p zatem traktowd, jako
zespot dziataw interesie przyrody. Wynikage z niej korzyci mieszcz sie przede wszyst-
kim w sferze idei, tzn. poznania naukowego, edukdogna estetycznych, inspiracji twor-
czej, zdrowia, poczucia egzystencji z przyrogh. Metody ochrony przyrody obejmyj
prezerwagj, konserwagj, profilaktyke, restytucg i reintrodukcg. Okresla sk je mianem
metod konserwatorskich, stosuje g8 w celu utrzymania zaggonych populacji rélin
i zwierzat, biocenoz, ekosysteméw i krajobrazéw

Pojecie ,ochrony srodowiska” i nierozerwalnie z nim powkane,ksztattowanie §ro-
dowiska” odnosi s} do zespotu ideisrodkéw i dziatd, zmierzagcych do utrzymania go
w stanie zapewniagym optymalne warunki bytowania cziowieka oraz qamdingcym chi-
gtos¢ najwaniejszych procesow w biosferze jako podstawy pragliniej dziatalnéci czto-
wieka. Z powyszego wynikaze ,ochrona i ksztattowanigodowiska” oznaczajpoczy-
nania zorientowane na zaspokojenie jego potrzebs&lowvencj realizacji tych celéwas
Swiadome, cesto daleko idce przeksztatceniaodowiska, paiczone zwykle z odbudaw
(rekultywacp) komponentéw wczmiej zniszczonych rabunkaygospodark.

Oczywiste jestze tak pojmowane pegie ,ochrony i ksztattowanig&odowiska” tylko
w czesci maze shey¢ utrzymaniwrodowiska w stanie naturalnym i w maksymalneja
rodnaici. Wiasnie na tej ptaszczyie zaznacza gizwigzek medzy ideami ochrony przy-
rody a celami ochrony i ksztattowariiadowiska.

Swiadomosé ekologicznajest to obszaswiadomdici spotecznej odniesiony doodo-
wiska przyrodniczego. W wymiarze jednostkowym kiéafa si ona jako rezultat procesu
socjalizacji, w ktorym uczestniczy k@dy z nas przez calgcie.

Sktadnikamiswiadomdci ekologicznej s okreilone tréci, nastawienia oraz emocje
zwigzane z przyrodniczyrirodowiskiem cztowieka, powzane i wzajemnie przenikgje
sie z innymi formamiswiadomdaci spotecznej. Za jej wyedik mozna przyjpé orientacg,
na preferowanie szacunku do przyrody oraz rowne@waigdzy nig a rozwojem ludzkéi.

Wiedza ekologiczna to wiadorém i umiejtnosci dotyczce proceséw zachogizych
w ekosystemach, wiadorkm o mechanizmach ekosysteméw, jak dezaleznosciach me-
dzy r&nymi formami dziatalnéci ludzkiej wsrodowisku przyrodniczym, a w szczegélno-
$ci 0 zanieczyszczeniach i zagemiachsrodowiska oraz sposobach profilaktyki.

Wyobra‘nia ekologiczna to umigfnosci przewidywania ekologicznych skutkéw dzia-
tan ludzkich, zwlaszcza zdolsé kompleksowego dostrzegania peran pomidzy roz-
wojem cywilizacji izyciem ludzi a procesami zachagygmi wsrodowisku przyrodniczym.

13 |bidem,s. 13-14.
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Przejawia si ona przede wszystkim w traféw projektowania dziakaekologicznie bez-
piecznych?.

Gtéwnym celem edukacfrodowiskowej jest zmiana postaw spotecznych walrec
dowiska, w ktdrym cziowiekyje, poprzez konstruowanie wkwych relacji: cztowiek —
przyroda -$rodowisko oraz podnoszenigiadomdci w tym zakresié.

Poszczegolne grupy spoteczne i zawodowe, zetakganizatorzy rnych szczebli za-
rzagdzania oraz decydenci, posiagajéznicowary wiedz i wyobrazni¢ ekologiczn. Petl-
nigcy te funkcje ludzie winni jednak ndeszczegdla i niezbywaln cecle, a mianowicie
uwrazliwienie na zachowanie rownowagi ¢dzy eksploatagjprzyrody a jej ochrap gdyz
ich niewtaciwe dziatania mogprzynies¢ najwiecej szkdd ekologicznych.

Rezultatem systematycznego ksztattowdniadomdaci ekologicznej jeskultura jed-
nostki, na ktog sktadaj sie nastpujace elementif:

e wiedza na tematrodowiska przyrodniczego;

e umiejtnos¢ widzenia specyfiki jak te ztozonasci zjawisk przyrodniczych oraz

szukanie w nich wspoétzaleosci i prawidtowaci;

» gotowas¢ do podejmowania dziatavobecsrodowiska przyrodniczego;

» otwartc¢ na wprowadzanie innowacji w kierunku bezpigstea ekologicznego.

Znaczcy role w ksztattowaniu tak szeroko rozumianej kultury lekicznej odgrywa
system ocen i warfoi funkcjonupcych w ramach aksjologiczno-normatywnej sf@nya-
domdici ekologicznej. Powinien on dopehiitradycyjny kanon spotecznie aprobowanych
wartasci humanistycznych, akcensigj w szczeg6lny sposob autoteligzwartcas¢ wszel-
kiego zycia oraz podkrédajac wag srodowiskowych komponentéw decydaych o jego
wartasci.

SWIADOMO SC
SPOLECZNA
Swiadomaosé > Formy
ekologiczna zachowai
Podejcie do
srodowiska

L 2

Pobudzenie do my$lenia nad ¢ Swiadomos¢ ryzyka
zagadnieniami egzystencji zagrazen

Y

POSTAWY
PROEKOLOGICZNE

Rys. 1. Drogi ksztattowania postaw proekologicznych
Zrédio: S.Sladkowski,Edukacja ekologiczna...

14 D. Cichy, H. Filipowicz Edukacja ekologiczna wobec wspotczéshiowyzwai przysziéci, War-
szawa 1993, s. 4.

15 S. BorsukEkologia bez granic. Materiaty pokonferencyjBgdgoszcz 1994/95 s. 45.

16 Poréwnaj: www.profesor.pl/publikacja,13611,Artykiksztaltowanie-swiadomosci.
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SWIADOMO SC

EKOLOGICZNA

Kontakt z otaczajacym
srodowiskiem

Opinie o stanie i stopniu
zdegradowaniasrodowiska

Stosunek cztowieka
do §rodowiska

Rys. 2. Czynniki ksztattgfe swiadomaé ekologiczn
Zrodio: S.Sladkowski,Edukacja ekologiczna...

Aspekt obiektywny
= odbior srodowiska
takim, jakie jest w
rzeczywistaci

.

Aspekt subiektywny
= kierowanie sk
umystem, poghdami i
whasnym sposobem
widzenia
rzeczywistaci

Punkt wyj scia dla szerszego zrozumienia zjawisk zagten otoczenia.
Oparta na zastyszanych opiniach i pogbdach nie tworzcych catdgci.

Wiasne poghdy i przekonania na temat okr&lonych zjawisk na
podstawie posiadanej ja wiedzy ekologicznej.
Silnie powigzana z emocjami (przejawia i najczesciej).

o = =]~

Wiasne déwiadczenia i wiedza, jala mozna wykorzystaé
praktycznie, przeciwdziatajac réznym zagrazeniom.

Rys. 3. Etapy ksztattowaniacsiwiadomaci ekologicznej w spotecastwie

Zrédio: S.Sladkowski,Edukacja ekologiczna...

Z tego punktu widzenia istotne jest wyeldnienie wartéci specyficznie ekologicz-
nych, a wec wartagci, ktére bezpérednio wizg sie z ochron srodowiska cztowieka oraz

ochrony jegozycia i zdrowia.

~Swiadoma¢ ekologiczna” postrzegana jest jako kategoria peavmaktyczna i spo-
leczna, wiodca poprzez rine formy do ksztattowanipostaw proekologicznych Jak
kazde zjawisko spoteczne, jest rozpatrywana w aspeluiektywnym i subiektywnym.
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Z obiektywnego punktu widzenia dostrzegamy i ociey je takimi, jakimi g w rze-
czywistaici, natomiast subiektywizm pozwala spojrze nie kierujc sk wkasnym umy-
stem, wlasnymi pogbami, wtasnym sposobem postrzegania otacefjrzeczywistéci.

Z tego punktu widzenia nmiaa wyprowadzi wniosek: swiadoma¢ ekologiczna” to spo-

leczne zjawisko, ukazage nasze pogtly i opinie o otaczarym swiecie, ksztalttowane na
drodze etapowego potocznego, ideologicznego i peetsrgo pozyskiwania o nim wie-
dzy i pojmowane jako: ,poziom wiedzy spofefigeva o stanigrodowiska naturalnego,
0 zagraeniach ledacych czscia kazdej rozwijapcej st cywilizacji, 0 zanieczyszczeniach
oraz stopniu dewastacji i degradaciji przyrody”

Mozna zatem stwierdgj ze swiadoma¢ ekologicznascisle zaley od wyksztatcenia
i pozycji spoteczno-zawodowej spotedgbva. Rysunek 4 przedstawia etapy ksztattowania
sie swiadomdci ekologicznej w skali czasu.

R

Akceptacja
proekologicznych
norm zachowania

A

v

.
Pojawienie sig
proekologicznej
presji'spotecznej

Powszechne
zainteresowanie
problemami ochron'
ra
Postrzeganie warto$ci
$rodowiska
zdegradowanego

Poziom swiadomosci ekol ogicznej

Pl

Spoteczna percepcja
skutkow degradacji
srodowiska

Rozszérzanie sie
objawow degradacji
srodowiska

Czas

Rys. 4. Etapy ksztaltowaniagsiwiadomaci ekologicznej w skali czasu
Zrodio: S.Sladkowski,Edukacja ekologiczna...

Nie ulega wgtpliwosci, ze srodowisko przyrodnicze, jak wynika z analiz maténea
tematycznych, jest szeroko rozpowszechmirspoteczastwie polskim ,wartécia uzna-
warg” i ,deklarowary”. Ow deklarowany, pozytywny stosunek do otoczemn&znajduje

17 s Sladkowski,Edukacja ekologiczna. Wybrane problemy ksztattosvpastaw proekologicznych.
Materiaty Il Sympozjum Naukowego AM@Hynia 14 listopada 2002.
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jednak pokrycia w konkretnych wyborach wartioekologicznych i zachowiaswiadcz-
cych o zwizkach z przyrogl W sytuacji realnego wyboru, gdy trzeba czasemyzyeowa
z dobr cywilizacji w celu ochrony przyrody (czy jede kontaktu z nj), wartcci ekolo-
giczne przegrywajnawet na poziomie deklaracji stownych. ¥¥g rang: uzyskuj wtedy,
gdy 9 posrednio powazane z warunkami bytu.

Rozd:wigk miedzy zachowaniami gloszonymi w sferze ekologiczneyeferencjami
dla wytkowych wartdci ekologicznych jest wyrazem postawy spofecznejazanej ze
swoistym, nieodpowiedzialnym stosunkiem do otocaéni

Wyodrebnienie nowej ptaszczyzny bezpiefighva pastwa, jak jest bezpieczestwo
ekologiczné®, definiowanej przegladkowskiego jako: ,umowny system jednostek i isty
tucji wykonawczych pajczonych jednolitym celem, zbiorami zadi#p., ktérego funkcjo-
nowanie powinno przyn$é pazadane efekty w przypadku imdorakich zagreen bez
wzgledu na to czy &da to zagraenia pokoju czy okresu wojny”. Tak zdefiniowane fiez
czeastwo ekologiczne staje espojeciem ziawonym i wieloznacznym i w zateosci od
autorytetéw naukowych, me dotyczy¢ w skali mikro ekosystemu, jak i w skali makro
terytorium pastwa, kontynentu, oceanu wszéefatowego czy catego globu z przylegtym
kosmosem.

Ciszek pisze: ,Nie zagbiajgc sk w szczegobtowe definicje »bezpiedsewvo ekolo-
giczne« mana najogélniej wyjéni¢ jako pazadany starsrodowiska naturalnego, wolny od
zagrazen naruszajcych rownowag ekosystemow i biosfery. Tak pojmowane bezpiégeze
stwo ujmuje si w dwoch podstawowych ptaszczyznach. W aspekciatgegym ograni-
cza st ono do eliminowania zagken dlasrodowiska przyrodniczego. Natomiast w pozy-
tywnym utazsamia sj z szeregiem idei i koncepcji, ktére mialyby naucpizeciwdziaté
powstaniu takich zaggen. W tym drugim ugciu zamiast eliminacji zag#en postuluje sj
takie przeorientowanie dotychczasowych stosunkostesgno-gospodarczych, ktore nie
prowadzitoby do powstania kryzysu ekologiczne§o”

Uwazny czytelnik literatury przedmiotu zauws ze chyba nieuprawnionym na obec-
nym etapie jest przypisywanie roli ,pierwszych sigiec” bezpieczéstwu ekologicznemu
i stosowanie go wymiennie z dziedzinami nauki takak ekologia i ochrondrodowiska.

3. BUDOWA ZINTEGROWANYCH WSPOLNOT EDUKACYJNYCH

Nie trzeba nikogo przekonywaze na poprawnaszego stosunku do zagadroehrony
i ksztaltowaniasrodowiska naturalnego cztowieka ma wptyw globaldakacja ekolo-
giczna —prakseologig™.

Na poprzednich stronach przedstasmily syntetycznie etiologii anatomg realnych
zagraen PlanetyZycia. W tej czséci rozwazan pragniemy zai¢ sie prakseologi poczy-
nan poznawczych i praktycznych zmiergzeych do ich zmniejszania i zapobiegania we

18 3. Sladkowski,Edukacja ekologiczna...

19's, Sladkowski, Bezpieczéstwo ekologiczne Rzeczypospolitej Polskiprszawa 2004, s. 10,
http://www.rocznikbezpieczenstwa.dsw.edu.pl/fileadser_upload/wydawnictwo/RBM/
RBM_artykuly/2013_10.pdf (dogp: 11.10.2016 r.).

20 http://seib.uksw.edu.pl/sites/default/files/tori_1 2 mariusz_ciszek bezpieczenstwo_ekolo-
giczne_i_zrownowazony_rozw%C3%B3j_w_aspekcie_strategzpieczenstwa_narodowego.
pdf (dostp: 11.10.2016 r.).

21 J. BorgoszGlobalna edukacja ekologiczna — prakseologi#/ojsko i Wychowanie” 1992/12.
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wszystkich dziedzinachtycia jednostkowego, grupowego, narodowego édzynaro-
dowego.

Na temat tak rozumianej prakseologii ekologicznegtty sk i trwajg ostre kontrower-
sje i dyskusje, z ktérych wytaniggie rézne koncepcje. \8f6d nich najwaniejsze g przy-
najmniej cztery.

PRAKSEOLOGIA EKOLOGICZNA

) ST

METAFILOZOFICZNA ETYCYZUJACA PEDAGOGIZUJACA HOLISTYCZNA

Metafilozoficzna — opowiada siza tworzeniem nowej metafizyki (filozofii) przyrgd
wznosacej sk ponad dotychczasowe jej kierunki oraz ujgeej swiat natury przede
wszystkim z perspektywyycia i jego racjonalnej prolongaty.

Etycyzujaca— postuluje tworzenie nowego, nieistgEggo dadd dziatu etyki globalnej
— etyki ekologicznej i internalizowanie jej zasadwadoma¢ ludzkg na wszystkich szcze-
blach ksztatcenia i wychowania.

Pedagogizujca — optupca za maksymalnym przepajaniemstiami ekologicznymi
wszystkich programéw i przedmiotéw nauczania, pgtek harmonijnego wspdjcia
cztowieka z przyrogl

Holistyczna (catdsiciowa) lub w innej terminologiistrukturalistyczna preferuje struk-
turalr przebudow categoswiata i stawianie sobie za cel stworzenie ,noweaptut me-
dzynarodowego” jako gtéwnego warunku ratowania aagmnej Planety Ziendf.

Najbardziej nam bliska jest koncepcja pedagogcalj dlatego pozwolimy sobie j
wyrozni¢ i przedstawd jej zatlaenia. Koncepcja pedagogiaap, zgodnie ze sywnazw,
optuje za tworzeniem szeroko rozumianej pedagajiglogicznej, obejmyggej swym za-
kresem teos nauczania i wychowania proekologicznego, proprdgiczego. Ale podob-
nie, jak w procesie formowaniagskazdej nowej dyscypliny, tak i w tym istnigjr6zne
podefcia zaréwno do sposobu jej rozumienia, jak i upead, (stosowania). Chodzi
przede wszystkim o to, czy ma ona lautonomicznym dziatem ndlgnia i praktyki peda-
gogicznej, czy integrainczescig pedagogiki ogolnej i spotecznej, czy tereszcie interdy-
scyplinarnym, przenikagym wszystkie nauki przyrodnicze, techniczne i spphe myle-
niem, sktadajcym st réwnoczénie z warstwy teoretycznej i aksjologicznej, opispw
i normatywnej, ksztalceniowej i wychowawcze;.

Spasréd trzech wymienionych nitiwosci za najbardziej racjonalruwaza sk te trze-
cia, tj. propozycs pedagogiki jakainterdyscyplinarnego myslenia proekologicznego
adresowanego przede wszystkim do mtoilzezkoét technicznych wszelkich typow. Skia-
dajg sie na to przynajmniej cztery powody:

Po pierwsze -wyalienowanyswiat bytow techniki okazat sii nadal stanowi gtéwne
zagraeniezywotnaici bioréznorodndci przyrody.

Po wtére — ksztalceniu technikéw wszelkiego rodzaju niedmyszy, jak defd, zadna
edukacja proekologiczna. O ile pewne elementygtgtaiej przejawiaj Sie w przygotowa-

22 |pidem,s. 39.



Zalozenia dla edukacji ekologicznej... 281

niu przyrodnikdw i humanistéw, o tyle w ksztattowam wizerunku pracownikéw tech-
nicznych nie ma ich w ogdle. Tymczasem to od niatd@wnym stopniu zale¢ bedzie nie
tylko ,uczlowieczone” oblicze techniki, szerzej echnologii, lecz take jej proekolo-
giczny, proprzyrodniczy charakter.

Pozostaje aktualne, gd pytanie czy nadal¢blzie to technologia ,brudna”, destruk-
cyjna, czy technologia ,czysta”, wkomponowana wcatmie przyrodnicze.

Po trzecie— podmioty przyrodnicze w szkotach mocno zdezintegrowane gako wy-
specjalizowane, dage uczniom wycinkow wiedz o poszczegolnych fragmentach, czy
wrecz skrawkach przyrody. W wyniku tega eni pozbawieni cakziowego jej obrazu,
zawtaszcza ekosystemowego. Poszukujezatem przedmiotu, ktéry by ten zdezintegro-
wany obrazwiata przyrodniczego integrowat. Jedni wap, ze taky dyscyplip mogtaby
by¢ pedagogika ekologiczna wiaie, inni,ze ekologia lub ,przyroda” po prostu, wreszcie
jeszcze innize biologia jako nauka pyciu.

Po czwarte— wewszystkich przedmiotach trakfigyych o przyrodzie, jej bioédmorod-
nosci dominuje pozytywizm i strukturalizm dydaktyczmplega on na przedktadaniu opisu
rejestracji i struktury nad ukazywaniem miejscdi r@anaczenia poszczegoinych bytow,
jestestw i zjawisk przyrody dla zachowania rownowelgsystemu oraz prolongaty zdro-
wej biosfery, a take nad propagowaniem jadamowo nowej kultury ekologicznej wyciu
kazdego cztowiek®.

4. BADANIA WEASNE

Autorzy ustalajc temat badg rozumianych zaréwno jako obiekt i przedmiot pracy
chcieli zorientowa sie w tym co jest znane, a co jeszcze nie (nie d&jge poziomu i skali
Znania, i nieznania), czyli na zdobyciu wiedzy emat badania.

Autorzy zastanawigj sie stawiajc pytanie: Czy uprawnione staje¢ stwolucyjne
sprzejscie” poje¢ typowych i przypisywanych ekologii do bezpiefigiva ekologicznego?
— Jakie jest rozumienie wymienionych @i

Wszystkie wyrazy, ze wzeflu na ich cechy gramatyczne i znaczeniowemagogru-
powa na czsci mowy i czsci zdania.

Stowo ekologia w agciach mowy jest rzeczownikiem, natomiast w zdaest pod-
miotem. Bezpieczestwo ekologiczne sktadagsz dwu wyrazow i odpowiednio petnone
funkcje bezpieczastwo jest rzeczownikiem, a ekologiczne przymiotaiki Przymiotnik
okresla rzeczownik i w tym wypadku podlega stopniowaopisowemu (I ekologiczny,
Il bardziej ekologiczny, Il najbardziej ekologiogin Odpowiednio w zdaniwygpodmiotem
i przydawl.

Bogactwo ¢zyka polskiego, jak wykazata wcale niepggbna analiza nie upowimaia
uwaznego uczestnika zajmygego s¢ zagadnieniami ekologii i bezpiecgmtwa ekologicz-
nego do stosowania g@jzamiennie. Ekologia jest naukw kazdym zdaniu bdzie petita
role podmiotu. Bezpieczstwo ekologiczne jest neologizmem frazeologicznyputbez-
pieczéstwo podatkowe.

Z cah pewndcia mazna stwierdz, ze populacja ludzkaddlzie je rozumiata rinie.
Czes¢ tej renorodndci chcemy zaprezentowaPodstawowym celem przeprowadzonych
bada byto poznanie rozriania stéw — ekologia i bezpieamwo ekologiczne.

23 |bidem,s. 42.
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Stowa te nie byly definiowane przez autoréw ankietgdaniem ankietowanych byto
odpowiedzenie na pytania. Pytania zostaty tak skoowaneze odwotywaty st do kon-
kretnej wiedzy, jak rownie,czucia” zagadnienia w odbiorze osobistym i spptgaen. Ba-
dania przeprowadzonosvod kobiet i i@zczyzn na przetomie marca i kwietnia 2015 roku.
Do bada wytypowano 60 0s6b po 30 z4dej pici. Grupa badanych byta z gory citoma
i dotyczyta trzech rocznikow urodzenia: 1956, 195958. W czasie wypetniania ankiety
ankietowani mieli odpowiednio po 59, 58, 57 latkTelowo dobrana préba w kedwce
lat 80. ubiegtego wieku byta juabsolwentami uczelni wgzych, w wieku nieprzekracza-
jacym 30 lat i uczestniczyta w procesie przemianajstrych w Polsce gdzie budzitagsi
swiadoma¢ ekologiczna rodakéw (patrz wsh).

Na wykresie 1 przedstawiono typ ulezenia uczelni przez respondentow.

18
16
14
12
10
8 Kobiety
6 m Mezczyzni
4
2 4
0 | I = H N
Politechnika Uniwersytet AkademiaAkademie Wyzsza
Medyczna Wojskowe Szkota
Morska

Wykres 1. Typ ukaczenia uczelni przez respondentéw.
Zrédio: badania whasne.

Autorzy operug dawnym nazewnictwem uczelni ob@ztljagcym w okresie otrzymania
dyplomu przez badanych. Kobiety zdominowaly wyklegtaie uniwersyteckie. Rowno-
wage wyksztatlconych oggnigto na Akademii Medycznej. Politechniczne wyksztalee
zdominowali mzczyzni konczac odpowiednio politechnik akademie wojskowe i gz
Szkok Morsks.

Na wykresach 2 i 3 przedstawiono odpowiedzi ankietoych kobiet i mzczyzn, ktd-
rym zadano pytanie; Jakie oklenia stosuj do opisu poszczegélinych zagaditie
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Okreslenia, ktére wybraty kobiety dla poszczegélnych admjeh przedstawia wykres
2. Dla bezpieczestwa ekologicznego ankietowane wybraly gpsjace okrglenia: bez-
pieczny przemyst kopalin energetycznych (87%), Ezma energetyka (81%), bez-
pieczny przemyst (70), bezpieczny transport (64B& okrelenia ekologii uyty takich
poje¢ jak: spektakularne akcje protestacyjne Grenpe@teo), protestacyjne blokowanie
drdg (86%), okupacja waych budynkéw (81%)zywnos¢ bez GMO (71%)s$rodowisko
cztowieka (68%). Natomiast ochr@drodowiska opisyj jako: efekt cieplarniany (91%),
akcja ,SpratanieSwiata” (79%), zalesianie (73%), ochrona przyrod§9(@, czystéé¢ wod
(59%).

Na wykresie 3 znajdajsic okreslenia, ktére wybrane zostaly przeziozyzn dla po-
szczegllnych zagadrieDla bezpieczestwa ekologicznego respondenci wybrali ppst
jace okrdlenia: bezpieczna energetyka (94%), zagnia trans graniczne (87%), bezpie-
czeastwo pastwa (74%), zagrenia przemystowe (67%), dziatania zbrojne (43%ZyPr
okresleniu ekologii pojawity s¢ pojecia: srodowisko czlowieka (83%), efekt cieplarniany
(82%), okupacja wanych budynkéw (71%), edukacja (67%ywnos¢ bez GMO (54%).
Natomiast okrélajac ochror srodowiska ankietowalizyli zwrotoéw: czysté¢ wod (81%),
emisja gazow (78%), gospodarkaria (67%), Parki Narodowe (59%), ochrona przyrody
(47%).

Oceniajc znajomdé¢ zagadnié ochronysrodowiska, ekologii i bezpiecastwa ekolo-
gicznego (wykres 4) przez kobiety e#tzyzn mana zauwayc, ze pte nie odgrywa w tej
kwestii znaczcej roli. Na podobnym poziomie plasuje ginajomdé¢ ekologii (kobiety
89%, nezczyzni 77%) jak i ochrongrodowiska (kobiety 84%, gaczyzni 86%). Zdecydo-
wanie gorzej wypada znajoriopojecia bezpieczestwa ekologicznego i to zaréwnandd
kobiet (17%) jak i mzczyzn (28).

100
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40 m Mezczyzni
30

20
10

0
Bezpieczastwo Ekologia Ochronarodowiska
ekologiczne

Wykres 4. Por6éwnanie procentowej znajéoigoszczegolnych zagadnhikobiet i mgzczyzn.
Zrédio: badania wiasne.
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Wyniki te mog $wiadczy o tym,ze znajomé¢ zagadnié bezpieczastwa ekologicz-
nego jest na tak niskim poziomie, poniesj@st to pogcie stosunkowo nowe oraz ztme
i wieloznaczne. Nie bez znaczenia jest faktwsrodkach masowego przekazu (telewizja,
radio) jak i prasie codziennej (niespecjalistycigjdane pegcia czsto stosowanessza-
miennie. Ta zamiend6é wymaga dalszych bafiaktére podgli autorzy a ich wyniki przed-
stawp w kolejnym artykule. Badaniom zostanie poddaneaimtiznie pog¢ i stownictwa
stosowanego w: Strategii Bezpieagava Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z: 2003,
2007 i 2014 roku.

5. ZAKO NCZENIE

Zdajemy sobie w pelni spraywze podane ABC ekologii nie w petni zaspokoito cieka-
wos¢ odbiorcy, ale jednocznie jestémy przekonanize ta encyklopedyczna wiedza po-
zwoli mu przyjrzeé sie realizowanej edukacji ekologicznej. Termin ,ekabigwszedt do
stownika potocznego i zyskat w nim pewne nowe aspekaz znaczenia, ktére odbiegaj
od przedmiotu ekologii jako nauki. Mowimy npe cG jest ,ekologiczne” i m§limy
wtedy: naturalne, oszedne, w zgodzie z&odowiskiem, nieszkodliwe, nietoksyczne, bez-
pieczne, wielokrotnegozytku itd. Mianem ,ekologiczne” okétamy poszczegdlne dziala-
nia (korzystanie z komunikacji miejskiej, segregasfipadéw na poziomie gospodarstwa
domowego, zadrzewianie nigkdw, niewywanie jednorazowych opakowdaypu PET),
inicjatywy spoteczne: dzfeZiemi, spratanieswiata czy nawet kierunki ndlenia, nawi-
zujac tym samym do filozofii ekologicznej, niegekologii, jako nauki przyrodnicze;j.

Przedmiotem naszych rozaah byly wybrane zagadnienia globalnej edukacji ekolo-
gicznej — prakseologii, w ktérych pozwaditny sobie przedstawiwtasny punkt widzenia.
Jest rzecz oczywisty, ze jest on jednocZaeie na tyle ogdélny i na tyle szczegétowy na ile
pozwolity na to z zamystem prajg ograniczenia. Przekonani jestgy o tym,ze zagad-
nienia przedstawione w tym artykule zwgdawag: ludzi odpowiedzialnych za szeroko
rozumian globalry edukact ekologiczn.
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ASSUMPTIONS FOR ENVIRONMENTAL EDUCATION
OR ENVIRONMENTAL SAFETY

This article contains a short history of sciendéedaecology and presents its basic definitions
and scientists who have introduced a new terminologhe ecology dictionary.

In further parts the authors indicate the relatigm$etween environmental awareness and
environmental education. The authors quoted tharnmdtion that shows the status of envi-
ronmental education for modern society.

Environmental education plays an important rol¢him modern world that affects our envi-
ronment very fast. It is the process of psychodagegy, which has an impact on environ-
mental awareness. It is an important part of owptation to the environment where we
operate. Its main task is to indicate threats efnhtural environment and to transfer the
theoretical knowledge, which should be embodiepractical action.

The aim of environmental education should be shatiie realm of emotion, which will in-
crease the efficiency of perception, thinking aoting. To fulfill its tasks, it should cover all
levels of education, both formal and informal. Eofall, we need to educate young genera-
tions and thus shape the mentality of society.

The concern about the place where we live, workrastishould lead to increased efforts to
promote environmental education in both ways thigzaieand practical. This concern should
result from the existing ecological and environraéhtizards that are dangerous to health and
life of modern man. The authors wonder whetheretha@utional “transfer” of terms linked
with and typical for ecology to ecological secuiiyegitimate.

Keywords: ecology, environmental, consciousness, educatio@gination, ecological
safety.
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INFLUENCE OF SOCIAL RESPONSIBILITY
ON IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE SUPPLY
CHAIN IN SELECTED ENERGYCOMPANIES
IN POLAND

The article presents the importance of the conaepistainable development and the concept
of Corporate Social Responsibility (CSR) on the funtig of the supply chain in organiza-
tions. The relationship between socially respomshulsiness and sustainable development
has also been noticed, as is also emphasized by im@nnational documents, including the
ISO 26000 standard, which is a guide for orgarmzeatiwvishing to implement these concepts
into their functioning. The principles of sociasponsibility, like the concept of sustainable
development from which they originate, emphasizeithlance between the economic, social
and ethical sphere of business activity. Neces&arproper and sustainable supply chain
management is also the identification of all sta#téér groups with which the organization
interacts and the company's policy, which createsponsible organizational culture. Enter-
prises that try to operate in a socially respomsibhnner also pay attention to the principles
of running business by all stakeholders with whbeytcooperate, which is why the require-
ments towards them are increasingly increasing.réggonsibility of the entire supply chain
and the implementation of a sustainable supplyrclsdbecoming more and more popular for
contemporary enterprises, thanks to which orgaioizatgain additional long-term benefits
and, as a result, they provide a competitive acagetThe article also shows how the concept
of social responsibility can become the basis feating and implementing a sustainable sup-
ply chain in the organization and how these suatdéchains function on selected examples
of energy companies in our country.

Keywords: social responsibility, sustainable development, G8&egy.

1. INTRODUCTION

The subject of corporate social responsibility (F&Rof particular importance in the
context of sustainable development. This conceptasving rapidly and is becoming in-
creasingly popular. More and more we deal witht@asion when the value of a product is
perceived by the value of a brand, which is oftexated by customers and other stakehold-
ers. The value of the product determines its quaiit also subjective feelings of consum-
ers, which affects the functioning of the compang &s behavior in the market. This can
cause some criticism that affects changes in thetifoning of the corporate entity, espe-
cially the increasing demands of stakeholders dedt @attitude to socially responsible
activities in all the supply chain.

1 Dr Jolanta Stec-Rusiecka, Katedra Przagaisiczdsci, Zarzdzania i Ekoinnowacyjnii, Wydziat
Zarzdzania, Politechnika Rzeszowska, autor korespongl@na+mail: rusiecka@prz.edu.pl.
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The main aim of the article is to illustrate whatues the organization brings to imple-
ment a sustainable supply chain. The concept of &8RId become the basis for a sus-
tainable supply chain. Such an action could brirgdompany long-term benefits, mainly
related to the development of a positive relatigmslith stakeholders and strengthening its
competitive advantage.

2. THEORY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ITS IMPACT
ON SUPPLY CHAIN

The theory of sustainable development derives fitmatheory of the environment, and
its purpose was to protect the environment reltdettle efficient use of natural resourtes
In theory one assumed “that a man must consuméelinmesources in a rational manner,
guaranteeing social security and allowing theirexgtion for generations’

The criticism of excessive exploitation of natuealvironment has contributed to the
creation of the theory of sustainable developméhd, unsustainable use of natural re-
sources, and the degradation and disturbance gfidhal eco-system.

Sustainable development “is the socio-economic ldpweent where the process of
integration of political, economic and social aitiés occurs, while maintaining natural
balance and permanence of basic natural processedeér to guarantee the possibility of
satisfying the basic needs of individual commusitie citizens of the modern and future
generations®.

As shown in figure 1, sustainable development higsetmain objectives: ecology, econ-
omy and society.

The idea of sustainable development does not nelgatgrowth of prosperity, it only
emphasizes the need to balance all the elememtisoetc, social and environmental ones.
This concept requires the support of the economyhin following areas economic
(manifesting with the desire for economic growtimyironmental (expressed by efforts to
protect the environment) and social (leading tormup the quality of life).

Referring the concept of sustainable developmetiteda@oncept of social responsibility
it needs to be emphasized that CSR is often corgides a business response to the chal-
lenges of sustainable developmertie World Business Counédr Sustainable Develop-
ment— WBCSD defines corporate social responsibilitytasiness activity contributing to
sustainable economic development, focused on wonkith employees, their families, lo-
cal community and all society to improve the quadif their lives™®.

2 J. Zwadziak, . Szatata, M. FortunBromowanie idei zréwnowanego ekorozwoju miast nisko-
weglowych na wybranych przyktadafih:] Marketing przyszii. Trendy. Strategie. Instrumenty.
Wybrane aspekty marketingu terytorialnegd. A. Smalec, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze
cinskiego, no. 663 (75/2011), Szczecin 2011, p. 258.

3 |bidem p. 258.

4 JOL 2001 No. 62, item. 627 ACT of 27 April 20Bfvironmental Protection Law (Prawo ochrony
srodowiska) art. 3.

5 M. Rybak, Etyka menetkra — spoteczna odpowiedziakdoprzedsibiorstwa Warszawa 2004,
p. 204.

6 D. Teneta-SkwierczUwarunkowana realizacji koncepcji spotecznej odpowaudasci biznesu
w przedsibiorstwach polskich na tle dwiadczé Wielkiej Brytanii i NiemiecWroctaw 2013,
p. 40.
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Figure 1. Triangle of sustainable development dbjes

Own: Own research based upon J. Zemak, £. Szatata, M. Fortun®romowanie idei zréwnowa-
zonego ekorozwoju,.p. 257.

In response to the challenges of sustainable der®lat concept, entrepreneurs can
implement CSR. Depending on the stage of implentientaf the social responsibility con-
cept, the effects of this implementation may bdedént (they may, among other things
determine the most efficient way of using resouredsich brings benefits for both the
organization and its environmefht)

3. THE CONCEPT OF SOCIAL RESPONSIBILITY AS THE BASIS
OF CREATING SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN

The development of social responsibility is theutesf social demand for the new role
of enterprises. Apart from generating profits tisbgpuld also create the ethical, social and
environmental values. Socially involved businessutthtake over responsibility for social
development, give up socially harmful effects, dypgoods and services also in
unprofitable areas.

In the nowadays meaning the concept of CSR incltlie$ollowing elements:

< “fulfillment of the obligations to the different gups of stakeholders,

« responding to social needs and expectations”,

- the use of social responsibility as a tool for hass managemént

This definition emphasizes the influence of stakaéis to take socially responsible
activities by companies.

7 J. Graafland, B. van de VeS8trategic and moral motivation for corporate sodiaponsibility,
Journal of Corporate Citizenship 22 (2006), pp.12B-1
8 D. Teneta-Skwierca)warunkowana realizacji., p. 26.
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According to the ISO 26000 standa@liidance on Social Responsibilisocial respon-
sibility of businesses is the responsibility of anizations for the impact of undertaken ac-
tions and decisions on society and the environniemnifests in a transparent and ethical
behavior that:

« ‘“contributes to sustainable development, includimghealth and welfare of society,

» takes into account the expectations of stakeholders

« complies with applicable law and consistent witteinational norms of behavior,

» is integrated with the organization and practiaeils relationships™.

Corporate social responsibility is based on themgsion that enterprises are econom-
ically, legally ansd socially responsible for thaitivities. They aim not only to bring
profit to the shareholders (owners), but volunyatdke actions to improve the lives of
stakeholders and environmental cleanliness. Thewaare of the existence of responsible
behavior with a stable business success.

Social responsibility is also understood as anvative strategy for building a good
business relationship with the environment, whigheflected in its economic succ¥ss
B. Rok emphasizes that the essence of this coi#ptinterdisciplinarity?.

J. Korpus* considers CSR as an effective management stratdgyh contributes to
an innovative way of building a competitive advaataf an enterprise in the market. The
same approach to this issue have M.E. Porter arRl Mramet®, and emphasize the
realtionship of corporate social responsibilitytwét positive impact on economic situation
of an enterprise. Definitions of this type stredsst t(CSRS:

e is a part of the company strategy, and througlogtinal use of resources it enables

its sustainable development;

« contributes to the market success of the comparbubgling positive relationships

with the environment and competing non-economitofag

e can be regarded as an effective impact on the @mwient - takes care of

stakeholders; generates loyalty (favor) of potewtistomers.

The elements influence on the social policy forrtialain companies, many different
factors that determine the formulation of the stggtof social responsibility influence on
the enterprises. In turn, the selected strategitesia different ways of responding to social

9 Compare: Norm BS I1SO 26000:2018idance on social resposibiljtSI 2010.

10 J. KrasodomskaSpoteczna odpowiedzialftow praktyce polskich przegbiorstw i ksztatceniu
studentowin:] Spoteczna odpowiedzialfiborganizaciji. Polityczna poprawsié czy obywatelska
postawa?ed. Z. Pisz, M. Rojek-Nowosielska, Prace Naukowenvdrsytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu No. 220, Wyd. UE we Wroctawiu, Wrocta®PL, pp. 166-167.

11 G. Bartkowiak,Spoteczna odpowiedzialfiobiznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym
Warszawa 2011, pp. 9-16.

12 B. Rok (red.)Wiecej ni zysk, czyli odpowiedzialny biznes. Programy, stiatestandardyWar-
szawa 2001, s. 32.

13 B. Rok, Spoteczna odpowiedzialfto biznesu [w:] Biznes, etyka, odpowiedziakdp red.
W. Gasparski, Warszawa 2012, s. 423-432.

14 J. Korpus,Spoteczna odpowiedzialfio przeds¢biorstw w obszarze ksztattowanieodowiska
pracy, Warszawa 2006, p. 9.

15 M.E. Porter, M.R. KramerThe competitive advantage of corporation philanfyo‘Harvard
Business Review”, Vol. 80(2002) No. 12, pp. 57-68.

16 J. NakoniecznaSpoteczna odpowiedzialfto przeds¢biorstw méedzynarodowych Warszawa
2008, p. 20.
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pressures. A common reaction is inaction, but iy miao be the reactivity, proactivity and
interactivity. Enterprises should respect the pples of social responsibility throughout
the supply chain. Corporate social responsibilityidd be a part of corporate management
and daily practice.

According to the social responsibility in the sypphain, products should be produced,
delivered, consumed and disposed of in order taaeanergy consumption and reduce
CO; emissions. Socially responsible supply chain sheualble to achieve social and envi-
ronmental benefits by all participahts

The quest for a sustainable supply chain resuits fthe needs of the contemporary
world and contributes to improve the image, mutiprofits, and achieve competitive
advantage.

Effective management of a sustainable supply cimgans the integration of socio-en-
vironmental process of supply chain managementrefbee, it can be defined as the
management of material and information flow alohg entire value chain, taking into
account the elements of sustainable developmegested by stakeholders.

The development of a socially responsible, sustdénand stable supply chain is possi-
ble only when we choose the appropriate partnadsjrathe honest manner will participate
in the implementation of socio-environmental obijess.

4. SOCIAL RESPONSIBILITY AND SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN
ON SOME EXAMPLES OF ENERGY ENTERPRISES IN POLAND

Energy is considered to be one of the key pilldrhe modern economy, and global
challenges related to ensuring of the safety ottiergy market and its efficiency is a con-
stant subject of international discussions. Eleityriand gas fuels allow economic deve-
lopment, and thus have a significant impact onaatévelopment. Unique products, the
size of turnovers and influence on the environnme@an that energy companies in the sig-
nificant manner contribute to the determinatiorttifical standards in business. The factors
resulting in the introduction of the principles safcial responsibility in the energy sector
include: improving the efficiency, reducing the iagb on the environment, the require-
ments of customers and the local community, workiith central and local authorities and
industrial change. Awareness of the impact on thérenment, the use of the principle of
transparency and the use of information technokffgcts positively the development of
the organization and increase its value. As sagitéria increasingly affect the business
activities of legitimacy, the implementation of C®Rnciples is reasonable . By incorpo-
rating social activities to strategies of energypanies, their brand recognition and cus-
tomer loyalty imprové.

Corporate social responsibility is the contributafrbusiness to a state’s energy policy.
Thanks to CSR organizations do not take their aidgnto con-counterparties, customers

17 D. Kisperska-Mora, Spoteczna odpowiedzialftotaricuchdw dostaw i ich systeméw logistycznych
(zat@zenia koncepcyjne)Logistyka”, nr 4, ILiM, Pozna 2012, p. 375.

18 A. Herby, Spoteczna odpowiedzialfiobiznesu w energetyce. Przedsorstwa energetyczne
spotecznie odpowiedzialn@ report within the FEWE project “Improvement tfe level of
education in local governments in the field oftaiuable energy management and protection
of the Earth's climate”, http://www.energiaisrodsko.pl, pp. 1-3.



292 J. Stec-Rusiecka

and consumers of electricity or gas, and the rthey are guided by are: transparency,
openness and honekty

As research shows, the interest of the energyiséttbe subject of social responsibility
continues to gro®. Among the 29 entities surveyed, 93% of energygamies declare that
the subject of CSR is discussed at meetings didlaed. As for the inclusion of the princi-
ples of social responsibility to the strategy af tirganization, 82% of the respondents an-
swered that CSR was taken into account for strategiposes, 7% showed their lack, and
11% respondents say that it is in the company plBEms greatest progress in the recognition
of the principles and objectives of social busiresstegy can be seen in the gas industry —
all companies reported that they had CSR in theitegies®.

Studies indicate that 86% of energy companies rapéemented so far various types
of management procedures (and 7% plan to introthesa) related to social responsibility,
among others, environmental management systems {#®01), quality, risk and proce-
dures for charitable activities, codes of etffics

Good examples which illustrate a responsible amggtréa business in the energy sector
are the Polish Oil and Gas Company (PGNIiG) anétish Energy Group (PGE) therefore
they will be discussed later in the article.

Polish Oil and Gas Company (PGNiG) S.A. is thedatgooperative in Poland which
deals with the exploration, production, storagstritiution and sale of natural gas. In pur-
suing its activities, PGNIG does not forget abadial and environmental issues. In 2009,
with the cooperation of the worker3Hte Strategy for Sustainable Development and Re-
sponsible Business of the PGNIG Grouwpds developed, which complements the business
strategy of the company. PGNIG pursues its objesttaking into account the needs of all
stakeholders, and foremost among them there aygogees, communities and customers.
“The Strategy for Sustainable Development and ReggenBusiness of the PGNIG
Group” defines six key business areas:

e natural environment protection,

» customer care (increasing the quality current ses/and future customers),

» creating a safe and friendly workplace,

» cooperation with social partners and business basérdlist and openness,

« search for new areas of business,

» effective communication and marketfig

The activities implemented by PGNIG can be dividdd four categories:

* market/ client,

e society / local communities,

e environment,

« employee¥.

19 Report: Spoteczna odpowiedzialfto przedsgbiorstw energetycznych,Biuletyn URE” 2011,
No. 3(77), p. 19.

20 |bidem pp. 19-35.

2! |bidem pp. 19-35.

22 |bidem pp. 19-35.

23 Social report GK PGNIG 201@dpowiedzialna energja. 18.

24 |bidem p.18.
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PGNIG Group strives to be a modern and should Hlieigftly managed in the
wholevalue chain in the gas, fuel and electro-enesgtor. The group consists of compa-
nies with different profiles, occupying particutdrain cells. The companies included in the
PGNIG Group work within four key segments: explamtand production, trading and
storage, distribution and manufacturing. Diversifimisiness structure affects the diversity
of the supply chain. Each of the companies of B&li’5 Group is guided by its own policy
regarding suppliers. PGNiIG cooperates with abouth®@sand suppliers mainly Polish
ones, but also from the USA, Singapore, China, dapanada and Rus$ia

The PGNIG Group, aware of the challenges it faisasvolved in the Global Compact
initiative, so in the whole group the human rigate respected and provided proper labor
standards, the environment is protected and thegion is fought over. Active reduction
on the environmental impact is realized througtestmnents limiting greenhouse gas emis-
sions and air pollution, providing safety of sailsd groundwater, as well as the reduction
of waste. Pro-environment activities in the groamong others, include: reconstruction of
boilers, modernization of wet flue gas desulfuiiaatdevelopment of filters to the boilers
and flue gas monitoring, modernization of furna@si® gas disposal and linitation of noise
emission in the environmefit

The PGNIG Group carried out activities are alsoealrat current and future employees
and their families, this is mainly to support sbeiad living conditions, including: organi-
zation and recreation funding, financial assistaar@ support for families in the most dif-
ficult situation, financial assistance for housingganization and financing of active recre-
ation and subsidizing of non-public medical éare

The goal of PGNIG of effective, based on the pptes of partnership and dialogue co-
operation with social partners is implemented leydhtions related to, among others, local
identification of needs and expectations of the mwamity (meetings with the authorities
and inhabitants of municipalities). Good neighbaxthés being built by: support of schools,
building roads, sponsorship of major events inrthaicipality and responsibility for the
preservation of social and cultural outstandingigalof specific regiod%

The second group subjected to analysis is PoligndsrGroup (PGE), which is Poland's
largest group of power sector and the largest predand the key supplier of electricity for
households and companies in the country. PGE Goppesent in the entire value chain
of energy starting from extraction, through the durction, sale and distribution. The
activity of GK PGE is organized according to inefisegments: conventional energy,
renewable energy, wholesale, distribution and IFétai

In 2014, theCodeof PGE Group was adopted, which enables the effi@and effective
management and the commitment of all companieBdrgtoup to act in its interests and
realization of the group strategy. In 2011, the €oflEthics was developed, which is a set
of principles and valuesrespected by the ManageBeatd and employees, i.e.: the rule
of law, transparency, integrity, professionalismnésty, loyalty and tolerante

N

5 Ibidem p. 33.

6 lbidem p. 36.

7 |bidem p. 47.

Ibidem p. 55.

9 Social report GK PGE 2013-2014, pp. 6-7.
0 |bidem p. 8.
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PGE Capital Group is aware of its impact on theiremment, so in a planned way
manages every area of its business. In 2014 there developed (in consultation with
internal stakeholders) the rules on the socialaesibility management. The team for CSR
aims to create a coherent action in the field efaaesponsibility in the whole the group,
creation and implementation of programs to prontiuteidea and undertaking internal and
external communication activities. Since 2008 PGEBUB has been participating in the
Global Compact initiative. In 2014, tii@znde of Good Practiceas signed which promotes
fair competition in the energy marRét

PGE Capital Group is based on national fuel ressurehich generates electricity and
delivers it to more than 5 million individual anddiness customers. It constantly replaces
older and less efficient generating units, and &lso investing in distribution network in-
creasing its safety and performance. PGE Capi@lirealizes investments crucial for the
security of energy supply. Before investing the pamy examines the scale of its impact
on the environment and minimizes its impact ongheironment. It also plans to develop
the ares after the cessation of its activities.oBefnvesting the dialogue with local com-
munities is conducted, taking into account infolioraabout the impact of investment on
the environment and its positive aspects (i.a. ld@waent of the region, new jol33)

Impact

Engagemel

Figure 2. Stakeholders — their engagement and ingmecompany Social report GK PGE 2013-2014,
p. 44.

31 |bidem p. 10.
32 |bidem pp. 12-13.
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The main stakeholders of the PGE Capital Groupuaelrecipients of electricity and
heat, and one of the pillars of the business gfyateto improve the quality of their service.
In order to achieve the regular surveys on custaatsfaction are conductéd

The development of the organization based on vakipsssible thanks to the largest
capital of the PGE capital Group which are the aypks (over 40,000 people). The
cmpany pays attantion to ensuring safe and stabikimg conditions while allowing staff
to carry out unique projects

PGE Capital Group is also a partner for the locahmunity, mainly for self-govern-
ments of municipalities. It runs educational a¢i®s in the field of safe use of energy and
environmental protectich

5. CONCLUSIONS

Sustainable supply chain refers to the environnhestacial and economic issues
and their taking into account in all product lifgcte. The identification of all groups
of stakeholders and relevant company policy fornthegright organization culture, which
is also required among the cooperative organizatiane indispensable for proper and
sustainable supply chain management. Only thankkisoapproach the company may
have an impact on the creation of a fully sustdmaoipply chain and reap the tangible
benefits.
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WPLYW SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO $CI NA IMPLEMENTACJ E
ZROWNOWA ZONEGO £t ANCUCHA DOSTAW W WYBRANYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH ENERGETYCZNYCH W POLSCE

W artykule zostato przedstawione znaczenie, jakiefunkcjonowanie ghcucha dostaw
w organizacjach wywiergjkoncepcja zrownowanego rozwoju oraz koncepcja spotecznej
odpowiedzialnéci przedsgbiorstw (CSR, angCorporate Social ResponsibiljtyZauwaono
réwniez zwigzek pomeédzy biznesem spotecznie odpowiedzialnym a zrowriowam
rozwojem, podkréa to réwnie wiele dokumentéw mgdzynarodowych, ngdzy innymi
normia ISO 26000, ktora jest przewodnikiem dla aigacji chgcych wdray¢ te koncepcje
do swojego funkcjonowania. Zasady spotecznej odedmialndci, podobnie jak koncepcja
zréwonowaonego rozwoju, z ktérej siwywodz, podkrélaja rownowag pomidzy sfen
ekonomiczn, spoteczn i etyczry dziatalndgci przedsgbiorstw. Niezlgdne do wiaciwego

i zrGwnowaonego zargdzania tacuchem dostaw jest rownigidentyfikowanie wszystkich
grup interesariuszy (angtakeholdey, z ktérymi organizacja wchodzi w interakcje oraz
wihasciwa polityka firmy, ktéra tworzy odpowiedzigjrkulture organizacyjy.

Przedsibiorstwa, ktére starajsie funkcjonowd w sposéb spotecznie odpowiedzialny zwra-
caj rowniez uwag: na zasady prowadzenia dziatalcioprzez wszystkich interesariuszy,
z ktorymi wspotpracuj, dlatego coraz e#ciej wzrastay wymagania wobec nich. Coraz
bardziej popularna dla wspotczesnych przgulsrstw staje si odpowiedzialné& catego ta-
cucha dostaw oraz wdrenie zrownowzonego tacucha dostaw, dgki czemu organizacje
uzyskup dodatkowe korzici dtugookresowe i w efekcie uzyskuyprzewag konkurencyja.
Artykut ukazuje réwnig, w jaki sposéb koncepcja spotecznej odpowiedziginmoze sté
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si¢ podstaw tworzenia i wdraania zréownowzonego tacucha dostaw w organizacji i jak
takie zréwnowaone taicuchy funkcjonuj na wybranych przyktadach przeglsiorstw ener-
getycznych w naszym kraju.

Stowa kluczowe:spoteczna odpowiedzialf zrownowaony rozwoj, strategia CSR.
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OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT
OF ENTREPRENEURSHIP IN THE RANGE
OF PRODUCT ADJUSTMENT TO THE NEEDS
OF THE ELDERLY 3

The society ageing process forces the necesgiyttattention to particular needs and expec-
tations of the elderly consumers. It is necessaigéntify the needs and expectations in the
field of food product packaging. The distinguishrezds constitute an opportunity for deve-
lopment of contemporary entrepreneurship by desggaind offering innovative packaging
which fulfil expectations of the elderly consumeFhis article attempts to identify opportu-
nities for entrepreneurship development in theesibBconomy area and in the range of adjust-
ing food product packaging to the needs of therbld@ensumers. The research was performed
by means of CATI questionnaire interview method. @hestionnaire consisted of two parts.
Part one included questions concerning identificatf needs and expectations of the elderly
consumers in terms of food product packaging. Bartof the questionnaire were questions
describing the respondents. The conducted resedasted to identify features of food pro-
duct packaging which are important from the poihview of the elderly. Such consumer
segment puts particular attention to certain bé&m@m packaging, such as a guarantee of
safe product consumption, ease of product storageell as provision of a necessary scope
of information by the packaging. The research alsows that the elderly consumers prefer
concrete features in the range of visual aspeftiaaf product packaging. Therefore, actions
aiming at persuading and attaching consumers iteea groduct by means of communication
of packaging constitute a chance for the entrepneshé.

Keywords: elderly consumers, silver economy, ageing popriatiood product packaging,
consumer research.

1. INTRODUCTION

The basic challenge for the development of conteamyoentrepreneurship is adjust-
ment of an offer to fluctuating market demandsntifigation of socio-economic determi-
nants provides an opportunity for entrepreneutsite proper actions aiming at optimisa-
tion of functioning of entities on the market. Angomumerous endogenous and exogenous

1 Jarostavéwida, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, WydziabWaroznawstwa i Zaselzania
Produktem, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow; e-maiidaj@uek.krakow.pl

2 Ewa Kubejko-Polisska, Uniwersytet Rzeszowski, Wydziat Ekonomii, @wikli nskiej 2, 35-601
Rzeszoéw; e-mail: ekubejko@ur.edu.pl

3 The article is funded by National Science Cerfr@and. The registration number of the project:
2014/13/B/HS4/00482
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determinants, the entrepreneurs should put paati@itention to a society ageing process.
Demographic transformations influence on functignaf business entities of production

area, market and non-market services by occurrehaenew segment of the elderly con-

sumers.

In connection with the above, entrepreneurship ldgveent strategies should include
actions aiming at using the potential of the agsiogjety, according to the silveconomy
conceptA silver economy is defined as an economic systeettid at using the potential
of the elderly and taking their needs into consitlerf. In Poland, implementation of
various types of solutions included in the senioliqy is helpful in realising assumptions
of the silver economy concept. TAgsumptions of Long-term Senior Poliegtablished in
2014, define the major objective of senior polioythe area of the silver economy, i.e.
support of development of effective solutions at§jdgo the needs and expectations of the
elderly. In international terms, the features and direxstiof the silver economy develop-
ment are defined by so-call@&bnn Declaration It was indicated in the document that ac-
tive preparation of the economy for the new dempigi@proportions is an opportunity to
improve the quality of life, economic growth andwuetitive Europ® The silver economy
development constitutes also one of assumptiontheofreport entitledEurope's demo-
graphic futureissued by the European Commissgion

The silver economy concept originates from a redeand scientific movement called
gerontechnology, including numerous issues of diseiplinary character, concerning
technology and the ageing process, and its supaljective is to improve the daily life of
the elderly. According to S. GolinowsRathe concept of silver economy has two meanings.
The first meaning consists in showing an econonglvéng into the needs of the older
population without its particular interventionigientation. Another meaning indicates an
opportunity to take advantage of the ageing sodietguch development orientation, in
which the change of the structure of the needsaarettain increase in their activity could
become a source of progress and economic growgbcial meaning of the concept consists
in meeting the needs and aspirations of the agingty. As far as the economic meaning
is concerned, it consists in indicating benefitdohtresult from establishing supply and
demand factors. The supply factors include: lowgenk, higher qualifications, experience
and life's stability. However, the demand facteyzresented by the elderly include purchas-
ing power and consumption with a considerable gtkfor economic growth.

The basis of economic growth is development ofrgniges in such key areas for the
silver economy as time management of the eldedsing for health and image, assuring
social integration, providing appropriate financsalrvices, assuring possibly the longest

4 Silver Economy Network of European Regions: SEN@BR5 (www.silvereconomy-europe.org).

5 Zatazenia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce lata 2014—2020, 2013, Monitor Polski
Dziennik Urzdowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa.

6 Bonn Declaration for the Silver Economy as an Quuty for Quality of Life, Economic Growth
and Competitiveness in Europe, 2005, www.silvereanyreurope.org (02.09.2016).

7 Europe’s demographic future. Facts and figurestmllenges and opportunities, 2007, European
Commission, Luxembourg.

8 J. Graafmans, V. Taipale, N. Charné3syontechnology. A sustainable investment in thedu
10S Press, Amsterdam 1998.

9 S. GolinowskaSrebrna gospodarka — element strategii rozwoju negjioego[in:] Starzejce sk
spoteczastwo: nowe zadania dla polityk publicznydhatopolskie Studia Regionalne nr 2-3/31—
32/2014, Krakéw 2014.
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professional activity and possibly the longest-seliance. Assuring possibly the longest
self-reliance should consist both in providing ayprate services, e.g. cleaning, shopping,
transport, which assist in a self-contained lified @roducts taking specific needs of the
elderly into consideratidf

Dynamic growth of the number of the elderly constsrferces enterprises to continu-
ally search for new solutions allowing them to gaicompetitive position on the market
It is important to diversify the offer of marketdamon-market services so as to take full
advantage of the potential of the silver econonthéregion¥. M. Rembias® emphasizes
that the silver economy has a considerable devedgpdtential for companies belonging to
the SME sector because of their specific featuoes sis an ability to react promptly on
market needs, for example.

Pursuit of satisfying particular needs and expemntatof the elderly consumers by
offering new products to them. It, therefore, cesaipportunities for development of entre-
preneurship which determines the enterprise agteffectiveness. Since the entrepreneur-
ship is not only continuation of the previous aityivand improvement of management,
decreasing costs, improving current financial ressahd risk reduction. It means, first of
all, a response on changes in demand, conditioosrpetition, technological advance and
institutional changé4 Signs of entrepreneurship constitute also takictipns which aim
at meeting new challenges, threats as well astaféease of the new development oppor-
tunities which cause a necessity to constantlyyaeabf changes occurring in the environ-
mentS,

In the consumption area, a level as well as consomgtructure are significantly in-
fluenced by increased participation of the eldarty their economic emancipatiénThe
elderly are regarded as attractive customers biynbss entities. This group is increasing in
numbers and has considerable purchasing power amdapent purchasing preferences
(high brand and product loyalty) Growing expectations of the elderly, who are éasr
ingly aware in the range of gaining customised potsl at their disposal, are the major
factor shaping the demand for goods and servicasefficient reaching the elderly con-
sumers with a product offer requires familiarizatisith their specific needs, motivation,
lifestyle, as well as understanding their way dhlting, what they are guided by when

10 P, SzukalskiTrzy kolory: srebrny. Co to takiego silver economyPlityka Spoteczna” 2012,
nr 5-6.

11 ], Szymczak, M. Ankiel-Homa&pakowanie jednostkowe w dziataniach marketingowyebdar
siebiorstw, Pozna 2007.

12 E. Kubejko-Polaska, The role of local self-government in stimulatindpam development in the
context of the construction of age-friendly citsl the concept of Silver Econoridieréwndaci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 2017, nr 49 (1)2017

13 M. RembiaszSrebrna gospodarka szanszwoju MSP Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeci
skiego Nr 848, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 138z8&cin 2015.

14 J.W. Bossakkonkurencja i wspétpraca guzynarodowaWarszawa 2013.

15 B. Glinka, S. GudkovaRrzeds¢biorczai¢, Warszawa 2011.

16 T, ZalegaZachowania konsumenckie oséb starszych w PaJsesdel Wewgtrzny” nr 2, 2016.

17 S. GolinowskaSrebrna gospodarka — element strategii rozwoju negjioego[in:] Starzejce sk
spoteczéstwo: nowe zadania dla polityk publicznydhatopolskie Studia Regionalne nr 2-3/31—
32/2014, Krakéw 2014.
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buying a given product, what they are afraid of art they expect from an offerer, as
well as how they should be communicated ith

The specificity of older people as consumers imarily due to various signs of aging.
Ageing is perceived as a biological phenomenon eoted to proceeding infirming of
a body. People age in different biological waygytexperience different changes in phy-
siological systems, such as, for example sightleating worsening or manual skifis
The consequence of the aging process is the péirgpetliving with the smaller opportu-
nities that are necessary to deal with the growimgronmental requirements.

One of the most important areas of active parttaypaof the elderly on the market is
an opportunity to satisfy the basic needs autonaigolt is determined by simplicity of
using the basic goods and services, including froducts, among others. It chiefly deter-
mines functionality, safety and comprehensibilifypackaging, the assurance if which is
a challenge and an opportunity of building a cortipetadvantage of enterprises at the
same time, in the context of the growing numbeuldér consumers.

The objective of the article is to determine anaymity of developing entrepreneur-
ship in the silver economy area and in the rangedpfsting food product packaging to the
needs of the elderly consumers.

Undertaking entrepreneurial actions in terms ofistiijig packaging of food products to
specific needs of the elderly consumers require®pring research in this range.

Currently, research is being systematically perfdromoncerning determinants of a mar-
ket packaging and packaged products as well ampadt of packaging on behaviour of
consumers during shopping and the influence ofptiekaging on product satisfactfn
The research include all entities making a chajmeakaging but becoming acquainted with
needs, requirements and expectations of the elderigumers as regards packaging may
constitute an important suggestion for entreprenetfering food products on the market.

From the point of view of determining chances fevelopment of entrepreneurship in
terms of adjusting food product packaging to specéquirements of the elderly consum-
ers, the range of research conducted by the autiithe article included: determination of
importance of features and elements of food progackaging for the elderly consumers
and their influence on the product selection, idieation of the most important benefits
from packaging and determination of preferencahérange of their visual part.

2. RESEARCH METHODOLOGY

The study was conducted in the period of Novembesenber 2015 on a group of 600
consumers aged 60 and more, inhabiting an areaatdpdlskie region. The sampling was
of a quote character and it was depicted as foll¢table 1).

18 3. Swida, An elderly consumer as a specific research objdctthe marketing research
M. Gebarowski, T. Hermaniuk (ed ffood Product Marketing. Concepts and Reseatiiversity
of Maribor, Slovenia 2015.

19 M. Mossakowska, A. Wcek, P. Bédowski, Aspekty medyczne, psychologiczne, socjologiczne
i ekonomiczne starzeniagsudzi w PolscePozna 2012.

20 B. KabajaMozliwosci wykorzystania metody TVScore do oceny znakowsiskowa na przy-
kladzie suplementow diet¥eszyty Naukowe UEK 8(956), Krakéw 2016; M. kska-Kusnierz,
Food packaging as non-satisfactory comunicatiotrimeent in opinion of consumsjia:] Innova-
tions in product development and packagidg&K, Krakow 2016.
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Table 1. Population of the researched respondents

Country Town with up to 20 | City with 20-200 Cracow
thousand inhab. thousand inhab.

w M w M w M w M
60-69 75 64 20 16 32 25 47 35
70-79 48 32 12 8 18 12 28 18
80and | g 16 8 3 12 5 21 10
more
Total 270 67 104 159

Source: author's own study.

The majority of respondents (59,3%) were women.reh@aining number (40,7%) were
men.

The research was performed by means of CATI quasdiioe interview method. The
questionnaire consisted of two parts. Part onaided questions concerning identification
of needs and expectations of the elderly consuimeesms of food product packaging. Part
two of the questionnaire were questions descrithiergespondents.

3. RESULTS OF THE RESEARCH AND DISCUSSION

Familiarization with importance of features of paglg of the food products may con-
stitute an important suggestion in taking efficiantions concerning adjustment of a food
product offer to the needs of the elderly consurirersaking a decision on the purchase.

The analysis of the data from the source literatorestituted a foundation for selection
of features of food products which are essent@hfthe point of view of the elderly con-
sumers. On the basis of the results of the resgemébrmed by Hoyer, Maclnrfs Swida??,
Yap & Yazdanifaré® significant features from the point of view of tfaidlowing functions
performed by packaging, i.e. security, utility asmmmunicatio?, were selected.

The study results concerning the importance ofrésearched packaging features of
food products influencing on a decision about thechase are presented in figure 1.

When defining the importance of packaging featir#isencing on the choice of a food
product in 5-grade scale, the 'definitely importamd ‘rather important' option was most
frequently selected in case of such features akagaty safety (53,2% and 38% respec-
tively), easy storage (29,2% and 63,0%) as wetiragnness, i.e. environmental friendli-
ness (45,3% and 46,8%). Manufacturing quality, ustded as the lack of packaging defect
(30,5% and 59,2% respectively) and information %38,and 47%) were frequently re-
garded as important. On the other hand, the sheaiped out to be the least significant. the

21 W.D. Hoyer, D.J. MacInni€;onsumer behavipAustralia: South-Western Cengage Learning 2010.

22 3 Swida, Zachowania rynkowe starszych konsumentéw z punkaemiadprojektowania warstwy
wizualnej opakowdg Zeszyty Naukowe UEK (918), Krakéw 2013.

23 C.W. Yap, R. Yazdanifardjow Consumer Decision Making Process Differ From Yyster to
Older Consumer Generatiofijournal of Research in Marketing” 2014, 2(2).

24 H.E. LockhartA Paradigm for PackagingPackaging Technology and Science, 1997, 10(5).
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option 'very important' was selected by 7,2% opogslents, while a ‘rather important’ op-
tion was chosen by 27,8% of the total amount ofberviewees.

=EE= 153% Eaame——e%
Shape i 153% D 130%

Size/capacity of packagingEtteeammee————————— 1520 =8 3%
Mass (lightness) S 133% 8%
Opening/closing type it 6 (e 0%

9,2% B 3%
B 3%

11,5% EE2— 8,5%
Environmental friendlinessaaiatess————————mme——— (g
Economy == 12.7% %

Possibility of re-use st —aaeeee———— 11 2% BV 3%

Construction form (bottle, jar, etc. 5%

Packaging material type===

Packaging informativity

Graphics/colours (aesteticSE

Easy storage b 22000
Quiality (no faults) b 0986 %
Packaging safety b, 099/

0% 10% 20% 30% 40°% 50% 4 6o 70% 8080% 90% 100%

= Definitely important mRather imjortant + Neither important nor uninortant ®Rather unimortant = Definitely unimportant

Figure 1. Importance of packaging features inflirgon the food product selection

Source: JSwida, A. Cholewa-Wojcik, AKawecka, Determinants of Creating Packaging Innovation
for Older Consumers, Proceedings of The Internati@usiness Conference 2016: Searching for
Innovative and Creative Business Solutiovitniaus Kolegija/University of Applied Sciencegil-
nius — Lithuania 2017.

An efficient reaching the segment of the elderlgsiamers with a market offer for prod-
ucts is also connected with conducting marketiniyiéies by the entrepreneurs, and results
of the research concerning the familiarizationha&f tnost important benefits from packag-
ing and preferences in the range of visual path@food product packaging may constitute
a significant source of knowledge so as to detegrttie activities.

The results of responses for the question aboigdatidg three most important benefits
from food product packaging were presented in tatdad in figure 2.
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Table 2. The number and percentage of selectionssjponse of the question about three most im-

portant benefits from food product packaging

Benefit Number of selections % of selections
Guarantee safety of product consumption 500 83,3%
Enable to store a product easily 417 69,5%
Enable to move a product easily 196 32, 7%
Include necessary range of information 324 54,0%
Educate consumers 24 4,0%
Encourage to the purchase 38 6,3%
Allow for easy identification of a product 85 14,2%
Arouse positive emotions and feelings 22 3, 7%
Reflect the product quality 57 9,5%
Can be used for different purposes 137 22,8%
Source: author's own study.
Can be used for different purposcTTea—=s 28.5% |
Reflect the product quality e 45,6% E==2368%——
Arouse positive emotions and feelin D= —227%  E———bt%————
Allow for easy identification of a produc === 36,5% Eeeas————
Encourage to the purchasE==& 42,1% ran————

Educate consumergs 29.2% EeVe——eer%————

Include necessary range of informati == 33,6% S 506%
Enable to move a product easilE=a 34,7% BV
Enable to store a product easiitr"GTa et 45,6% . 209%

Guarantee safety of product consumpti GtTGFTF—aaa————= 01 8%  =46%=

0% [0¥o 205" 350% 4% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=1 seledon 2 seledon =3 selection

Figure 2. Distribution of replies to the questidroat three most important benefits from food praduc
packaging
Source: author's own study.

In case of the question concerning the most impbhanefits from food product pack-
aging, a frequency analysis was provided for eagityrfrom the cafeteria indicated for
a given item. In 500 cases it was regarded thafatiethat packaging guarantee safety of
product consumption is one of the three most inguatbenefits of food product packaging
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(table 2). Moreover, in 63,6% of such cases, thature was selected on the first place
(figure 2). An extremely important benefit for taklerly consumers turned out also to be
product storage comfort (417 of selections), howesach benefit was most frequently
indicated on the second place (45,6% of cases)pendding a necessary range of infor-
mation by the packaging (324 selections in the nitgjon the third place - 50,6%). Signi-
ficant benefits for the elderly consumers turnetitolbe also moving comfort and an op-
portunity of using packaging for different purpo§&86 and 137 of selections respectively).
The least frequently indicated benefits from thekaaing turned out to be the following:
arousing positive emotions by packaging and eduogatie elderly consumers (22 and 24
of selections respectively).

An average of the values ascribed to the respodsggnding on the selection order,
was calculated as summary of an analysis of selectf responses to the question about
three most important benefits concerning food pebgackaging.

Table 3. Value of the average for particular beéadfom food products

Benefit Average
Guarantee safety of product consumption 2.075
Enable to store a product easily 1.478
Include necessary range of information 0.892
Enable to move a product easily 0.493
Can be used for different purposes 0.420
Allow for easy identification of a product 0.250
Reflect the product quality 0.172
Encourage to the purchase 0.103
Arouse positive emotions and feelings 0.062
Educate consumers 0.055

Source: author's own study.

In case of each respondent the point value 3 warthas to the response selected on
the first place, two points were ascribed to thepomse selected on the second place, and
the response placed on the third place was giverpoint. The value 0 was attributed to
the remaining responses, which were not countedrsithe three most important ones by
a respondent. Then, an arithmetic mean of thelsstrialues was calculated for each op-
tion from the cafeteria. The value of the averagesintained in the range from 0 to 3. When
the value set is close to the bottom limit of thage, it means that a given response was
indicated by relatively few respondents. Otherwise, when the calculated average
amounted to the value near 3, it means that a lpegeentage of interviewees selected
a given response and, what is more, a large pahteofespondents selected this response
on the first place (table 3).

In the next part of the analysis of results of pleeformed research, preferences of the
elderly in the range of selected elements of vitayar (table 4) were established.
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Table 4. Preferences of the elderly consumersamahge of selected elements of visual layer aof foo
product packaging

An element of the % of % of
visual layer selections selections

Colours Bright, intense 15.5 Pastel, sober 84.5

Graphics Modern, futuristic 20.5 Traditional, retrg 79.5

Packaging material Chalk overlay, glossy 12.5 Maitpus 87.5

Fond type Simple, angular, bold 92.5 Round, slanted, 7.5
undulant

Shape Modern, original 13.2 Plain, simple, 86.8
comfortable

Type of closure Modern, safe, compli- 22.7 Traditional, easy 77.3

cated

Source: author's own study.

As the performed research indicates, the eldenhsemers in the majority prefer the
packaging in soft pastel colours with traditioretfo-style graphics. As far as the packaging
style is concerned, thee respondents prefer aandtporous material with a simple and
comfortable shape. In case of the font typed orptiekaging, the elderly expressed their
preference as far its simplicity is concerned. &iny, the preferred type of product pack-
aging closure which arouses greater trust is dtiibadl one and easy in handling. The
above observations may result from natural indlimabdf the elderly for greater conserva-
tism and attachment to verified solutions and feanthemes.

4. CONCLUSIONS

The society ageing process forces the necessjiyttattention to particular needs and
expectations of the elderly consumers. It is nengg® identify the needs and expectations
in the field of food product packaging. The distirghed needs constitute an opportunity
for development of contemporary entrepreneurshigldsigning and offering innovative
packaging which fulfil expectations of the eldethgnsumers.

Effectiveness of entrepreneurs' actions in new dgaphic conditionings will depend
on quality and availability of their products ftwetelderly. The conducted research allowed
to identify features of food product pack-aging e¥hare important from the point of view
of the elderly and to identify of unmet market nedldat determine the opportunities and
directions of entrepreneurship development. Suciswmer segment puts particular atten-
tion to certain benefits from packaging, such guarantee of safe product consumption,
ease of product storage as well as provision oé@essary scope of information by the
packaging. Ease of carrying as well as an oppdstuni use the packaging for different
purposes turned out to be important benefits feretlderly consumers. Thus, offering pro-
ducts consistent with expectations related to pgiokgfunctionality and safety constitutes
an opportunity for efficient building of a compeété advantage on the market. An ability
to create and take actions adjusting products dwiglg needs and expectations of the
elderly consumers as well as launching new comnasgitvhich fulfil expectations of this
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consumer segment, will constitute an entreprenguitsist, especially for small and me-
dium business entities.

The research also shows that the elderly consupnefsr concrete features in the range
of visual aspect of food product packaging. Theefactions aiming at persuading and
attaching consumers to a given product by meaosmmunication of packaging constitute
a chance for the entrepreneurship. Efficient reagithe elderly customer segment with
a product offer creates an opportunity of takinetous entrepreneurial actions using both
traditional and modern marketing instruments actneues.

To sum up the discussion, it can be stated thafahe product market is one of the
fastest developing economic sectors, in which tinaber of innovative products for the
elderly consumers will continually grow. Not onlyivuccess of implemented innovations
depend on their type but also on the level of &atiBon of consumer needs for such
products. Following the silver economy concepthituld be emphasized that the customers
of business entities offering products and servadisisted to the needs of the elderly
constitute both the elder in person and their fasilguardians and institutions looking
after them.
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SZANSE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZO SCI W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA PRODUKTOW DO POTRZEB OSOB STARSZYCH

Proces starzeniagsspoteczéstwa wymusza koniecz#d zwrdcenia uwagi na specyficzne
potrzeby i wymagania konsumentoéw w starszym widdkentyfikacja tycke potrzeb i wyma-
gan jest niezhdna réwnie¢ w brarry opakowa produktéw speywczych. Rozpoznane
potrzeby stanowi bowiem szans dla rozwoju wspoétczesnej przeglsiorczaici poprzez
projektowanie i oferowanie na rynku innowacyjnyghekowa spetniajcych oczekiwania
starszych konsumentéw. W prezentowanym artykulgepmgroky zidentyfikowania mali-
wosci rozwoju przedsbiorczaici w obszarze srebrnej gospodarki w zakresie dogiasia
opakowa produktdw spoywczych do potrzeb starszych konsumentow. Badansiako
przeprowadzone metgdvywiadu kwestionariuszowego CATI. Kwestionariusxkiatowy
sktadat s§ z dwdch czsci. Pierwsza og¢ zawierata pytania dotygee identyfikacji potrzeb
i oczekiwa starszych konsumentéw w odniesieniu do opakopraduktéw spaywczych.
Druga cze$¢ kwestionariusza ankietowego stanowity pytania wpte respondentéw.
Przeprowadzone badania pozwolity na identyfikaejch opakow@aproduktéw spaywczych
istotnych z punktu widzenia senioréw. Ten segmenskmentdéw zwraca szczegdlmwvag;
na konkretne korzgi z opakowa, m.in.: gwarangj bezpieczastwa spaycia produktu, fat-
wos¢ przechowywania produktu oraz dostarczanie przek@panie niezédnego zakresu
informacji. Z bada wynika réwnie, iz starsi konsumenci prefeaujkonkretne cechy
w zakresie warstwy wizualnej opakofvgroduktow spgywczych. Szang dla rozwoju
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przedsgbiorczaici mog sta sie zatem dziatania zmierzgje do przekonania oraz przyza-
nia konsumentow do danego produktu wykorzystkpmunikatywné¢ opakowa.

Stowa kluczowe:starsi konsumenci, srebrna gospodarka, starzenapeteczastwa, opa-
kowanie produktéw spgywczych, badania konsumenckie.

DOI: 10.7862/rz.2017.hss.60

Przestano do redakgcji: kwieaie2017 r.
Przyjeto do druku: wrzesie2017 r.
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Anatoliy TKACH 1!

SHEPTETUYECKAS BE3OITACHOCTb YKPAUHbBI
UB3AMMOJIEUCTBHUE C EC:
HHCTUTYHUOHAJIBHBIN KOHTEKCT

Ilenpio HACTOSIIIETO HCCIENOBAHUS SIBISICTCS HSHEpreTHdYecKas Oe30MacHOCTh YKpauHBI
B KOHTEKcTe B3anMozeiicTBus ¢ EBponeiickum Corozom. Mcnonp3yeTcs MeTo10a0T s HOBOH
MHCTUTYILIMOHAIBHOW 3KOHOMHMYECKOW TEeOpHH JUIl (OPMUPOBAHMS HOBOH IapagUrMbl
SHEpreTHYecKoi 0€30MacHOCTH.

JoBoautes, 4To nepexo] K HOBOW 3HEPreTUUECKOH MapaJurMe BKIIOYAET CO3/laHHE HOBOM
CTpaTeTHu HAalMOHANbHOH O€30MacHOCTH, €€ TEXHHYECKOE, TEXHOJOTHUECKOe, OpraHh3a-
OUOHHOE ¥ HHCTUTYIMOHAIBHOE HAIIOJHEHUE. JTO Takke pa3paboTka HOBOH CHCTEMBI UeH
W TpEeACTaBICHHMH, (OPMHPOBAHME KAdECTBEHHO HOBOTO THIIA MBIIUICHHS, TIyOOKOe
OOHOBIICHHE METOOJIOTHH ¥ MOHATUITHOTO anmnapara HayKu 00 SHEepreTH4ecKH 0e301acHOM
pa3BUTHU.

Omnupasick Ha HaydHYIO HCCIIENOBATENbCKYI0 MPOrpaMMy WHCTHTYI[HOHANN3Ma, aBTOP
MOKa3bIBAET, YTO MHCTUTYLUHM YHEPIETHUECKOTO PHIHKA Pa3padaThIBAalOT U KOHTPOIHUPYIOT
BBITIOJIHEHUE TAKUX NPABUII JUISl UTPOKOB, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT NPEOJI0NEBATh BO3MOKHbIE
MPOBAJIBl, COXPAHSATH CTAOMIBHOCTD M SHEPTeTHIECKYIO O€30MaCHOCTb.

Ipemnosxen nmoaxox K GopMyIHpOBaHUIO HHCTUTYIMOHAIBHOHN MTapa urMbl SHEPTreTHIECKOH
0€301acHOCTH, B OCHOBE KOTOPOTO JIeKaT HOBBIE MHCTHTYTHI, KaK BOILUIOLIEHHE B HOBBIX
NIpaBHJI, HOPM U OTPAaHWYEHHUI.

Ilokazano, YTO TJaBHOM 4YepTOM HOBOW IapagurMbl SBISETCS IPOEKIMs Hanboiee
IMBUIIN30BaHHBIX HHCTUTYTOB €BPOMENHCKOro COOOIECTBA HA TPACKTOPHIO SHEPTETHUECKON
6€30MacHOCTH KaK COCTaBHOTO 3JI€MEHTa SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS M HAIMOHAIbHON
6e3omacHocTr YkpanHbl. HoBast mapagurmMa BO3HHKAET ITyTeM 3aMEHBI OJHUX CTaHIAPTHBIX
MpeJCTaBICHUH Ha Ipyrue, 4yepe3 OTMHPAaHHE yCTApPEBIINX MHCTUTYTOB U BO3HHUKHOBEHHE
HOBBIX, PETJIAMEHTHUPYIOIINX YHEPreTHIECKyI0 0€30MacHOCTh 00IIecTRa.

B nocnegnme Tomel K CYMIECTBYIOIIMM yrpo3aM JOOaBHIIMCh BOEHHBIE W HHCTHUTY-
IMOHAIBHBICYTPO3bI YHEPTeTHIECKON Oe30macHOCTH YKpauHEL. BoeHHas yrpo3a BBIBOAUT
CYIIECTBYIOIYE METOAbl HAyYHOTO aHAIN3a JHEPreTHYEeCKON OE30IIacHOCTH 3a CKOOKH.
JlocTikeHuUs! TPaAULIMOHHBIX HAYYHBIX MOAXOJ0B B SHEPTeTHUECKOi cepe He Jal0T OTBETa
Ha IJIaBHBIM BONPOC — MOXKHO JIM €€ TOCTHYb M3BECTHBIMH Meromamu? W/wmm BO3BOAMT
U3/IepKKU TTOMCKaA IMyTel ux pemeHust B N-yrocTenens, o CpaBHEHUIO ¢ OOBIYHBIM, MUPHBIM
pa3BuTHeM obuiecTBa. JJaHHBII KOHTEKCT MOPOXKAAET CHHEPreTHYeCKui 3G dekT pa3paboTku
HOBOJ{, pacIIMPHUTEILHOM (CHCTEMHO) Hay4HOIT apaurMbl SHEPreTHYECKOIT 6e3011aCHOCTH.

KiroueBbie c/I0Ba: MHCTHTYIMOHAIN3M, MapagurmMa, WHCTUTYTHI, dHEpreTuveckas 0e3o-
MACHOCTh, METO/IOJIOTHSI, MEMOPaHIYM, yIPO3BI.

1 Dr hab Anatoliy Tkach, prof. PRz, Katedra Ekongriiiydziat Zaradzania, Politechnika Rze-
szowska im. Ignacego tukasiewicza, al. Powstaw Warszawy 8, 35-959, Rzeszéw, tel.
+48 661 420 745; e-mail: tkach_aa@prz.edu.pl
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1. BBEJIEHUE

HoBast wHCTHTYIHMOHaNbHAsE SKOHOMHYECKAsh TEOpHsA, Kak OTpPakeHHE HOBOTO
[IUBIIM3AI[IOHHOTO BUICHUS 3aKOHOMEPHOCTEH Pa3BHTHS COBPEMEHHOW SKOHOMHUKH, HE
BITMCHIBACTCA B TPAAUIIMOHHBIE TapaaurMbel. OHa OTBEPTaeT BCe CYIIECTBYIOIINE TOIXO B
K OINpEAeNCHUIO MOTeHIMaNa, MCTOYHUKOB U XapakTepa SKOHOMHYECKOTO pa3BHUTHUSA
COBPEMCHHOTO O0IIeCTBa. DTO K€ MOXXKHO CKa3aTh O MHOTMX HAYYHBIX Mapagurmax
Pa3BUTHS YEIIOBEUCCKON IIMBHIIM3AIMA. B 3TOM psiny Bce OoJblliee 3HAYCHHUE PUOOPETACT
(hopMupoBaHUs HOBOI MapaIUrMbl JHEPTETHYCCKON 0€30IIACHOCTH MHOTHX CTPaH MHpA.

Ilepexon K HOBOM DJHEPreTUYECKON MapajurMe 3TO HE TOJBKO CO3JaHHe HOBOI
CTpATeTUH YHEPTreTHYCCKONH OC30MACHOCTH CTPAHBI, €¢ TEXHUYECKOE, TEXHOJIOTHYECKOEC
W OpTaHM3aIlMOHHOE HAMOJHEHHE. JTO, MPEXKIE BCEro, pa3paboTka HOBOW CHCTEMBI HACH
W TIpeICTaBIeHUH, (popMHUpOBaHME KAa4YEeCTBEHHO HOBOTO THIA MBINUICHHS, TIyOOKOE
OOHOBJICHHE METOJIOJIOTUH W TOHATHHHOTO ammapara HayKd 00 JHepreTHdecku 0e3-
OTTaCHOM Pa3BHUTHH.

Ha wccrnenmoBanme mnpoOieM SHeEpreTHdeckoil Oe30macHOCTH TJIaBHOE BIMSHHE
OKa3bIBAIOT MPEICTABUTEIA JIBYX OCHOBHBIX HAYYHBIX [apagurMbl. HEOpPEATHU3M
1 Heonnbepann3M. CTOPOHHUKU HEONMOCPATLHOW TEOPETUICCKON KOHLCIIMHA CYUTAIOT,
YTO IHEPreTHYecKasi 0E30MaACHOCTh OCTUTaeTCs, TIaBHBIM 00pa3oM, 4epe3 B3aMMOOTHO-
IICHUS MEXIY OTICIbHBIMU CTPaHAMHU, MHTEPEChl KOTOPBIX, HEPEAKO, UMCIOT IPOTHB-
OTIOJIOKHBIC MHTEpechl. Yacto, /it paspemieHus KOH(IUKTOB, 10 MHeHuI0 J[. Mopana
u JI. Paccena,HakamuBaercss HHCTpYMEHT cunbl®. IIpencrapurenu neopeamsma, P. Apow,
K. Bamsc, M.Kmpcuutaior, dYTo paspelieHne 3HEPreTHIeCKUX MpoOiIeM MOXKET
JOCTUTAaThCS C TOMOIIBI0O MEXIYHApOAHBIX WHCTHTYIHH, KOTOPBIE 4epe3 TI00aibHBIe
PBIHKH YHEPTOHOCHUTEJECH JOJDKHBI CO30aBaTh PABHOBECHE HHTEPECOB MEXKITY KIIFOUEBBIMHU
UIpOKaMIL®.

CymecTByIomue pa3HOTJIACHH MEXIy TNPEACTAaBUTEISIMH OTMEYEHHBIX HAYIHBIX
HaIpaBJICHUH, HE WCKIIOYAal0T HAJNMYUS OOMIMX 3JIEMEHTOB B pa3paboTKe CTpaTeruu
JHEPreTUYECKOM 0E30MacHOCTH, 3aBHCHUMBIX OT HMMIIOPTa JHEPrOHOCUTENCH, MHPOXO-
3SICTBEHHBIX CYOBEKTOB. K CTOpOHHMKAM, O0BEAUHSIONIMM Pa3HbIC TIOAXO0/IbI, OTHOCSATCS
NPEJCTABUTENIN PA3IMYHBIX HAYYHBIX IMKOJI. K HMM MOXHO OTHECTH TAaKUX HM3BECTHBIX
yuenbix, kak J[. Oprun, D. Kopun, . JTydr, ix. Jlydpr JI. Kanuna u xp*.

HeonubepanbHble HCCIEAOBATENN OCOOYIO POJIb OTBOAAT HHCTUTYTaM, KOTOPHIC
NPU3BAaHBl BBOJIWTH B ONpEICICHHBIE PaMKH YJaCTHHKOB DJHEPTETHYCCKHX PBHIHKOB.
WHCTHTYnIMN SHEPTeTHYeCKOTO pBHIHKA pa3pabaThHIBAIOT W KOHTPOJIHPYIOT BEITIOJTHEHUE
TaKWAX TIPAaBHWJI AJIS UTPOKOB, YTO OBl MPEONOJIETh BO3MOXKHBIE €ro mpoBaibl. K Takum
MHCTUTYLHUSAM MOKHO OTHECTH: MEXIyHApOIHOE JHEpreTHdeckoe areHTcTBo (MDA),
OIIDK wu MexayHapoJHble KOpropanuu. Bce ydYacTHUKM Ha3BaHHBIX CTPYKTYP
3aMHTEPECOBAaHBl B COXPAHEHWH CTAOMIBHOCTH HA PHIHKE SHEPTOHOCHTENEH, CTPEMSCh
JOCTUYb YHEPreTHYECKOM 6e30macHocTh .

2 D. Moran, J. RusselEnergy Security and Global Politics: The militarian of resource manage-
mer, Routledge, 2009.

3 K.N. Waltz, Theory of International Politict979; R. AronPaixet guerre entre les natignk962.

4 M. Clare,There will be blood: Political Violence, Regional ki#e and the Risk of Great-Power
Conflict over Contested Energy Resourd¢éarin A., Luft G., p. 44—66.

5 H.B. Muponos, Meacdynapoonas snepeemuueckasn 6esonacrhocmo. Yuebnoe nocobue, M., 2003.
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dopMUpOBaHNE WHCTUTYITUOHATHLHON TTapaIuTMbl YHEPTETHUECKON 0€30MTaCHOCTH eIlle
HE HAOUIO JOCTaTOYHOTO DPa3BUTHSA B HAy4YHBIX HcclenoBaHUsAX. Llempio HacTosmero
WCCIICIOBAaHMS SIBISICTCS OIIPENeIeHHEe OCHOB MHCTHUTYIIMOHAIBHOW MapaIurMBbl dHEpTe-
THYECKOW 0€30TacHOCTH Y KpauHbl B KOHTeKcTe 3anad EBpormnetickoro Coro3a.

2. METOJI0JIOTUSI ®OPMUPOBAHUS HOBOM ITAPATUT MBI
HEPTETUYECKOM BE3OITACHOCTH

Hamu mnpemmaraercs moaxon K (OPMYJIHPOBAHUIO HOBOW HWHCTUTYIIMOHAIBHOW
napaiurmMbl JHEPreTHUECKOi 0e30MacHOCTH B KOHTEeKCTe 3a1a4 EBpomneiickoro Coro3a (EC)
JUTSl pa3BUTHS YKpauHbl. B ee 0CHOBE JIE)KUT HOBOE KaU€CTBO COLMATBHO-DKOHOMUYECKUX
MPOLIECCOB, BOIUIOUIAEMbIX B HOBBIX MIPaBUIax, HOPMaxX U OTPAHUYECHUSIX, YTO OTPaKaeTCs
B HOBBIX MHCTUTYTax.[ JTaBHOW 4epTO# 3TOW MapaJurMbl sSBISETCS MPOESKIUs Hamboee
[IUBIJIN30BAHHBIX MHCTUTYTOB Pa3BUTOTOEBpoOIEHiCKOro coobdmecTBan Ipyrux CTpaH, Ha
TPAaEeKTOPHUIO SHEPTeTHIECKON 0E30acHOCTH KaK COCTABHOTO BJIEMEHTA SKOHOMHUYECKOTO
Pa3BUTHA W HATHOHAIGHOW 0€30MacHOCTH YKpauHBI. DTO HE UMIIOPT WHCTHUTYTOB, a UX
CTaHOBJICHUSI M BOCIIPOM3BOJCTBO B CHEHU(UIESCKAX YCIOBUSAX KOHKPETHOTO 3Tama
Pa3BUTHS YKPAUHCKOTO U €BPOIEHCKOTO COOOIIECCTB.

IMapagurmoli CUYMTAIOTCSA CTaHIAPTHBIC MPEICTABICHHUS O MPEIMETHON oO0IacTu
¥ IPUHIHMIIAX €€ U3yueHHus’. B 3Toli CBA3M BO3HUKAET BOIPOC O TOM, YTO €CJIU HapaaurMa
9TO «CTaHAAPTHBIC NPEACTABJICHUA», TOT/A, KaK BO3HUKAET HOBas Mapajurma mnpeame-
THOTO aHaimu3a?OYeBUIHO, YTO MEPEXO]] OT OJJHOM K IPYroil mapagurmMe Hay9HOTO 3HAHUS
MIPOMCXOIUT IMyTEM 3aMEHbI OJJHUX CTaHJAPTHBIX MPEICTABICHUM HA APYTUe. A ¢ MO3ULIMIA
WHCTUTYINOHAIBHOW SKOHOMHYECKOH TEOPHH, 3TO OTMHUPAHUE yCTApEBIINX W BOSHUKHO-
BEHUS HOBBIX MPABWJI M HOPM, PETVIAMEHTHUPYIOIINX SKOHOMUYECKYIOH JPYTHE CTOPOHBI
JKU3HH O0ImecTBa. VHBIMH CJIOBaMH, TPOUCXOAAT TaKhHe KAa4eCTBCHHBIC HHCTUTYIIHO-
HaJIbHBIC M3MEHEHUS B YKOHOMHYECKOH CHCTeMe, KOTOphIe (DOPMHUPYIOT HOBYIO CHCTEMY
WHCTUTYTOB.

Hampumep, mepexoa OT TrocClojacTBa TOCYIAapCTBEHHOW K YacTHOW COOCTBEHHOCTH
BJcYeT3a COOOI MLEMHYI0 PEaKIHi0 0a30BBIXMHCTUTYIMOHAIBHBIX W3MCHCHHUH, B pe-
3yJIbTaTe KOTOPBIX TPaHC(HOPMUPYETCS BCS IKOHOMHYCCKAs CHCTEMa, YTO HAXOJIUT CBOC
oTpaxkeHHe B (DOPMUPOBAHMU HOBOH HHCTHTYIIHOHAJIHHON MapaJurMbl 3KOHOMHUYECKOM
teopurd. OHa OTpa)xkaeT HOBOE HWHCTUTYLUHOHAJIBHOE COJAEPKaHUE IKOHOMUYECKOTO
pasButus o6mecTBa. [IpenMeToM HHCTUTYIIUOHAIBEHOM SKOHOMUYECKON HAYKU CTAHOBHUTCS
MPOIIeCC OTMUPAHHE CTAPBIX U CTAHOBIICHHUS HOBBIX HHCTHUTYTOB.

[Tapagurma, 3To cucTeMa HayYHO 0OOCHOBAHHBIX TOHITHH, HIEH, MBICIICH JJOTHIECKH
CBSI3aHHBIX MEXIy COOOW, KOTOphIE OOpa3ylOT HEJIOCTHYIO0 KOHLEHIMIO — MapagurMy
(A.YyxH0). DTO mENOCTHAs CHCTEMa, B KOTOPOH JIOTHYHO ¥ IOCIIEIOBATENHHO
pa3BopadnBaeTCA NMPEeIMET HCCIEIOBAHMUS, TO €CTh PACKPBIBACTCS €ro COACPKAHUE MyTEM

BHYTPEHHETO CYLIHOCTHOTO CAMOBHKEHMS .

6 D.C. North,Institutions, Institutional Change and Economic Berfance Cambridge University
Press, 26 oct., Cambridge 1990, p. 4.

7 ALA. Yyxno, Cmanoenennsa eeontoyitinoi napaduemu exonomiunoi meopii, Teopu y 31. HAH
Vkpainu; Kuie. nau. yH-T im. T. llleBuenka ; Hayk.-mocnia. ¢in. iH-T npu M-Bi ¢in. Ykpainu,
K., 2007,T. 3,c. 58.
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ITapagurma — cdepa CcBOOOJHBIX HAEH Kak MPOTOTHI, OOpasell, WIA CUCTEMa
TBOPYECKMX METOMOJOTHYECKUX M AKCHMOJIOTHYHHX (IIEHHOCTHBIX) YCTAHOBOK, B3SITHIX
BCEMH WICHAMH HAay4HOTO COO0IIecTBa 3a oOpasel] pemieHus HayIHbIX 3a71ad. B obmem
BUE €€ MOXXHO pacCMaTpWBaTh KaK KOHIETITyaJbHYIO CXEMy HCCIEeIOBAHHS OIpese-
JICHHBIX SIBJICHUHU MCIIOJIb3YEeMOM HCCIEIOBATEIIIMUA Ha OMPECICHHOM 3Tane pPa3BUTHS
HayKM H obmecTBad..

PackpsiTie conmepxaHus YKOHOMHUYCCKOW MapaJurMbl HEBO3MOXKHO 0€3 OIMpeclICHHs
ee CTPYKTYpPHBIX 3JIEMCHTOB M MecTa B MeTamapaaurme. K mapaaurme oTHOCST ,00m1ue
MHPOBO33pEHUYECKHE NPUHIMILI M LEHHOCTHBIE ycTaHoBkH' . IIpu onpeneneHuu mapa-
JIUTMBI, MCIIOJB3YIOT TaKHE KPUTCPHUHU, KAK CUCTEMa COIMAJbHBIX IIEHHOCTEH, XapakTep
U CTPYKTypa HPOHM3BOJCTBA MaTEPHAIBHBIX OJar W YCIyT, a TakkKe HX paclpeleieHue,
NPUCBOCHHE W TOTpeOJCHNE, XO3SHCTBEHHBIH MEXaHW3M KOOPIMHAIIUH, PETYJISIIH
¥ MOTHBAIUS COLMATLHO-D)KOHOMHUYECKHX mponecconil.

Ecmm ucxomuTh U3 TOTO, YTO OCHOBHBIMH (PYHKIMSIMH JF000I1 0OIIECTBEHHON HAYKH
SBIISIOTCS: MEPOBO33pEHYECKasi, OHTOJIOTHYECKasl, THOCEOJIOTHYEeCKast, METOIOJIOTHIECKasl,
[CHHOCTHAS M IPAKCHOJIOTUYCCKAss, TO HOBas HWHCTUTYLIUOHAIbHAS JKOHOMHUYECKAS
napajurma, KOTopas sBJISETCS YacThI0 COBPEMCHHOM MOCTHHIYCTPHAIBLHOW MeTarapa-
JIUTMBI, JIOJKHA BBIMOJIHATh Ha3BaHHBIC (YHKIUU. TO €CTh, BBIMOJHCHHE YKa3aHHBIX
¢GbyHKIME  QOpMHUpPYET CTPYKTYpPYy HHCTHTYIHOHAIBHONH MNapagurMbl SKOHOMHYECKOM
TCOPHH.

Hogast HHCTHTYIIOHATEHASI SKOHOMUYECKasi TCOPHS, KAK M MHOTHUE IPYTHE ,, 94CTUYHBIC
SKOHOMHYECKHE TEOPHH BXOIAT B BONIONHMOHHYIO METATEOPHIO, KOTOPAas BBIACIIIIACH
B BUAC WHCTUTYIMOHAIGHOW HSKOHOMHYECKOW mapaaurMmbl. OCHOBaHWEM [UIS TaKOTO
YTBEP)KICHHUS SIBIACTCS WCTOPHA M JIOTHKA CTAHOBICHHS KITaCCHYECKOW M HEOKIAacCH-
YeCKON 3KOHOMHUYECKHX MeTaTeopuil. COCTaBISIONUMHI KIACCHUECKONH IKOHOMUYECKOH
METAaTEeOPHH SBIIAIOTCS TAaKHE HAayYHBIC MapaJWIMbl KaK MEPKaHTWIN3M, (pr3noKpaTtus,
MapKCHCTCKasi IKOHOMHYEcKast Teopws, Heoxmaccumyeckass IKOHOMHYECKAas METaTeOPHs
COCJIMHSCT TCOPHI0 Map)KHHAJIHM3Ma, KCHHCHAHCTBO, MOHETAPU3M, YKOHOMHKY IPEIIO-
JKEHHs1, TCOPHIO PALMOHAIBHBIX 0)KUIaHHUI, TEOpHs 61arocoCcTOTHUA

Hctopust CTaHOBIICHUS HWHCTHTYLIMOHATBHOM OSKOHOMHYCCKOW TEOPUHU, BMECTE
C KJIACCUYECKHUM M HEOKIIACCHYCCKHM HAIPABICHUSAMU,IACT OCHOBAHUS CUUTATH €¢ TAKXKE
MeTarecopueil. K ee cOCTaBISFOIUM MBI OTHOCHUM: KIIACCHYCCKYIO HHCTUTYIIHOHAIBHYIO
napaaurMy (MHOT/a ero Ha3hbIBAIOT — CTAPBIi HHCTUTYIIMOHAIN3M), HEOWHCTHTYIIHOHATH3M
M HOBYI0 HMHCTHTYIHOHAJIHHYIO SKOHOMHYECKYIO TEOpHIO. BBIneneHne HHCTHUTYIHO-
HaJIbHOM TEOPHH, TAET OCHOBAHUE CUUTATh €€ TEOPETUUECKON COCTABIISIFOIIEH 3BOJIOLIOH-
HOM METAaTeopuH, BMECTE C KIACCUYECKOW, HEOKJIACCHYECKOW W WHCTUTYIIMOHAIBHOU
napaaurMoi. COCTaBISIONIMME 3BOJIIOIMOHHOW METATEOPHH MOXKHO CUHTATH TEOPHIO

8 B.H. Tapacesnd, O ¢uiocopuu u memooonrouuhyHoamenmanvhoil KOHOMUYECKOU HAYKU,
€Bporneiicbkuil BEKTOp eKOHOMIYHOTO po3BHUTKY: 30.Hayk.mpaus, Bumn. 2(3), 1., Bux-so YEI],
200,c. 47.

9 B.M. Tapaceuu,0 npedmeme sxonomuueckoii meopuu,Jnenponerposck, 1997,c. 8.

10 Aropa. Ilepcnexmueu coyianvnozo pozsumxy pezionie [Enexrponnuii pecype], K.,Crunoc, 2008,
Bum. 7,c. 128 Pexum gocrymy): kennan@kennan.kiew.ua.

11 A A. Yyxno, Teopu y 3m., HAH Vkpaiuu, Kuis. nau. yu-1 im. T. lllepuenka, Hayk.-nocmin. ¢i.
iH-T ipu M-Bi ¢in. Ykpainy, K., 2007,T. 3,c. 66.
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MOCTUHYCTPUATLHOH, WHPOPMAITMOHHONH dKOHOMHKH, TEOPUU SKOHOMHKH, OCHOBAaHHOM
Ha 3HAHWH, HOBYIO HHCTUTYIIHOHAIBHYIO YKOHOMHYECKYIO TEOPHIO.

JIBrkeHMe Mo3HAHMUS K HOBOH MapajurMe —3TO He TOJIBKO pa3paboTKa HOBOH CHCTEMBI
WA W TIpenCTaBlICHHWH, HO W (HOPMUPOBAHHWE KAYECTBEHHO HOBOTO THIIA MBIIUICHUS,
r1y60K0€e 0OHOBJIEHHE METOJOIOTHH U IIOHATHIHOIO anmapara HayKu 2,

CraHOBJICHHE HOBBIX HAYYHBIX MApaJirM BaXKHbIH, HO TEPHUCTBIH MyTh HAYYHOTO
noucka. Kak oTMeuaeT M3BECTHBIM AHTIUICKHUIA YYCHBIH, aBTOP pabOT MO METOMOJIOTHH
SKOHOMHUYECKOW Teopuu, ['. Brayr,«Ierko yHHYTOXUTh HOBBIC HCCIICIOBATCIBLCKUC
OpOTPaMMBI, CO3/IaBasi MICOIOTMYCCKHE apTyMEHTHI MPOTHB MX OCHOBHBIX IOCTYJIATOB,
U OYCHb TIIATEILHO NPUACPKUBASACH, KPUTHKH. METOJOJOTHS 3KOHOMUYECKON HAyKH
JOJDKHA HAy4YUTh HAC TOMY, YTO OYEHb TPYIHO OILCHHWBATH NaXke 3peJble HCCIIeI0Ba-
TeNIbCKUE POrPaMMbl, @ 4TO YK TOBOPUTh O NPOrpaMMax B HauaabHOH (ase pasBuTua»*®,

I[lo nHamemMy MHEHHWIO, CKEJIeT HAayJYHOW NapagWrMbl oOpa3yeTcs IBYMs COCTa-
BIBTIONIMMU: Ga3MCHBIMH dJIEMEHTAMH (MHCTHTYTaMH) MpPEIMETa W METOIOJOTHEH, Kak
TEOPETHYECKMM HWHCTPYMEHTOM €ro TO3HaHHs. Bce ocTambHBIE COCTaBISIOIIAMHU
napaJurMbl TOJKHEI ,HAHU3BIBATHCS HA 3TH JIEMCHTEHI.

HyxHO YTOYHHTH, YTO HMMIOPTHPYIOTCS HE TOJIBKO HHCTUTYTHI IOJIOKUTEIHHOTO
JICHCTBUSA, a, JOCTATOYHO YACTO, MMIIOPTUPYIOTCS W WHCTUTYTHI HETaTUBHOI'O TOJIKA,
KOTOPBIC TOPMO3ST CTAHOBJICHUE U COBEPUICHCTBOBAHUE HOBOW YKOHOMHYECCKON CHCTEMEI.
IIpakTHKa TOCTCOBETCKUX CTPAH HMEET OOraTyr0 UCTOPHIO UMIIOPTA HHCTUTYTOB, HAUMHAS
OT 3JICMEHTAPHBIX (PMHAHCOBBIX MUPaMUJ U PEHICPCTBA, U 3aKaHYMBAS , BAIIMHI TOHCKIM
KOHCEHCYycoM”. DTH TpaBwWJia IKOHOMHUYECKOW TpaHchopmanuu oOmecTBa 4acTo Ha-
BS3BIBAINCH YKpawWHE, a TOCIEACTBUS WX HETATHBHOTOACHCTBHS TPYIHO IPEOJI0JIeBa-
FOTCHL.

HazBanuble o0cToATENbCTBA HAIOT OCHOBAHHUS CYMTATh, YTO (OPMHPOBAHHE HOBOW
WHCTUTYLINOHANBHOW TapagurMbl HYHEPreTUYECKON OEe30mMacHOCTH 3TO HE TOJBKO
MOSABIICHUE HOBBIX WHCTHTYTOB W (OPMYJIMpOBaHHWE HOBBIX KaTeropwif, 3To m Oopnda
C YCTAapeBIIUMH MpPAaBWIAMHU, KOTOPBIC YTPOXKAKT WIH CHUKAIOT YPOBEHb TaKOM
6e3omacHocTH. [Ipeknae Bcero, 3TO KacaeTcs MHOTHMX IOJIMTHYCCKUX, HCTOPUYCCKUX
MEHTAJBHBIX, ICUXOJIIOTUYCCKUX (PAaKTOPOB, KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT KOHCEPBAIIUH CTAPBIX
MHCTUTYTOB. VHCTHTYIIMOHANBPHAS SKOHOMUYCCKAS TCOPHS NACT KIIFOY JJIS BBISCHCHHUS
NPUYHH, [TOYEMY CTapbie, MeHee 3((EKTHBHBIC WHCTUTYTHI KOHCEPBHUPYIOTCS, a HOBEIC,
Oonee 2 heKTUBHBIE, HE HAXOAST JIOJIT0€ BPEMsI CBOETO MPUMEHEHHUs. DTOT MpoIecc ObLT
omrcan J[. Hoprom, kak 3¢¢dekt OJOKHMPOBKH, KOTOPBIM 3aKIOYacTCs B CO3JIaHUU
TPEMATCTBAN HM3MCHEHHIO TIPABHI TEMH WHCTHTYIMAMH (TOCYZapCTBOM, (GupMaMu),
KOTOpbIE UMEIOT BHITO/Ibl OT UCIIOIb30BaHMs AEHCTBYIOIMX NpaBuIts,

Baxupiii BKJaJg B MOHMMaHHWHM SBOJIOLMH HAayYHOTO 3HAHUS BHEC aMEPUKAHCKHM
yuenbiit Tomac Camioan Kyn. ITo ero MEeHHIO, HOpMallbHAs HAYKA 9TO TaKas ACSITEILHOCTD
HAYYHOTO COOOIIECTBA, KOTOPOES HE BBIXOIWT 3a IPEACIbl MPU3HAHHOW €I IMapaJurMel.

12 A A, Yyxno, Teopu y 3 m., HAH Vkpainu, Kuis. nau. yu-t im. T. llleBuenka, Hayk.-nocunia. ¢in.
iH-T mpu M-Bi ¢in. Ykpaiuy, K., 2007,T. 3,C.76.

13 M. Blaug,Metiodologia ekonomiiprzektad B. Czarny, Warszawa 1995, s. 332.

14 1. Hopr, Uucmumymot, uncmumyyuoHaiohvle UsMeHeHus U (QYHKYUOHUPOSAHUE IKOHOMUKU,
M.: ®onp sxoH. kauru «Hauama», 1997 'n. 4.
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A pa3BUTHE HayKd TPOMCXOJUT TYyTEM H3MEHEHHs IEPUOJIOB ,HOpPMajdbHOW HayKu’
PEBOJIIOLUAMH, KOTOPbIE MEHSIOT OZIHY MApaAurMy Ha Apyryrots,

B macrosmee Bpems, ydeHBIMH CQOPMYIHPOBAHO MHOTO MapaiWrM, Kaxaas W3
KOTOPBIX CIIPaBeIIMBO OOOCHOBBIBACT CBOE IPaBO HAa CYIIECTBOBaHWE. BONBIIMHCTBO
YYCHBIX IPU3HAIOT, YTO HU OJ{HA U3 CYIICCTBYIOIINX MapaJUrM HE MOXKET MPETCHAOBATh Ha
poib pyHIaMCHTATBHON KOHOMHYECKOW Hayku. Ho, TIOCTOSHHO BemeTCsl MOMCK TaKou
CUCTEMBI B3TIIAI0B, KOTOpas HaumOOJee TOYHO OTpakaia Obl CYIIECTBYIOIIUC MPOIECCHI
W OTBEYaja Ha 3ampOChl MPAKTHUKH. DTO MPOSBISCTCS HE TOJNBKO B IOHUCKAX, KOTOPHIC
OCYILCCTBIIIIOTB HAYYHOH M B INPEAMETHO-TUCIMIUIMHAPHON CTPYKTYype 3KOHOMHUKO-
TEOPETHYECKOTO 3HAHUSI, TJe, HAPSLY C TPATUIIMOHHBIMY JUCHUILITUHAME (TOJUTHYECKAS
SKOHOMUSI, HCTOPUS SKOHOMHYECKMX YUYCHHH, MHUKPOIKOHOMHKA, MAaKpOIKOHOMHKA,
MEXIYHApOIHAas DKOHOMHKA), HAIIA CBOE MECTO TAKHC HOBBIE MUCIMILUTHHBI Kak
Mepexo Hasi SKOHOMHKA, COBPEMEHHBIE SKOHOMHYECKHE TEOPHH, HWHCTHTYIHOHAJIbHAS
SKOHOMHKA. AKTHBHO pa3BUBACTCS GIIOCODUS SKOHOMHUKH H SBOJIIOIMOHHAS SKOHOMHKA,
KOTOPBIE MOTYT 3aHATH CBOE MECTO B CHCTEME YIKOHOMHYECKOTO 3HAHHUS.

B o01ecTBe T0HKHA CYIIECTBOBATh U MOCTOSIHHO MOAMUTHIBATHCSI HE TOJIBKO CHCTEMa
OTPaHUYCHUN M KOHTPOJS, HO U CUCTEMa CTHMYJIOB M HaKa3aHWHA 3a UX COOJIOJCHUCM.
Takoe ompenercHHuEe TIaBHON AeOUHUIIMKA WHCTHTYLIMOHAJIBHON MapaJurMbl B IICJIOM
OpUCYIIe JII0OOMY JTamy pas3BUTHs OOINECTBA, HO OHO HE OTpaxkaeT creruduku
MUBUIIM3AIMOHHOTO dTama ero pa3BuUTHs. sl OCTHHIYCTPUANIBEHOMW 3MOXU XapaKTEPHO
TAKOE COJCpPKAHUE WHCTHTYTOB, KOTJAa IPaBHJIa W HOPMBI CaMOCTOSTEIBHO YCTaHa-
BIIMBAIOTCS U COOFOIAIOTCSI CAMHUMH JIFOIbMH 0€3 IPUHYKISHIS 1 Haka3aHus. To ecTs, 3To
WHCTUTYTHl CaMOOTpPAaHWYCHHSA, KaK BBICIIAs (OpMamposBICHUS HHCTUTYIIHOHAIBHOTO
MOPSi/IKA U B paMKaX KOTOPBIX JOJDKHA Pa3BUBATHCS COBPEMEHHAs INBIIIA3AIINS.

Takum obOpa3om, B Hauanie XX1 B. pa3BUTHE HCCIIENOBAaHUI B SKOHOMHUYECKON HayKe
MPEICTAaBICHO COCYIIECTBOBAHHEM TPEX OCHOBHBIX TEOPETHUYECKHX METamapaanurM,
KOTOpBIE B aHATII3€¢ HEKOTOPHIX 0230BBIX BOIIPOCOB OYEHB MTOXO0KH MEKAY COOOH, HO 4acTo,
METOOJIOTUYCCKH, 3aHUMAIOT IPOTUBOIIOJIOKHBIC TTO3HUIIUH.

Hecmotrpss Ha pa3HoOOpaswe B MpeaMeTaX M METOAax aHajih3a BCE MMapagurMbI
XapaKTEPU3YIOTCS OTPAaHHMYCHHOCTBIO KaXKJOW OTICIBHOW TEOPETHYCCKONH KOHCTPYKIIUH,
OHa HecnocoOHa oOecneyuTh MOTPEeOHOCTH B 0Oojee MOJIHOM M INIyOOKOM NOHMMAaHWH
COBPEMCHHBIX YKOHOMHUYECKUX MpoiieccoB. OCOOCHHO 3TO MMEET 3HAYCHUE TOTJa, KOraa
BO3HHKACT IMOTPEOHOCTh HE TONBKO B OOBSACHEHHS CYMIECTBYIOIIMX IIPOIIECCOB, HO
1 B 000CHOBAaHWH NMPAKTHYECKUX JIEHCTBUI KOHKPETHBIX dJKOHOMHYECKHX TPaHC(HOpPMAaLnii.
Hampumep, obecnieueHrneM nepexoia OT MEHTPATU30BAHHONW K PHIHOYHON YKOHOMUYECKOM
cucTeme.

HIMeHHO HECTIOCOOHOCTH OTHENBHBIX CYIIECTBYIOIINX TEOPETHUCCKUX KOHIICIIIIHHA
M CIIO)KHOCTH COBPEMEHHBIX XO3SHCTBEHHBIX MPOIIECCOB, IO PACTYIIUM BIHSHUEM
ro0aaM3anuy, HaX0AUT Bee OOJIbIlE CTOPOHHUKOB MHTErPAIUH TPEX MOAX0J0B (TMYHOTO
UHTEpeCca, WHCTUTYIHOHAIBLHOTO BIIMSIHUSL M 3BOJIIOIMOHHOW cocTaBsttolieil).Passurue
CUCTEMHOU MapagurMbl, MOXET NMPUBECTH K HHTCTPALMM HEOKJIACCHYCCKOW, MHCTHUTY-
UMOHAJILHOM U BOJIIOIIMOHHON KOHUENIMI U BO3HUKHOBEHMsI HOBOW Hay4HOW MeTarapa-
JIUTMBL. DTO CO3JIaCT METOJIOJIOTHUECKUE TPEAMOCHUIKH pa3pabOTKU WHCTHTYIIMOHATBHOMN
napaJurMbl SJHEPreTHICCKON 0E30aCHOCTH.

15 P, Benoycos, Hosas napaduema >KOHOMUYECKOU HAYKU KaKk OmMpuyanue ompuyanus,
Bonpocenkonomuku, 1993 Ne 4, C. 298.
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3. MHCTUTYTHI SHEPTETUYECKOM BE30ITACHOCTH

OHepreTndeckas 0€30MaCHOCTH SABISIETCSA MOHATHEM MHOTOTPAaHHBIM M 3aTParuBaeT
MPOIIECCH,KaK B HHEPTEeTHKE, TaK U B SKOHOMHKE B meioM. OHa sBIgeTCS 0Oa3MCHBIM
WHCTUTYTOM SKOHOMHYECKOH 0€30IacHOCTH, MOCKOJIBKY BXOAUT B CUCTEMY ITOKa3aTeleH
Omaromonyunsi cdepsl HANMOHAIBHOTO XO3SHCTBA. JHEpreTHyeckas O€30MacHOCTb
XapaKTePU3yeT TAKOE COCTOSHHE YKOHOMHKH, TIPU KOTOPOM OOECIIEYMBACTCS FapaHTHPO-
BaHHAs 3allUTa WHTEPECOB JIMYHOCTH, OOINECTBA, TOCYIapCTBa, COLMAILHAS HAIpaBiic-
HHOCTh TMOJHUTHKH JaXe NP HEONArONPUSATHBIX YCIOBHUSIX pa3BUTHs BHYTPCHHUX
W BHCIIHUX MPOLECCOB. JKOHOMHUYECKasi OE30MAaCHOCTh OMPECIIeTCS BKIAOM BCEX €€
COCTaBISIIOLLUX: COLMAIBHON, IKOJOTMYECKOW, BOEHHOW, MPABOBOM, IHEPreTUYECKO,
MHPOPMATMOHHOW U JIp.

dopMUpOBaHNE IHEPTETUIECKON OE30MMaCHOCTH COBPEMEHHOW YKpawHbl Oasupyercs
Ha TIOCTPOCHHH WHCTHTYIHOHAJIHHO-TIPABOBBIX OCHOB OTHOIIEHWH B paMKax Memo-
paHayMao B3aMMONIOHUMaHUUMEX Ty Y KpanHOU Kak 3aeMIukoM u EBpomeiickium Coro3oM
kak kpeauTopom®. Dror Memopanaym parudunuposan 3akonoM Yxpauasl Ne 538-VIIl or
18.06.2015.

DTOro JOKYMEHT BKJIIOYAET TAKHE HHCTHTYTHIL :

1) He3aBucumocTth HanmoHaILHONH KOMHCCHH, OCYINECTBISIIONIEH TOCYIapCTBEHHOE

perynupoBaHue B cpepax IHSPreTHKH U KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT;

2) 3akon o Perymstope pbIHKA 3JIEKTPOIHEPTHH, KOTOPBIH HOJDKEH OTBEYATh

TpeOOBaHUAM 3aKOHOIATENBCTBA DHEpreTHdeckoro CoobmiecTsa,;
3) HagenenneHannoHanbHONH KOMHCCHHM CYIICCTBEHHBIMH — aJIMHHHCTPATHBHBIME
MTOJTHOMOYHSIMH.

B paMkax moAroToBKHY K BCTYIUICHHIO B CHJIy 3aKOHA O ra30BOM PBIHKE, B OKTs10pe 2015
roja, CTaBATCA 3a/1a4M MPUHSATHS COOTBETCTBYIOIIETO BTOPUIHOTO 3aKOHOATEIIHCTBA IS
obecredeHns ero MoJIHOTO COOTBETCTBHS U 3((HEKTHBHOCTH.

OpraHsI BJIaCcTH T0JDKHBI 00eCTIeUnBaTh HEOOX0MMOECOTPYIHUIECTBO ¢ EBpomneiickoii
Komuccueit, o0MeH koH(GUACHIMATBHON HH(OpMAIMed o mpolenypax 0e30MacHOCTH,
KOTOpBIC KacaroTcss oOMeHa WH(popMarmei ¢ orpaHudeHHbIM jgoctyrnoM. [Tomomps EC
Oyner peaqu3oBBIBATECS C YYETOM TOTO, 4YTO BJIACTh YKpauHbl W OyIeT yBaxartb
3¢ (eKTUBHBIC JEMOKPATHYCCKUE MEXaHU3MbI, B YAaCTHOCTH MHOTONAPTHIHYIO IMapiia-
MEHTCKYIO CUCTEMY, BEPXOBEHCTBO 3aKOHA U yBaXKEHHUE K IIpaBaM denoBeka’s,

B HacTosmmii MOMEHT pa3BUTHE AKOHOMHKH [OCTUIJIIO YPOBHSA, TPH KOTOPOM
SHepreTudeckas cepa mo CBoeMy BIUSHHUIO Ha APYTHE COCTABISIONIIE SKOHOMUKA UTPAET
KIIFOUYeBYI0 pousib. IloaTOMy ompesneneHne CTENEHHW BKIAfa SHEPreTHYECKOTo (hakTopa
B 9KOHOMHUYECKYIO O€30MTaCHOCTD SBIIACTCS OTIPENEeNIAIONTNM A ee aHanu3a. ObecnieueHme
SHEPreTHIecKOi Oe30MacHOCTH CTAHOBHTCS ONHONH W3 IEPBOCTEIICHHBIX 3amad It
CO3/IaHMsl YCIIOBHH HOPMAJIBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHHS BCEX Chep IKOHOMHUKH.

C uHXXEHEPHOU TOYKH 3PEHHS, JHEPTETHYCCKYIO0 0€30MaCHOCTh MOYKHO TPAKTOBATh KaK
CBOWMCTBO TEXHUYECKUXCHUCTEM OC30MACHOCTH dHepreTuku. OIHAKO, METOMOIIOTHUCCKOE

16 Memopannym patudunuposan 3akonom Ykpaunsl, Ne 538-VIIl, 18.06.2015.

17 Cornamenune Mexny Ykpaunoit u Esponeiickum Cor030M 0 TIpoLeaypsl 6€30MacCHOCTH, KOTOPHIE
KacarTcss 0OMeHa HH(OpMAaLKell ¢ OrpaHHYEHHBIM HOCTYIIOM.

18 Makpogunancosasnomowp Ykpaune, DAeKTpoHHBIH pecypc, Pexum moctyma: http://zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/984_015.
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MPEUMYIIECTBO HAYYHOTO M MPAKTHYSCKOTO aHAM3a dHEPreTHYecKord 0e30MacHOCTH, Ha
HaIll B3MJIAL, JIKAT B pyclie HMHCTUTYIHOHAIBHOrO moxxoma. C 3THX TO3WIUI ee
COJZICPKAHNCOTPAXKACT TAKyI0 KOHEUHYIO IIeNIb, KaK rapaHTHPOBAHHAsS 3aIlUTa CBOOOIBI
JIMYHOCTH, OOIIeCTBa, TOCYAapcTBa OT Ne(HINTAa TOILIMBHO-YHEPTETHIECKUX PECYPCOB.
Ona umeer 0ojiee MIMPOKHA HWHCTUTYIHOHAIBHBIA CMBIC, YeM MOHSATHE HAJC)KHOCTH,
U BBICTYIACT KaK JKOHOMHYECKAs, MOJUTHYECKAs, MCHXOJOrmdeckas u Quiuocodcekas
kareropus. [loTpebieHue SHEPTHHU SIBISCTCS 003aTENBHBIM YCIIOBHEM IUBUIIA3aIMOHHOTO
CYILICCTBOBAHMS YEJIOBEUYECTBA, TOCKOJIBKY «eT0 OyayIee 3aBUCHUT OT TOTO, KaK OHO OyIeT
obecnieunBath ceOst SHEprueH»*e.

DHepreTuyeckas 0E30MaCHOCTh — STO YBEPEHHOCTh, YTO J3HEPrus OyIeT B pPacmo-
PSDKEHUH TIOTPeOWTENsI B TOM KOJWYECTBE M TOTO KAadyecTBa, KOTOPHIE TPEOYIOTCS MpH
JAHHBIX SKOHOMHYECKHX YCIOBHAX. JTO TAaKOE€ COCTOSIHHE 3aIIWIICHHOCTH JXH3HEHHO
BaXHBIX <QHEPTETHUYECKUX HWHTEPECOB» JIMYHOCTH, OOMEcTBa ¥ TOCYJapcTBa OT
BHYTPEHHMX U BHEITHHUX yrpo32.

DHeprerudeckas 6€30MaCHOCT —3TO COCTOSHHUE 3AMUINEHHOCTH CTPAHBI (DETHOHA), ce
rpaxuaH, oOIIecTBa, rocy1apcTBa U 3KOHOMHUKH OT Yrpo3bl JeHIHTa B 00CCIICYCHUU
MOTPEOHOCTEH B HHEPTUM IKOHOMHUYECKH JOCTYIMHBIMH TOIUTMBHO-DHEPTECTHYECKUMHU
pecypcamu (TDP) npuemiieMOro KkauecTsa B HOPMAJIbHBIX YCIOBHUSIX U MPH YPE3BbIUANHBIX
00CTOSATENBCTBAX, @ TAKKE OT Yrpo3bl HAPYIICHUS CTa0MIBHOCTH TOIUIMBOHM YHEPrOCHA-
Oxenusa®L,

OHepreTnyeckas 0e30MacHOCTh — 3TO CBOEBPEMEHHOE, IMoJHOEe M OecriepeboiiHoe
obecrieyeHne TOIIMBOM U SHEprueil He00X0IUMOT0 KaueCTBa MaTEPHAIBHOTO TIPOU3BO/-
CTBa, HEMPOMU3BOJCTBCHHON CQephl, HaCEeNeHHsS, KOMMYHAJIBHO-OBITOBBIX W JPYTUX
notpebuTenei Bo n3dexxaHue BPeIHOTO BIMSAHUS Ha OKPYKAIOIIYIO Cpeay.

HccnenoBanus SHEpPreTHIECKoH 6e30acHOCTH COIEPKAT TAKUE TAIlbI?

e Ananu3 001Iero CoOCTOSTHUS OTPaCIy,

* Pa3paboTka OCHOBHBIX MOKa3aTeneil (MHANKATOPOB), YTO XapaKTEPU3YIOT SHepre-
TUKY ¥ OTPa)KalOT W3MCHCHHsI MOJ JCHCTBHEM BHYTPCHHEH M BHEUIHEW WHCTH-
TYLIMOHATIBHOHN CPEIIbI;

¢ TlocTpoeHue anropuT™a TSHKECTH YTPO3 IHEPreTHYSCKOU 0€30acHOCTH;

e OnmnpeneneHue NOpeNenabHO JOMYCTHUMBIX 3HAUYEHUH HWHAUKATOPOB COCTOSIHUSA
SHEPreTHKH,

e KoppensuuoHHb aHamW3 (AKTUISCKUX W TOPOTOBHIX 3HAYEHUH HHIUKATOPOB
SHEPreTHIeCKO Oe30MMacHOCTH;

e Pa3paboTka HHTETPAbHBIX MTOKA3aTeNIeH YHEPreTHIECKOH 0€30MMacHOCTH;

e PexoMeHpmammu 0 IpeAOTBPAIICHUH YTPO3 M MOBIMICHHUS YPOBHS 3HEPTeTHICCKON
0e30MacHOCTH.

2.

19 P, Benoycos, Hosasa napaduzma O5KOHOMUYECKOU HAYKU KAK OMpUyanue Ompuyanus,
Bonpocenkonomuku, 1993 Ne 4.

20 Jnexmpoonepeemuxa u oxpana oxpyscaiougeti cpedvl. PYHKYUOHUPOGAHUE IHEPLEMUKU 6 COGPe-
mennom mupe, energetika.in.ua/ru/books/book-5.

21 Duepeemuxa: ucmopus, nacmosuee u 6yoywee [dnexmpounsiii pecypc] (Pexcum docmyna):
http://energetika.in.ua/images/kniga5-block-crop@ige _272.gif

22 Tam xe, http://energetika.in.ua/images/kniga5-block-crbpage_272.gif.
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K 5KOHOMHYECKOH IPyIIe yIpo3 OTHOCATCAZS,

* nedUIUT MHBECTUIIMOHHBIX PECYpCOB, HEOOXOMMMBIX Ui Pa3BHTHS, MOACPHH-
3N B TEXHUYECKOTo 00ecTieueHrss HOPMaITbHOH paboThl SHEPTOKOMILIEKCA,;

e (uHAHCOBasg HECTaOWIBHOCTh oOOecreueHusT (QYHKIMOHUPOBAHUS DHEPTOKOM-
IUIEKCa, HECTAOMIBHOCTD OILIATHI TEKYIIMX PACXOJIOB;

¢ Hed(pPEKTUBHOE UCIOIH30BAHUE TOTLUTUBHBIX U MATEPHAIBHBIX PECYPCOB,;

*  YpEe3MEpPHO BBICOKHE IICHBI HA TOIUIMBHBIC M MAaTCPUAIILHBIC PECYPCHI;

* BBICOKHC YPOBHU MOHOIOJIM3MA MPOU3BOIUTENCH, MOCTABIIMKOB U PAaCIpEICIIH-
TeJIeH SHEPTUH U TOIUIMBHBIX PECYPCOB;

* TEXHWYECKHE OTPaHWYCHUsS, BO3HHKAIOMHE U3-3a HEJOCTaTKa (PHHAHCOBBIX
CPEICTB;

* HecOaJaHCHPOBAHHOCTH NMPOW3BOACTBA U TOTPEOJICHHS TOTTUBHO-YHEPTETHYECKIX
pecypcoB, Ae(UIUT SHEPreTHYECKUX MOIIHOCTEH, HEJOCTaTOYHAs IPOIyCKHAs
CITOCOOHOCTH CETEH.

K 4nciy IpHpOAHBIX yIpo3 HEPreTHUeCKoH 6e30MacHOCTH B YKpanHe OTHOCATCA:

* CTUXUUHBIC OCICTBHS: 3eMJICTPSICCHUS, HABOJAHCHUS, CHIBHBIC BETPHI, FOJIOJICIHBIC
SIBJICHHS, OIOJ3HU, JIMBHEBHIC JOKIU W CHETONAJbl, MOBBIINICHHAS TPO30Bas
AKTUBHOCTh, KOTOpPBIE MOTYT INPUBECTH K PAa3pyHICHHUIO WU 3HAYUTCIEHOMY
MOBPEXJICHUIO 000pyI0BaHNS;

* MPHUPOJHBIC AaHOMATBHBIC SBJICHUS . [UIUTEIIbHAS 3aCyXa, JIUTEIbHAS MaJIOBOJHOCTh
PEYHOr0 CTOKa, KOTOPBIE MOTYT OTpa3uThcs Ha OamaHcax BBIPAOOTKH AIIEKTPH-
YEeCKOH ¥ TETUIOBOH SHEPTHH, BOI00OECTICUCHHS YHEPTeTHIECKUX 0O BEKTOB;

* aHOMaJbHbIC SABJICHHUS TIOBBIIICHHON COJHEYHOW paJWallMOHHOW AaKTUBHOCTH,
MPEICTABISIONINE YTPO3Y YCKOPEHHOTO CTapeHHUs HM30JLAIWH M TeMIIePaTypHBIX
BO3JEUCTBHH.

CocTosiHHEe M YpOBEHb SHEPTETUYCCKON OE30IMaCHOCTH OIICHUBAIOTCS ITyTEM BEIOOpA
WHINKATOPOB, XapaKTePH3YIOUIMX CBOWCTBA HSHCPrOKOMILUICKCA B BBINOJIHCHUH WM
OCHOBHBIX ()YHKIIMH ¥ MPEIOTBPALICHUN YJHEPTETHYCCKUX YIPo3.

B kayecTBe OCHOBHOTO METO/a MCCIICIOBAHUS YHEPIeTUICCKON OC30MaCHOCTH MOXKET
OBITh TMPUMCHCH WHIUKATHBHBIN aHanm3. CyTh €ro 3akirouacTcs B (OPMHUPOBAHHH
CUCTEMBI HHAMKATOPOB, KOTOPBIC MO3BOJISIFOT OICHUTh KPU3UCHOE COCTOSHUE SHEPIeTHKH
1 pa3paboTaTh KOMIUIEKC MEPOTIPHATHH TSI TUKBUAAIIUH U TPEAYIPEKICHIS yTPO3.

[Ipu mpoBexeHUM HCCIIENOBAaHUI ONpENEIIOTCS peajbHBIC 3HAYCHHUS WHAWKATOPOB,
KOTOpPBIE COMOCTABIISIIOTCS C MOPOTOBBIMUBEIMYMHAMH, PACCUNTAHHBIMA W OOOCHOBaH-
HBIMH, KCXOJIS U3 OOIIHUX IeJIei paboThl SHEPTOKOMILIEKCA M TTOKa3aTeIe SJKOHOMUIECKOM
6e3omacHocTr. CUTyanus OLEHNBAETCS KaK CTaOMIIbHAS B CIIy4asiX, €CIIH IeHCTBUTEIBHEIC
3HAYCHHS MHIUKATOPOB HE MPEBHIIIAIOT UX MTOPOTOBBIX 3HAYCHUH.

TpeOyemblii ypoBeHb 0€30MACHOCTH IOCTHTACTCs MPH YCIOBUHU, YTO BECh KOMILICKC
nokasatesell (MHIMKATOPOB) HAXOAUTCS B MpeesiaX JOMYCTHMBIX TPAaHHI[ CBOMX TOpPO-
TOBBIX 3HAYCHHI. YTPO3aMH YHEPIeTUUCCKON OC30MACHOCTH SBJISIOTCS COOBITHS KPaTKO-
BPEMEHHOI'O WJIM JOJTOBPEMEHHOIO XapakTepa, KOTOPhIE MOTYT JeCTa0MIN3UPOBATH
paboTy SHEPrOKOMILICKCA, OTPAHMYUTh MM HAPYIIUTh JHEProoOecrecUYeHUe, MPUBECTU
K aBapusM U JPYIMM HETaTHBHBIM IIOCICACTBUSAM JJIS JHCPICTUKH, 3KOHOMHUKH

23 Duepeemuxa: ucmopus, nacmosuiee u Gyoyujee. ..
24 Dnepeemuxa: ucmopus, nacmosuee u ydyusee. ..
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n oOmecTBa. YCJIOBHO YIPO3Bl JHEPreTHUECKOW O€30IMacHOCTH MOAPA3IesAIoTCs Ha
TPYIIEL: SKOHOMHYECKHE, CONNAIBHO-TIOJUTHIECKHE, BHEITHEIKOHOMIYECKUE, BHEIIIHE-
MOJIMTHYECKNE, HECOBEPIIEHHOTO YIPaBICHNS, TEXHOTCHHBIE U MPHPOTHBIE YIpo3sl. Bee
MePEYHCIICHHBIE TPYIIBI YIPO3 MMEIOT caMO€ NPSMOE OTHOILICHHWE K YHEPTOKOMIUICKCY
YKpauHBI.

B mocnemnue rompl K HAM JO0OABWIIMCh BOCHHBIC W HHCTUTYI[HOHAJIBHBICYTPO3BI
JHEPreTUYeCKoi Oe3omacHOCTH YKpauHbl. BoeHHass yrpo3a BBIBOJUT JIFOOBIC METOJBI
HAYYHOTO aHajh3a JHEPreTHYECKOW OC30MacHOCTH 3a CKOOKU. J[OCTHMXKEHUS Tpaju-
IUOHHBIX HAYYHBIX MOJXOJOB B SHEPreTUUCCKON cepe HE NAIOT OTBETa HA TIJIABHBIN
BOIIPOC — MOJKHO JIM €€ JIOCTHYb H3BECTHBIMU METOAaMU ? I BO3BOIMT M3ICPIKKHU ITOMCKA
myTeil ux pemenns B N-yrocTeneHbp, 10 CPaBHEHUIO ¢ OOBIYHBIM, MHPHBIM pPa3BHTHEM
X03sicTBa. JlaHHBIH KOHTEKCT MOPOXKIAET CHHEpTreTHIecKuil ekt pa3paboTKky HOBOH,
pacHIMpUTENbHOM (CHCTEMHOM) HAYYHOM Hapa urMbl SHEPTETHIECKOM O€30MACHOCTH.

4. COTPYIHUYECTBO YKPAWHBI 1 ECB DQHEPTETHYECKOW C®EPE

Crpaterust corpynandecTBa Mexny YkpanHoit u EC B cdepe sHepreTuku ompene-
nseTcsi MeMopaHIyMoOM O B3aUMOINOHUMaHUM Mexay YkpauHoit U EC oTHocUTEnbHO
COTPYAHUYECTBA B JHepreTuueckoi orpaciu. [lomoxxeHuss MemopaHayma mnpemaycma-
TPHBAIOT PEATN3AIUIO IIATH JOPOIKHBIX KapT: sJIepHAsi 0€30MaCHOCTh; HHTETPAIUS PHIHKOB
JJIEKTPO’HEPTUM M Ta3a, IOBBIINICHUE OC30MACHOCTH JHEPrOCHAOKCHHS M TpPaH3UTA
YIJIEBOAOPOAOB, CTPYKTYypHas pedopMa, NOBBIIICHHE CTAHJAPTOB TEXHUKH 0C30MacHOCTH
U OXpaHbl OKPYXKAKOMICH Cpelbl B yrOJIbHOM OTpaciiu; 3HeprodhHeKTHBHOCTb.

YkpanHa TpUHsIA y9acTHE B ,,CTpecc-TecTaX” aTOMHBIX JJIEKTPOCTAHIMI COTIIacHO
TexHudeckux Tpeboanmii EC m mpomnura skcrnepTHyo orneHKy. OCHOBHBIC PE3yJIbTaThI
ObUTM BKIIIOUEHBI B IIOArOTOBIEHHBIH EBponeiickoit Komuccueit (okrsiops 2012 r.)
» TEXHMYECKUH OTYET O TMPOBEACHWU KOMIUIEKCHOH OIICHKHM PHCKOB M 0€30MacHOCTH
aTOMHBIX AJekTpocTannuii B EBpornetickom Coroze”.

CoryacHo CcoOIIaleHus, 3aKJIIOYEHHOTO B TpoIecce MPOBEACHHS ,CTPECC-TECTORB”,
HallMOHAJIBHBIM PETYJIATOpoM Obl1 moxroroBieH M B sHBape 2015 roma nopaHo
B EBpomneiickyto Komuccuto obHoBnennsiii HanponansHblil 1uiaH aelictBuii. B nanHom
OT4eTe OTpaKEHBI MPOBEICHHBIE, TEKYIINE M 3aIulaHupoBaHHble Ha nepuox 2013-2017
TOJIOB MEpax COBEPIICHCTBOBAHMs. DTOT IUIAH JCUCTBUIA YKa3bIBaJl HA TO, HACKOJBKO
ATOMHBIC JJICKTPOCTAHLIUU B YKpaWHE COBEPIICHCTBYIOTCS MoOcie aBapuu Ha Dyky-
cumckoit ADC coriacHO HaIMOHAJIBHBIX OIICHOK, PEKOMEHIAIMH W TPEeIOKCHUMH,
MOATOTOBJICHHBIX B paMKaX EBPOIEHCKUX ,CTPECC-TECTOB” W BBIBOJOB, CHCIAHHBIX
y mporecce nepecmotpa Konsenmuu o aaepHoii 6e3omacaocta MATATD?S,

K aBapuu Ha @ykycumckoit ADC ObUT ONpeieNieH Psi MEPOTIPUATHI 10 TIOBEIIIICHUIO
ypOBHsSI 0€30IaCHOCTH, KOTOPHIE MOANANaroT moj aeicteue ,KomiuiekcHol (CBOIHOI)
MPOTPaMMEI  TTOBBIIICHUSI YPOBHA O€30IACHOCTH 3JHEPrOOIOKOB aTOMHBIX 3JIEKTPO-
CTaHIMK”, YTO MPOBOJMTCS CeWvac (Iasi YCTAHOBOK, HAXOASNIMXCSA B DKCIUTyaTallu),
U B paMKax ,[lmaHa MEpONPHUSTHN MO MOBBINICHUIO OC30MACHOCTH SICPHBIX YCTAHOBOK
YepuooOsuibckoik ADC”. Bbulo mepecMOTpeHO cojliepKaHHe M HMPUOPUTETHOCTH ATHX

25 Memopandym mexcoy Ykpaumoti u EC 0 63aumMOnoHUMAanui 0OmHoCumensio compyonuiecmsa
6 onepeemuueckou cepe (2005), Mamsitka (B KOHTEKCcTe Memopanayma), €-news.com.ua/
show/126383.html.
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MEpOIPUATHH, YACJssS MT0JDKHOE BHUMaHHE X 11€JeCO00pa3sHOCTH C Y4eTOM aBapuH Ha
dykycumckoit ADC?S,

12 mapra 2013roma u 7 aBrycra 2013roga EBPP u «EBpatom», COOTBETCTBECHHO, Ha
HOBBIIIEHHE Oe30macHOCTH Obuth BhigeneHsl 600 miH. eBpo (B pacmpenenenun 50/50).
PaboTel 0 MOJepHHU3AMK CHCTEMBI 0€30MACHOCTH IIAHUPYETCS 3aBEPIIUTH 10 KOHIA
2017rona. B navane nekadpst 2014r. EBPP onoOpwun BeineneHue kpeaura B oobeme 350
MJIH. €BpO Ha ()MHAHCUPOBAHHE CTPOUTEIHCTBA MPOCKTA , YKpbiTHE” Ha YepHOOBLILCKOM
ADC.

B 2014 rony ObuIO HOCTUTHYTO YCIIEXOB B IIPOBEICHUHM OLIEHKH 11€1€CO00pa3HOCTH
CUHXPOHHOTO TOJICOCIUHCHUST YKPAWHCKOW W MOJIIABCKOW 3JHEPreTHYCCKUX CUCTEM
k KonrtuHeHTansHOW eBpormeiickoi sHeprocucremMsl ENTSO-E. VkasaHuas oOIleHKa
MPOBOJUTCSI KOHCOPIIMYMOM OMNepaTopoB EBporeickoil cucTeMsl, a ee IeNIbl0 SIBISETCS
NpOBeJICHUeaHANN3a CYLIECTBYIOIMX TEXHUYECKUX, OpPraHU3alMOHHBIX U IPAaBOBBIX
MPENsATCTBUM [Isl mpucoeauHeHus Y kpanabl 1 MonoBsl k EBponeiickoii sHepreTnyeckon
CHCTEMBI, a TAK)KE COCTABIIEHHUS [IaHa MEPOIIPUATHI (, JOPOXKHOM KapThl”) u rpaduka ero
peau3aIi.

9 ampenss 2015 roma Bepxosnoii Panoit Ykpaunsl onobpen 3akoH «O pbIHKE
MPUPOIHOTO ra3a B YKpauHe», 4To SBICTCS PE3yIbTaATOM COBMECTHON PabOTHI YKpauHBI
u EC u BaxxHBIM 11aroM YKpauHsl Ha MyTH uHTerpaunuu ¢ EBponelickum Coro3oM. OTOT
JIOKYMCHT JIeJIaeT PBIHOK MPHUPOIHOrO Ta3a YKpauHbI MPO3PAYHBIM U IOHATHBIM IS
WHBECTOPOB M YCTAHABIMBACT HAa YKPAUHCKOM PHIHKE €BPOICHCKIE HOPMBI, ONPEACIICHHBIC
B Tperbem sHepreTuaeckoM nakere EC.

9 mrons 2015r. ykpanHCKasi CTOpOHa moanucana MeMOpaHayM O B3aUMOIIOHUMAaHHUN
u Ilnan pgeiicTBUi € UENBI0 YCKOPEHUS peaju3alli TPOEKTOB 10 CTPOUTEILCTBY
ra30TPaHCIOPTHOW HWHAPACTpyKTyphl B peruoHe IlenTpamsHoli u HOro-BocTouyHOM
EBporbl, pelieHns TEXHHYECKHX W HOPMATUBHBIX BOIPOCOB, KOTOPbBIE IMPEHSTCTBYIOT
0€30MacHOCTH MOCTABOK, & TAKXKE Pa3BUTHE IOJHOCTHIO MHTETPUPOBAHHOTO M KOHKY-
PEHTHOTO SHEPIeTUYECKOTO PHIHKA B PETHUOHE.

Ilo pe3ynbTaraM BBITIOJIHEHUSI YKPAMHCKOHW CTOPOHON KpHUTEpHEB (B YaCTHOCTH,
NPUOITMKEHUST YKPAUHCKOTO 3aKOHOIATENILCTBA K TpeOoBaHMsIM J[oroBopa 00 yupekIeHIH
Oueprernyeckoro CooliiecTBa), KOTOPbIC BBIABUHYTHI €BPOMEHCKUMH (DMHAHCOBBIMU
WHCTUTYLUSMH, EBpPONCHCKMM WHBECTHIIMOHHBIM 0OaHKOM U EBporeickum OaHKOM
PEKOHCTPYKIIMU U Pa3BUTHsI, ObUIN BBIIEICHBI KPEIUTHBIE cpeacTBa Ha cymmy 150 mutH.
eBpo 1 200MJIH. T0JI1., COOTBETCTBEHHO.

AKTHBH3MPOBAHbl KOHCYJBTALMA C EBPONEHCKMMHU MapTHEPaMH [0 OpraHU3aluH
MOCTABOK MPHUPOAHOro rasza m3 EBpomsl B Ykpauny. 28 ampens 2014 roma 3akirodcH
KOHTPaKT MEXJIy CcJoBamkuM ormepaTtopom «Eustreama.sm I[TAO «YkpTpaHcrasz».
B anpene u mae 2014r. BOCCTaHOBJIEHO pEeBEPCHBIC TIOCTABKY ra3a ¢ Tepputopuu [lomnbiim
1 BeHrpun cooTBETCTBEHHO?'.

DHepreTuveckas 0€30MacHOCTh YKPAaWHBI ONPEACISICTCS KaK BO3MOXKHOCTh, C OJTHOM
CTOPOHBI, PCAM30BBIBATE CBOKO CTPATETHMIO HA MHUPOBBIX JHEPreTHYCCKUX PBHIHKAX,
a IMEHHO JMBEPCH(DUIIUPOBATH KAHAJBI SKCIIOPTA U KOHTPArCHTOB, YBEIUYUBATh TIIyOUHY

26 HanmoranbHbIi m1an aeiictsue, Ha nepuon 2013—-2017, news.meta.ua/ua/metka.

21 Makpoginancosa donomoza Vrpaini Kpeoumna ninis 6io €sponeiicokozo Coio3y na cymy do 1,8
minbapoa espo [Enextponnuii pecypce] (Pexxum nocryma): http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/
984_015.
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nepepadOTKH  OCHOBHBIX HANpPaBICHWHA JHEPTETHYECKOTO JIKCIopTa, d(PPeKTHBHO
B3aWMOJICHICTBOBATh C MEXIYHAapOAHBIMA OOBEIWHCHUSAMH, KapTeNsIMH H CTpaHaMH-
TpaH3uTepaMHu, obecrieunBas OecriepeOOiHBIE TIOCTaBKM B paMKaxX JIOTOBOPEHHOCTEH,
W pacuIMpsATh chepbl BIUSHUS, BEIXOS HA HOBBIC PHIHKU. C Ipyroil CTOPOHBI, pa3BUBATh
JHEPreTUYCCKYI0 HH(PPACTPYKTYPY M PE3epPBHBIC MOIIHOCTH, PEAIM30BBIBATH MOTCHIIHAI
JHEProcOCPEIKEHHS U IKOJIOTHYHOCTH HCITONB3YEMbIX TEXHOJOT A, 00CCIIeYHBATh IPUTOK
WHBECTUIMA B OTpacib, JAUBEPCH(DUIUPOBATH BHYTPCHHUI HSHEProdajaHc C LENbIO
IIOJIHOTO 00eCHeYeH s Hy K ] HAlIMOHAILHON SKOHOMHUKH SHEPropecypcaMuZe,

Jis  m3MepeHusl SHEPreTUYEeCKON Oe30MacHOCTH HCIOJB3YIOTCS JIBA OCHOBHBIX
MOJIX0/1a, KOTOPBIE MOTYT OBITh YCIIOBHO HAa3BaHBI «MHUKPO-» U «MaKPOIKOHOMUYCCKHAMY.

B paMkax MHKpO3KOHOMHUYECKOTO MOIX0/1a SHEPreTHIeCcKas 0e301MacHOCTh PacCMaTpH-
BaeTCs C MO3MIUN TCOPHH NPUHATHS PEIICHHH B YCJIOBHSIX HEONPEICICHHOCTH, TO €CTh
MOJICIIUPYET TMOBEJCHHE KOHEYHOTO IIOTPEOUTENII JHEPrOPecypcoB C Pa3IHIHBIM
OTHOIIICHHEM K pHUCKYB paMkax MakpOIKOHOMHYECKOTO IOAXOJa PacCMaTPHBAIOTCS
WHIEKCHBIC MOJETH, OTPAXKAIOIINE COOTHOIICHHE PA3IMYHBIX MaKpOIKOHOMHUYECKUX
W DHEPreTHYCCKHX II0Ka3aTelel, XapaKTepU3YIOIIUX IOoJIokeHne cTpaHbl. Ocoboe
BHUMAaHUE YACISICTCs TUBepCcU(UKAINK, KaK OJHOM U3 HanOOoJIee BAXKHBIX YHHUBEPCATBHBIX
XapaKTEPUCTHK YHEPTETUUCCKOM 0€30IIACHOCTH CTPAHBI M JIETKO U3MEPUMOMY TTOKA3aTEITIO
CO CTATHCTHYECKON TOYKH 3peHus 2.

WHupekcHbIe MOAETH MOTYT OBITh Pa3/ICJICHBbI HA JIBa KJIacca: MPOCThIC MHIMKATOPHI,
OTPaXKAIOIIUX TC WM MHBIC aCTICKThI SJHEPTETHYCCKON OC30MMaCHOCTH, ¥ arperupOBaHHBIN
WH/IEKC SHEPTeTHIECKON 0e30MacHOCTH, KOTOPBIA MOKET OBITH XOPOUIHM HHCTPYMEHTOM
TapreTHpoBaHUs TpH (HOPMHUPOBAHMU HHEPTETHUECKOW TMONMTHKH. Cpeam MPOCTHIX
WHIEKCOB Hamboliee YacTO WCIONB3yeTcs WHIEKC XeWHAaIsd-XHUpIIMaHa, WHIEKC
[llennona-Bunepa, wnnexc J[xunu, unaexc JlepHepa, MHAEKCH NOJUTUYECKOW CTa-
OMJIEHOCTH, UHIEKCHI COCTOSTHHE pecypcHoi 6a3bl 1 RPR, ieHbI 2HeproHOCHTENeH U UX
BOJIATHJIFHOCTD, MHICKCHl HE3aBUCHMOCTH M YS3BHUMOCTH, WHAEKC YHUCTOH MMIIOPTO3a-
sucumoctu (NID), mpocroii u MOAUGUIUPOBAHHBIN HHIEKCHI KOHIIEHTPALUH 3HEPreTH-
yeckoro peiaka (ESMC). Cpean arperupoBaHHBIX HHICKCOB aKTUBHO HCIOJIB3YIOTCS
Moudukanmuu uaaekca lllenHona-Burepa, eHOBOM HHICKC 3HEprodoesonacHoctn MDA
(ESlprice),uanekc S/Du OVI — unaexc HeTSIHON yI3BUMOCTH.

5. BBIBO/JbI

Bonbiras 9acTh CymiecTBYIOMIUX METOIOIOTHIECKUX MOIXO0A0B K N3MEPECHUIO HAIIHO-
HAJTPHOH DHEPreTHUECKOl O6e30macHOCTH Oblia pa3paboTaHa JJis CTPaH, UMIIOPTHPYIOITUX
SHEPropecypcCHl, W, CIEIOBATEIHHO, HE MOXET OBITh NMPHMEHEHa K M3MEPEHHUIO YPOBHS
JHEPTreTUIeCKON 0€30MacHOCTH YKPaWHbI B CYIIECTBYIOMEM Buje. [Toatomy Tpedyercs ux
aJanTanys 10 KOHKPETHBIX YCIOBHUI CTpaHHI.

28 B.P.Kymuak, Dnepeemuyeckas 6e30nacHOCb Pe2UoH08 YKpauvl 1 ONMUMATbHAS CIMPAme2us
passumust TOK eycnosusix enobanuzayuu, "Edexruna exonomika" Ne 10, 2012, EnexrporHuii
pecypc] (Pexum nocryma):http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=4220.

29 |.M. Murac, Y0ocKoHaniosanHs memooie Crumyiio6ans, po3pobKu i 6nposaod’cenHs cucnemu
eHepeo30epedtcents Ha NIONPUEMCINBAX 8 CYYACHUX YMogax. Aemoped. Ouc... KaHA. €KOH. HayK:
08.06.01 HauioHansHa MeTaypriiiHa akagemist Ykpainu. — JIninponerposcek, 2001, — 2@.
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BaxHpiM yClIOBHEM BBINIOJTHEHUS YKPAMHCKOW CTOPOHOW KPUTEPHUEB, KOTOPHIE
BBIIBUHYTHl €BPONCHCKMMU (MHAHCOBHIMH WHCTHTYIMSMH, SBIACTCS TNPHOIKCHUS
YKPamHCKOTO 3aKOHOJATeIhCTBA K TpeOoBaHmsiM JloroBopa 00 ydpexaeHun OHepre-
taeckoro CooOrecTsa.
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ENERGY SECURITY OF UKRAINE AND INTERACTION WITH EU:
INSTITUTIONAL CONTEXT

The purpose of this study is energy security ofdiHe in the context of cooperation with the

European Union. Used methodology of the new intstital Economics for a new paradigm

of energy security. Advised that the transitiom toew energy paradigm involves the creation
of a new national security strategy, its technitathnological, organizational and institu-

tional fulfillment. It is also developing new systeideas and concepts, the formation of
a qualitatively new type of thinking, a major upelaf the methodology and conceptual frame-
work of the science of energetically safe develaptm@elying on the scientific research pro-

gram of institutionalism, the author shows thatitistitutions of the energy market develop

and oversee the implementation of such rules faygsk that allow to overcome possible
failures, to maintain stability and energy securftlge approach to the formulation of institu-

tional paradigms for energy security, based on msiitutions, as the embodiment of new

rules, regulations and restrictions. It is showat tifhe main feature of the new paradigm is
a projection of the more civilized institutions thfe European community on the path to
energy security as an integral element of econataielopment and national security of

Ukraine. A new paradigm arises by replacing somghefstandard views on others, through
the death of outmoded institutions and the ememgefcew regulating the energy security
society. In recent years, existing threats havedadhilitary and institutional threats to energy
security of Ukraine. Military threat displays exmgf methods of scientific analysis of energy
security of the brackets. The achievements of ticadil scientific approaches in the energy
sector do not provide an answer to the main questican it be achieved by known methods?
And/or raises the costs of searching for ways eirtbolution in the N-th degree, compared
to a normal, peaceful society. This context creatsgnergistic effect for developing a new
expansion (system) scientific paradigm of energysty.

Keywords: institutionalism, the paradigm, institutions, energecurity, methodology,
Memorandum, threats.

BEZPIECZE NSTWO ENERGETYCZNE UKRAINY | INTERAKCJI Z UE:
KONTEKST INSTYTUCJONALNY

Celem niniejszego badania jest bezpiéshgo energetyczne Ukrainy w kongeie
wspotpracy z Unj Europejsk. Zostata zastosowana metodologia nowej instytudjo)
teorii ekonomicznej dla ksztattowaniag showego paradygmatu bezpiefighva energe-
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tycznego. Prowadzi to do tegae przejcie do nowego paradygmatu energetycznego
obejmuje tworzenie nowej strategii bezpiatsteva narodowego, techniczne, technologiczne,
organizacyjne i instytucjonalne zapetnienie. To mé# opracowanie nowego systemu idei
i pogladéw, ksztattowanie jakgiowo nowego typu mijenia, gkboka aktualizacja metod-
ologii i aparatu pajciowego nauki o energii i 0 bezpiecznym rozwojuigdg@iac Sk na nau-
kowym programie bada autor pokazujeze instytucje rynku energetycznego projektu;j
i nadzoruy przestrzeganie takich zasad dla graczy, ktore plagwprzezwycgzyé ewentu-
alne spadki, zachowastabilnag¢ i bezpieczéstwo energetyczne. Zaproponowano péclej
do kompozycji instytucjonalnych paradygmatu bezpdéstwa energetycznego, na pod-
stawie ktérego powstgmowe instytucje, jako wcielenie w nowych regutrma ograniczeé.
Pokazanoze gtéwry cechy nowego paradygmatu jest wgienie najbardziej cywilizowanych
instytucji Wspélnoty Europejskiej rigiezke bezpieczastwa energetycznego jako zémego
elementu rozwoju gospodarczego i bezpiésiga narodowego Ukrainy. Nowy paradygmat
powstaje poprzez zagiienie niektorych standardowych projektow na inpreez zamieranie
starych instytucji i pojawienie ghowych, regulujcych bezpieczestwo energetyczne spote-
czeastw. W ostatnich latach do istrieych zagraen doszty wojskowe i instytucjonalne
zagraenia bezpieczestwa energetycznego Ukrainy. @miecia tradycyjnych naukowych
rozwigzah w dziedzinie energetycznej nie glajdpowiedzi na giéwne pytanie: czy ama j
osiggna¢ znanymi metodami? I/lub podnosi koszty poszukiaagosobow ich rozezania.
Ten kontekst tworzy synergiczne dziatanie opracdsavanwej, zbiorczej (systemowej) nau-
kowego paradygmatu bezpiedzéva energetycznego.

Stowa kluczowe:instytucjonalizm, paradygmat, instytucje, bezpésiwo energetyczne,
metodologia, memorandum, zageoia.
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TRANSGATUNKOWA AKOMODACJA
KOMUNIKACYJNA W PRZEDMIOCIE
ALTERNATYWNYCH METOD
ROZWI AZYWANIA SPOROW

Badanie dotyczy zagadnienia akomodaciji komunikagynekontelécie braku spojnei

w schemacie terminologicznym tekstéw prawa, traktygh o pozaglowym rozwizywaniu
sporéw konsumenckich. Autorka stawiagiez teoria akomodacji me by rozpatrywana
w kontelécie komunikacji realizowanej w formie pisemnej, ergpektywie zrénicowanych
uwarunkowa socjolingwistycznych stawianych przez odbiorcékstéw, ktore g spojne
tresciowo, lecz reprezentujrozne kategorie gatunkowe. Korpus badawczy sktagla sek-
stow normatywnych oraz tekstow deskryptywnych.

Powigzane tematycznie teksty, ktore stanpkorpus przynaliey do réznych gatunkéwgzyka
prawa i nie 8 strukturalnie symetryczne, co uniediwvia porownanie w zakresie konkret-
nych, osadzonych w paralelnyérodowisku jednostek wypowiedzi. W zyzku z powy-
szym, jako kryterium wyboru poréwnywanego materigitminologicznego przyfo pogcie
zakresu przedmiotowego i zakresu podmiotowego Uoegi instytucji ADR (z ang. alter-
natywne metody rozwzywania sporow). Do przeanalizowania zjawiska kageacji

w akomodacji wybrano pegia, powtarzajce sé ustawicznie w rénego rodzaju wypowie-
dziach zawartych w tekstach twacych korpus, a pozostae w zakresie referencyjnym pod-
miotowej i przedmiotowej strony omawianej instyiymjawnej. Zaobserwowane tendencje
w wariacjach terminologicznych poddano prébie Kiksiji w kontelécie ich funkcji skia-
dniowej oraz wartéci pragmatycznej. Zgromadzony materiat pozwala zayivpewne ten-
dencje w sposobie komunikowania paralelnyckctr@endencje te nmima okréli¢ jako swo-
ista dyfuzje terminologicza, przebiegajca w kierunku uproszczenia tkanki terminologicznej
w analizowanym kontekie komunikacyjnym.

Stowa kluczowe: akomodacja komunikacyjna, konwergencja, tekstyvpraalternatywne
metody rozwizywania sporéw.

1. WPROWADZENIE

Jedn z podstawowych zasad komunikacji w dziedzinie @rgst systemowa spojio
terminologiczna tekstéw dotygzych paralelnych téeiowo zagadnig, ktora realizuje si
poprzez konsekwentnezycie okreélonych struktur ¢zykowych, co w teorii literatury na-
zywa st realizacy zasady intertekstualéa®. To, co w §zyku potocznym uwa Sk za
naganne, czyli powielanie,agjta reprodukcja struktueiykowych, w tekstach prawnych

1 Edyta Wigctawska, dr nauk hum., Uniwersytet Rzeszowski; e-mail: edytawieclawska@poczta.fm.
2 Videt. Biel, Legal Text as a Hypertext: Intertexuality of Tratel International Law Related to
Trafficking in Human Beingsl-egilingwistyka Poréwnawcza”, Instytutdykoznawstwa, Wydziat

Neofilologii, Uniwersytet im. Adama MickiewiczapPna, t. 13/2013, s. 127-143.
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i prawniczych jest pmdane dla zapewnienia klarowéwd przekazu oraz jednolifoi inter-
pretacji. Konieczn& przestrzegania zasady intertekstuébngest wynikiem dziatania sit,
ktére zapewniaj funkcjonowanie systemOw prawnych, dziatgich poprzez realizagj
funkciji konstytutywnej, opisowej oraz reprodukcyjjfezyka/tekstow z zakresu pratva
Oznacza to,z system prawny funkcjonuje sprawnie gkzi(i) dziataniom prawotwérczym,
(i) dziataniom z ptaszczyzny komunikacfizykowej, w ramach ktorych interpretuje si
i werbalnie dokumentuje funkcjonowanie oloeych instytucji prawnych, w sposob
wierny i trafny, tzn. maliwie przy wyciu struktur §zykowych narzuconych pierwotnie
przez ustawodawgcoraz (iii) dziataniom komunikacyjnym polegaym na sporadzaniu
nowych instrumentéw prawnych, na przyktad w postazeczé sasdowych, ledacych re-
produkch pewnych przytych schematdéwegykowych i przypisanych im w sposob syste-
mowy znaczg. Ta trzyrodzajowa funkcja systemu prawnego matpze@ie na wyraniane
w literaturze przedmiotu kategorie tekstéw z zaknesawd: teksty konstytuujce, opisu-
jace oraz reprodukage komponenty systerfu

Zauway¢ nalezy jednake, iz takie surowe,gzykowo ortodoksyjne stanowisko nie za-
spokaja potrzeb wszystkich uczestnikow komunikagjiziedzinie prawa w kontékie jej
wartasci komunikacyjnej oraz pragmatycznej, (i) szcze@gdlnesli w przedmiotowym
kregu komunikacyjnym zawrzemy teksty medialne doigezzagadnieprawniczych oraz
(i), jesli w komunikacji prawniczej uwzgtinimy perspektyw ponadnarodow W pierw-
szym przypadku, przyje jest,ze autorom tekstow prawniczych wolnoeaej w kwestii
stylistyki, a to w im¢ uszanowania oczekiiadbiorcdw w przedmiocie jasém przekazu.
Drugi przypadek nakazuje nam uwedhic kwestie zwgzane z wielgjzycznacig w ko-
munikacji prawniczej oraz konieczéma harmonizacji systemow krajowych z systemem
prawnym UE, przy uwzgtnieniu ré@nic jezykowyclf. Mozna zatayé, iz tak zakrélony

3 Ibidem s. 128.

4 Okreilajac przedmiotowy obszar badawczy autorka odbiegarpgigpej w literaturze przedmiotu
nomenklatury rozriniajacej teksty prawned tekstow prawniczychuzywa formy o ogélnym za-
kresie referencyjnym, tieksty z zakresu praw&orma przymiotnikowa ,prawniczy” jest zacho-
wana we frazacllyskurs prawniczprazkomunikacja prawnicza takim ogélnym znaczeniu ze
wzgledu na powszechidé stosowania tych fraz.

5 Videt. Biel, ibidem s. 128Videt. Biel,. Lost in the Eurofog: the Textual Fit of Translatealw,
Peter Lang, Bern 2014, s. 19-22. Inna typologiadekprawa uwzgidnia ogélny podziat na teksty
normatywne (z angprescriptivg oraz teksty deskryptywne (z angescriptivg, z mazliwoscia
wyodrebnienia bardziej szczeg6towych kategorii w zatsci od funkgji. Vide S. Satevié, New
Approach to Legal TranslatiorKluwer Law International, The Hague 1997, s. 10-Yide
Ch. Williams,Tradition and Change in Legal EnglisReter Lang, Bern 2005, s. 28—-29.

6 Autorka odnosi si tutaj do wielogzyczndci rozumianej, jako ,wielé wersji autentycznych
tworzonych i publikowanyclirédet prawa unijnego [...]"Vide A. Kalisz, Wyktadnia prawa Unii
Europejskiej [w:] Prawo Unii Europejskiej. Vademecum. Instytucje i /2dek Prawny. Prawo
Materialne red. A. Zawidzka-tojek, R. Grzeszczak, A. Lazowdkarszawa 2015, s. 19@ide
E. Wiectawska, Zasada wielajzycznéci w obrocie prawnym psstw europejskich ,Prawo
Europejskie w Praktycehr 6/7 (144/145) (2016), s. 82—-88.

Zauway¢ nalery, iz wskazuje na pewne zagmnie dysfukcjonowania komunikaciji prawniczej
konieczndcig uwzgkdnienia tekstéw polskezycznych, ktére powstaty wrodowisku UE (e.g.
E. Wiectawska,The Role of Translation in Ensuring Compatible tptetation of EU Legal Acts at
the National Levellw:] The Subcarpathian Studies in English Languageraitire and Culture
red. G.A Kleparski, E. Konieczna, B. Kopeckzeszow, 2014, t. 1 s. 310-323).
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obszar komunikacji w dziedzinie prawa, feodopuszczaswoiste rozwjzania i reguty
komunikacyjne.

Postawiona przez autarkeza opieraie na przygtych w literaturze przedmiotu zaide-
niach teoretycznych, wskazeych na prymat funkcjonalnego pogt@a w komunikacji
specjalistycznej, w tym prawniczej, z koniecgrie uwzgkdnienia szeregu czynnikow
w doborzesrodkow gzykowych, ktdre optymalizgjskuteczné przekazii Dodatkowo,
niniejsze badanie bazuje na zadpiach teoretycznych Teorii Adaptacji Komunikacyjne
(CAT, z ang.Communication Adaptation Thednktéra zajmuje si czynnikami urucha-
miajacymi werbalne i pozawerbalne zachowania zmigceapo dostosowaniagsw roz-
mowcow w procesie interakcji oraz spotecznymi kémsencjami tego zjawiska w postaci
zmniejszenia lub uwypuklenia spotecznych i komuejaych r&nic miedzy nimf.
Istotne w CAT jest: i) fakt istnienia oldlenych formalnych, behawioralnych schematow
komunikacyjnych, w perspektywie zjawiska adaptiacpraz wyr&nienie dwéch strategii
CAT, tj. konwergenciji, ktérej wyznacznikiem jestglsowanie sido bardziej formalnego
rejestru (z angupward convergengdub adaptacja w kierunku bardziej kolokwialnym
(z ang.downward convergenge

Autorka stawia hipotez iz struktura ¢zykowa przygta w jednorodnym treiowo kon-
tekscie komunikaciji intralingwalnej, w przedmiocie atiatywnych metod rozweywania
sporow, w sytuacji wielogatunkowdi, tzn. w tekstach przedmiotowaozgamych, lecz re-
prezentuicych r&ne gatunki jest zorientowana celaemwo i uwarunkowana czynni-
kiem relewancji oraz midiwosciami kognitywnymi odbiorcy komunikatu. W zyziku
Z powyzszym autorka stawia pytanie dotyce rodzaju i stopnia adaptacji komunikacyjnej
w zakresie alternatywnych metod rozmywania w odniesieniu do tkanki terminologicznej
objetych analiz przypadkéw komunikacji pisemnej. Badanie ma pokazay — uywajac
terminologii nieco inynieryjnej — teksty stanowte korpus sjezykowoecow sensie bycia
wolnymi od sprzeniewierzeterminologicznych, ktére mogtyby prowadzio zaburzg za-
sady intertekstualroi.

7 Uznaje s3, iz wartas¢ komunikacyjna tekstu, czy to w komunikagji intrezy interlingwalnej jest
uzalezniona w duej mierze od uwzgbnienia funkcjonalnie uwarunkowanych czynnikéwkala
przyktad mae tutaj postay¢ pojecie ,podefcie wieloogniskowe” (z angnulti-lens approach
wskazujce na konieczrig@ uwzgkdnienia, mgdzy innymi czynnika szeroko rozumianej
funkcjonalndci w doborze ekwiwalentéw, obejmaglych szereg socjo-pragmatycznych czynnikow.
Cf. J. Engberg Conceptualising Corporate Criminal Liability: Legdlinguistics and the
Combination of Descriptive Lenspg;] Constructing Legal Discourse and Social Practicesues
and Perspectivesed. G. Tessuto, Cambridge Scholars Publishin® 20128-56.

Dodatkowo, przyjmuje gj iz dla osigniecia pazadanego poziomu komunikatywsm w dyskursie
prawniczym wany jest czynnik relewancji w kontééie dopasowania téei i sposobu przekazu.
Np. M. Galdia, [ectures on Legal LinguisticPeter Lang, Frankfurt am Main 2017, s. 290-291)
wskazuje na trzy aspekty dyskursu prawniczego, lemal cohesion, legal coherence and legal
relevance, co odnosigsbdpowiednio do zagadnienia doboru formy, sposabaentacii tréci oraz
uwzgkdnienia kognitywnych mdiwosci odbiorcy. Zatéenia to mae wskazywé na pewien
kontrolowany relatywizm rému terminologicznego w komunikacji specjalistycgne

H. Giles,The Process of Communications Adaptafier] The New Sociolinguistic Readeed.

N. Coupland, A. Jaworski (red.) Palgrave Macmilldmondon 2009, s. 276-28€&. Gallois,

T. Oga, H. GilesCommunication and Accommodation Theory: A look Baxka Look Aheafiv:]
Theorizing about Intercultural Communicatiored. W. Gudykunst, Thousand Oaks, CA: Sage,
2006, s. 121-148.

[e2)
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2. ZAKRES BADANIA | METODOLOGIA

Wybér materialu badawczego byt uwarunkowany kilkoozgnnikami. Zagadnienie
alternatywnych metod rozgaywania sporéw jest stosunkowo nowym rogzg@iniem in-
strumentem i uogdélniag mazna powiedzié, iz obecnie ksztattuje sicata architektura
terminologii wraz z ksztattowaniengsnstytucji w ré&nych poradkach pastw cztonkow-
skich UE. Na specyfik analizowanego zjawiska sktadajic nastpujace czynniki: i) fakt
krétkiej perspektywy czasowej dla zachecch proceséwegykowych (tworzenie termi-
néw, przyswajanie termindw obgaycznych, adaptacja termindw istmigych do nowo
powstajcych instrumentéw prawnych, tzn. poszerzenie zakreferencyjnego); ii) fakt
istniejacej sytuacji geajzykowej dla funkcjonowania instytucji alternatywiymetod roz-
wigzywania sporéw, gdzie mamy do czynienia z intengywrprzenikaniem gi tresci
w perspektywie transgranicznej, co reomie wptyw na ksztattowanie siarchitektury
terminologicznée{®, iii) dodatkowo, w zwazku z tym,ze UE zostawia diy swobod w pro-
cesie transpozycji rzeczonych rozman na grunciegzyka polskiego i systemu prawa pol-
skiego, przedmiotowe rozydania terminologiczne ksztattugie w sposéb indywidualny,
pod duzym wptywem rozwizan angielskogzycznych?®.

Badanie przeprowadzono &odowisku jednorodnym tematycznie, tznsmedowisku
tekstow dotycgcych alternatywnych metod rozstrzygania sporow karenckich (dalej
ADR). Korpus sklada siz tekstow dwojakiego rodzaju, tekstow normatywngpchz tek-
stow deskryptywnych. Teksty normatywne obejgnuistawa z dnia 23 wrgeia 2016 r.
0 pozagdowym rozstrzyganiu sporéw konsumenckich (dalejrmavblstaw) wraz z pol-
skojezycznym tekstem Dyrektywy Parlamentu Europejskiggady 2013/11/UE z dnia 21
maja 2013 r. w sprawie alternatywnych metod royg@mia sporéw konsumenckich oraz
zmiany rozporgdzenia (WE) nr 20016/2004 i Dyrektywy 2009/22/WEléj zwana Dy-

rektyws).

% W literaturze wskazuje gina dizenia do harmonizacji w zakresie ksztattowania imegntow
prawnych umaliwiajacych operacjonalizagjdziatania arbitrau pomidzy podmiotami nale-
cymi do r@nych poradkoéw prawnych w kontekie ich kontaktéw midzynarodowychVide
C. FradelLinguistic Pathologies in Arbitration Clausgs:] The Discourses of Dispute Resolution
Linguistic Insights (book 123), red. Vijay K. Bhat@hristopher N. Candlin, Maurizio Gotti, Peter
Lang AG, 2010, s. 145-165.

Nalezy tutaj uwzgédnic nie tylko wymiar UE, w kontelcie zalenosci inerlingwalnych
wynikajacych z konieczn&i przestrzegania odswych przepiséw prawa UE, a co za tym idzie
przyswojenia na gruncie krajowym narzuconych pmasttucje UE rozwjzan terminologicznych
w polskogzycznych wersjach tekstow wiedaiycznych, ale réwnie fakt przenikania si
okreslonych rozwizan jezykowych w kontaktach transgranicznych w gazkiu z dziataniem
alternatywnych metod rozwiaywania sporéwVide T. Varady, Language and Translation in
International Commercial ArbitrationT.M.C Asser Press, The Hague 2006, s. 4-13.

Autorka odnosi si tutaj do pogcia tzw. minimalnej harmonizacji. Termin ten zospakyjety

w odniesieniu do zagadnienia implementacji regulagtyczicych rozwizywania sporéw
konsumenckich i oznacza miwos$¢ zachowanie specyfiki krajowych instytucji prawnyotaz
swobody w tworzeniu nowych i miliwie optymalnych rozwizan prawnych, co mma uzné za
majgce wptyw nag¢zykowy wymiar komunikacji w analizowanym kongeke materialnym. Cf. A.
Kunkiel-Krynska, Metody harmonizacji prawa konsumenckiego w Unii pajskiej i ich wptyw
na procesy implementacyjne wistwach cztonkowskichVarszawa 2013, s. 28.
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Tekst Dyrektywy zostat wtzony do korpusu, jako element wzbogacgjpion tekstow
normatywnych o wymiar wielegycznaci. Wydaje s¢ ciekawym sprawdzistopier spoj-
nosci terminologicznej pomgdzy krajowym aktem normatywnym a odngm aktem nor-
matywnym powstatym na poziomie UE. Istotne jestDirektywa stanowirodowisko
pierwotne dlagerminologii stosowanej w obrocie prawnym, w obgeafADR, gdy. tresci
zawarte w Dyrektywiegwdrazane na gruncie prawa krajowégo

Druga podgrupa tekstow stan@eych korpus to teksty deskryptywne, do ktérych na
potrzeby niniejszego badania zaliczono teksty psp®cjalistycznej z zakresu czasowego
poprzedzajcego opublikowanie Ustawy, tj. artykutu prasowe Gazety Wyborczej”,
.Rzeczpospolitej” oraz ,Gazety Prawnej”, z okrekpiec — wrzesia 2016 r'3 W literatu-
rze przedmiotu teksty deskryptywng czesto okrélane jako zbiér otwarty, zawietggy
gtéwnie gatunek glos oraz materiatéw akademicKiaksty naleace do tej cesci korpusu,
pomimo swoich indywidualnych cech, z uwagi na etijoczesnkwalifikacje do kategorii
tekstow prasowych, zostalyet w niniejszym jako teksty deskryptywne z uwagiih&h
specjalistyczny charakter ii) oraz z uwagi na icmidste, ogélnokrajowe i opiniotwércze
znaczenie w komunikacji w przedmiotowym obszarze.

Transgatunkowy wymiar analizy realizuje ploprzez ujcie tekstow ranych kategorii
gatunkowych (ptaszczyzrtekstow normatywnych oraz ptaszczyaekstow deskryptyw-
nych). Zauway¢ nalezy, iz kwalifikacja tekstow prasowych uznanych na potyzeimiej-
Szego opracowania za teksty deskryptywne wykraoza pradycyjnie przyta typologi
tekstow z zakresu prawacha, jak zostato zauwane wyzej, takowe nie stanowizbio-
réw jednoznacznie zamkgtych.

3. OKRESLENIE RAM POJ ECIOWYCH ADR

Zanim przedstawione zostamwyniki badania stopnia akomodacji terminologicznej
w wybranych tekstach, dla lepszej nawigacji zagadpizykoznawczych przedstawione
zostan kluczowe pagcia z tematyki stanowtej kontekst pajciowy dla niniejszego
badania.

Materiat badawczy zebrany w korpusie dotyczy instjitokreslanej na gruncie prawa
polskiego akronimemADR W wi¢kszdci literatury przedmiotu oraz jednoznacznie za od-
nosnymi aktami normatywnymi w prawie polskim ora stwierdz, iz ADR wywodzi st

12 Zaréwno teoria prawoznawcza jak i praktyka wskamnascists zaleznosé pomiedzy omawianymi
aktami normatywnymi. Dyrektywa stanowi akt prawa tJEharakterze wiacym (tzw.hard law
dyrektyw, rozporgdzenia i decyzje). Zgodnie z zaggoierwszéstwa prawa EU, akty prawne
wydawane w systemie UE magharakter nadezdiny w stosunku do aktéw prawa krajowego,
w tym takze konstytucji. Oznacz toz w przypadku kolizji norm, stosujegsnormy prawa UE,
a gdy polskie maj obowizek stosowania prawa krajowego, a Ustawodawca@dsiwizany do
zmiany prawa krajowego). Cf. A. Zawidzka-tLojeRrawo Unii Europejskiej a prawo pastw
cztonkowskicHw:] Prawo Unii Europejskiej. Vademecum. Instytucije lizpdek prawny. Prawo
materialne red. A. Zawidzka-Lojek, R. Grzeszczak, A. LazowdkKarszawa 2015, s. 216.

13 Teksty te dobrano w oparciu o kryterium czasotza, § to teksty opublikowane w okresie
bezpdrednio poprzedzagym dat wejscia wzycie wyzej wymienionej Ustawy z dnia 23 wigea
2016 r., tj. dag 9 listopada 2016 r.

14 Okrelajgc zakres d§zyka specjalistycznego poddanego analizie, autpdstuguje si formg
dopetnieniow (jezyk prawateksty prawa Pozwala to unikgt szczeg6towych, a co za tym idzie
niescistych klasyfikacji tekstow jakprawnyd, czy te prawniczych
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od wyraeniaalternanative dispute resolutipio ttumaczone jest jakalternatywne me-
tody rozwizzywania sporow. Termin alternatywny oznacza tutaj opozyitj ssdownictwa
powszechnego i wskazuje na niecogipnocedug pozbawiol aury przymusu i zwierzch-
nosci’®.

Droga krétkiego wprowadzenia do paja ADR, pozwob sobie odni& sie jeszcze do
dwoch aspektow, tj. do kontekstu czasowegoirddet prawa oraz do istotnego dla naszej
analizy wyr@nienia podstawowych metodlDR System pozaslowego rozwjzywania
sporéw rozumiany jest jako zespét pgranych wzajemnie elementéw, rozumianych jako
odngne normy prawne oraz posgiane z nimi rozwizania instytucjonalne, ktore twarz
okreslong struktug. Podstawy tej struktury powstaty w latach 90 wropao akty prawa
migkkiego. Kolejry wazng inicjatyws legislacyjry byt tzw. pakiet legislacyjny, tzn. Dyrek-
tywa 2013/11/UE w sprawie ADR w sporach konsumesttkilalej zwana Dyrektyyy oraz
rozporzdzenie 524/2013 w sprawie internetowego rgzwivania sporow konsumenckich.
Dyrektywa stanowi podstamsystemuADR a rozporzdzenie nr 524/2013 jest unane za
uzupetnienie tego systemu w zakresie internetowdimrhodzenia roszcaekonsumenc-
kich. Krajowym aktem prawnym, implemenjaym Dyrektyw jest ustawa z dnia 23 wrze-
$nia 2016 ro pozagdowym rozwizywaniu sporow konsumenckich (dalej Ustawa), ktéra
weszta wzycie z dniem 9 stycznia 2017t.Wydanie Ustawy jest wynikiem procesu trans-
pozycji przepiséw Dyrektywy (przepisow prawa UEpra, obok: i) etapu stosowania, ii)
kontroli, iii) egzekwowania prawa przez organy kmag, jest jednym z etapéw procesu
implementaciji przepiséw UE do padkdéw prawa krajowed8.

Kolejnym istotnym zagadnieniem z punktu widzeniarevgadzenia do zagadnienia
ADR jest szeroki wachlarz metod oraz modeli pozvgalggh na sklasyfikowanidDR
W literaturze wskazuje sina istnienie rénorodnych klasyfikacji, w zalmosci od

15 Vide R. Powell, A. HashimLanguage Disadvantage in Malaysian Litigation andifkation,
~World Englishes”, t. 30, nr 1 (2011), s. 94de J. GrzybekAlternatywne metody rozgdywania
sporéw w przekladzie okgko-polskim i polsko-chskim. Studium badawcze terminologii z zakresu
arbitrazu, Pozna, s. 90.

Nalezy jednak dodé iz przymiotnikowy, pierwszy czton konstytutywny akiomw bywa réwnie
odmiennie 4czony z frag ,appropriate dispute resolution” (Cf. Brown, H. i Marriott, 2011.
ADR principles and practicd.ondon: Sweet and Maxwell, s. 2) lub ,amicahigpdte resolution”
(Cf. D. Jiménez-Figueresimicable Means to Resolve Disputes — How the ICC A& RVork
Journal of International Arbitration” t. 21, nr 2004, s. 91-101), gdzie przymiotnikowe
komponenty s ttumaczone odpowiednio jako ,odpowiedni” oraz Jjplobwny”.

16 Cf. J. MuchaAlternative Dispute Resolution for Consumer Displiteshe European Union:
Challenges and OpportunitieQueen Mary Law Journal” nr 10/2016, s. 27-8&le J. Mucha,
Alternatywne metody rozgdywania sporow w EuropiePrawo Europejskie w Praktyce” nr
6/7/2014a, s. 33—-4%ide J.1. Zitawi, M.S. Abdel WahafTranslating and Interpreting to Win: The
Foreign Language Witness Testimony Dilemma in hational Arbitration ,The Translator” 20:3
(2014), s. 356.Vide F. Dias SimBesThe Language of International ArbitrationConflict
Resolution Quarterly”, t. 35, nr 1 (2017), s. 89-90.

17 Nalezy zauway¢, iz w tresci Ustawy zawarte gsprzepisy o charakterze ogélnym. Natomiast
architektura instytucjonaln@DR utworzona jest przede wszystkim poprzez zatiastaw
kompetencyjnych, ktéra nagita w zwigzku z wydaniem Ustawy, ktéra wesztazycie dnia 10
stycznia 2017 r.

J.I. Zitawi, M.S. Abdel Wahalmp. cit, s. 356.

18 Vide J. Manicki, Wykonywanie prawa UE przez /isawa cztonkowskie w 2013 rPrawo

Europejskie w Praktyce”, nr 11/2014, s. 19.
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porzzdku prawnego oraz ze weglu na rozrénienie pogcia modelu od pegia metody®
Najistotniejsze z punktu widzenia zakresu naszpawezan jest wyr&nienie trzech pod-
stawowych metodDR, ktére zwyczajowogwyrozumiane z trei definicji ADR zawartej
w art. 2 Dyrektywy: ,Niniejsza Dyrektywa ma zastesmie do pogpowar majgcych na
celu pozagdowe rozstrzygnicie krajowych i transgranicznych sporéw doyozch zobo-
wigzah umownych wynikajcych z umow sprzeds lub umoéw cdwiadczenie ustug nadzy
przedsg¢biorca magcym siedzilp w Unii, a konsumentem mggym miejsce zamieszkania
w Unii, poprzez interwengjpodmiotu ADR, ktory proponuje lub narzuca rogzenie ladz
doprowadza do spotkania stron w celu ufatwieniallpamivnego rozstrzygegia”.

Powyzszy cytat informuje o trybie dziatania podmiotu odpedzialnego za rozstrzy-
gniecie sporu. Mowa jest 0 ,proponowaniu”, ,narzoicerozwizania” kydz tez ,doprowa-
dzeniu do spotkania stron”, co — zgodnie z litexaprzedmiotu — oznacza odpowiednio
koncyliacg, arbitra oraz mediagj.

4. STUDIUM PRZYPADKU

Jako punkt wy4cia do rozwaan na temat proceséw akomodacji terminologicznejprzy
jeta zostata nomenklatura podana wéted Ustawy, gdy — zgodnie z zasadntertekstual-
nosci — to konwencje terminologiczne zawarte w tymsté normatywnym winny by
uwazane za schematy do systemowej reprodukcjcinealezacych do innych gatunkéw
tekstow z zakresu prawdako kryterium ustalenigistego korpusu do analizy, tzanali-
zowanych jednostekezykowych badania, przgfo kryterium zakresu przedmiotowego
i podmiotowego Ustawy, okéne w Zatgeniach do ustawy o pozgowym rozwizy-
waniu sporéw konsumenckith Celem wyznaczenie doktadnego zakresu badania- sko
struowatam kategagigrupy pogciowej obejmujca frazy, ktére materializgjpojecia okre-
Slajgce zakres przedmiotowy oraz zakres podmiotowy Ugtdak wiec, zakres przedmio-
towy Ustawy materializuje siw okreleniach odnosgych st do jednostek zajmagych
sie rozstrzyganiem sporéw wrodowisku pozaglowym, jako alternatywa do struktur
sagdownictwa powszechnego. Zakres przedmiotowy Ustiawgowdd, dla ktérego urucho-
miona zostaje rzeczona procedura (tzn. alternatgwnezstrzygania sporow), zwyczajowo
okreslanego terminem ,spor”.

Analiza materiatu korpusowego pozwolita zebdane, ktére zostaly zaprezentowane
w formie tabelarycznej poigj, z przyporzdkowaniem do tekstovrédiowych oraz z po-
grupowaniem na typy fraz, wyidione wg jdra frazy. Zacytowano wszystkie odne
frazy w kontekcie przyktadowych zda Jdra fraz objtych analiz wyrdzniono pogru-
biong czcionky. Podwéjne podkigenie zastosowano do oznaczenia bémuniego cztonu
konstytutywnego danej frazy, ktéry jest elyj analizz w niniejszej dyskusiji. Linia prze-

19 J. Mucha 2014gp. cit, s. 35-36Vide J. Mucha,Alternatywne metody rozggywania sporow
konsumenckich w prawie unijnym — nowe r@zania prawne (dyrektywa 2013/11/UE w sprawie
ADR oraz rozpordzenie nr 524/2013 w sprawie ODRMnternetowy Kwartalnik Antymono-
polowy i Regulacyjny”, nr 4(3), 2014b, s. 81-91

20 Odnane pogcia i ich gzykowe realizacje zostaly zidentyfikowane w oparoittezy zawarte
w Zatazeniach do ustawy o pozawym rozwjzywaniu sporéw konsumenckidbrzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, Warszawa 2014, s. 16-2itp://legislacja.rcl.gov.pl/docs/
1/241375/241376/241377/dokument125933.pdf
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rywana wskazuje na dalszy kontekst sktadniowy.jBdaej wizualizacji tendencji zastoso-
wano trzy rodzaje formatu tekstury wskagg na trzy wariantygpra fraz objtych analia.

Tabela 1. Zakres podmiotowy (autor E.¢dfawska)

Zakres podmiotowy

Dyrektywa i) ,Konsumenci i przedgbiorcy wciz nie g swiadomi istnienia alternatyw
nych mechanizméw dochodzenia roszgzetylko niewielki procent obywd
teli wie, jak ztazy¢ skarg do podmiotu ADR”. (Motyw 5, Dyrektywa)

i) ,W postepowaniach przepodmiotami rozstrzygajcymi spory w przy-
padkach, gdy osoby fizyczne odpowiagtagza rozstrzygrcie s zatrudnione
lub otrzymuj jakgkolwiek forme wynagrodzenia wykcznie od przedst
biorcy, zachodzi ryzyko wysgpienia konfliktu intereséw”. (Motyw 22, Dy,

rektywa)

iii) ,Niestety, mimo zalecé Komisji 98/257/WE z dnia 30 marca 1998
w sprawie zasad, jakie stosuje €ib organéw odpowiedzialnych za pagas
dowe rozstrzyganie sporow konsumenckich (3) oralecaa Komisji
2001/310/WE z dnia 4 kwietnia 2001 r. w sprawieazbmajcych zastoso-
wanie do organéw pozadowych uczestniezych w polubownym rozstrzy
ganiu sporéw konsumenckich [...]".

-

Ustawa i) ,Ustawa okréla obowhzki podmiotéw uprawnionychdo prowadzenia
postpowania_w_ sprawie _pozadowego _rozwizywania_ sporow_ konsu-

i) ,[...] podmiot.uprawniony”.

+Rzeczpospolita” | i) ,Dyrektywa ma zapewi wszystkim unijnym konsumentom mwosé
dobrowolnego sktadania skarg na dziatanie przéésicéw dopodmiotow

wiedz i umiejetnosci w dziedzinie rozstrzygania sporoéw konsumenckjiak,
réwniez 0g6lm znajomdé prawa”.

iii) ,Postgpowanie ADR w sprawach konsumenckich ma pyowadzone
zgodnie z ustaworaz regulaminem obowdujagcym w danympodmiocie
ADR”.

iv) ,Konflikty b ¢da rozstrzyga zar6wnopodmioty prywatne, jak i publiczne
— pisze ekspertka Agnieszka Choraisiea-Malicka”.

v) ,Na gruncie nowej ustawy do pozdewego rozwizywania sporow kont
sumenckich &da uprawnione tylkgpodmioty wpisane do jawnego rejestru
prowadzonego przez prezesa UOKIK (podmioty ADR)".

vi) ,Jezeli natomiast po uzyskaniu wpigaodmiot nie kedzie wykonywat
obowiazkéw lub przestanie spetdiavarunki okrélone w ustawie, preze
UOKIK moze wszcaé postpowanie o wykréenie tegopodmiotu z reje-
stru”.

n
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Tabela 1 (cd.)

Zakres podmiotowy

,Gazeta
Wyborcza”

i) ,Przewiduje ona m.in. powotanie Rzecznika Praved@era Kolei przy
UTK oraz uporadkowanie istniejcychinstytucji mediacyjnych”.

i) ,Chodzi gtéwnie osady polubowne przy Inspekcji Handlowepediato-
row dzialapcych przy regulatorach rynku, takich jak: bdzKomunikaciji
Elektronicznej, Urgd Regulacji Energetyki, Komisja Nadzoru Finansowe
a take o rzecznika Finansowego”.

iii) ,Ma si¢ on bowiem opierana istniegcych juz publiczno-prywatnyctin-
stytucjach mediacyjnych”.

iv) ,Postpowanie przed tyminstytucjami ma by — co do zasady — ber

ptatne dla konsumentéw, chprzewiduje sj, ze instytucje mediacyjne i ar
bitrazowe mog przewidzi€ w regulaminie optaty, ale ich wysaiénie mae
utrudnia& dostpu do posipowania”.

,Gazeta Prawna”

i) ,A przy tym postpowania przegpodmiotami ADR (czyli podmiotami zaj-
mujgcymi sk rozstrzyganiem sporéw z wykorzystaniem alternatyehinme-

tod rozwihzywania sporow) maj by¢ jednakowe dla konsumentéw we

wszystkich krajach Wspadlnoty”.

i) ,Zmiany maj tez spowodowad otwarcie rynku npodmioty ADR, zwtasz-
cza te tworzone przez przeglsibrcow danej brary”.

iii) ,W razie sporu, odrzuconej reklamacji czy infiermy konfliktu z danym
przedstbiorcg konsument zamiast decydoivsic na rozstrzygricie sprawy

w sadzie, kzdzie mégt wysipi¢ do powotanych specjalnie w tym cegbod-
miotéw”.

Tabela 2. Zakres przedmiotowy (autor E ¢d¥awska)

ZAKRES PRZEDMIOTOWY

Dyrektywa

i) ,Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 20134E z dnia 21
maja 2013 r. w sprawie alternatywnych metod roggamiasporéw kon-
sumenckich oraz zmiany rozpadzenia (WE) nr 2006/2004 i dyrektyw
2009/22/WE". (tytut, Dyrektywa)

i tanie rozwjzania pozaglowe w przypadku sporéw pdzy konsumen
tami a przedgbiorcami”. (Motyw 5, Dyrektywa)

iii) ,Niniejsza Dyrektywa ma zastosowanie do ppstwai magcych na
celu pozasdowe rozstrzygricie krajowych_i_transgranicznycsporéw
dotyczcych zobowizaa umownych wynikajcych z umow sprzeds
lub uméw oswiadczenie ustug mdzy przedsibiorca magcym siedzilg
w Unii a konsumentem mgym miejsce zamieszkania w Unii, poprz
interwencg podmiotu ADR, ktory proponuje lub narzuca rozzeinie
badz doprowadza do spotkania stron w celu utatwienialpmvnego roz-
strzygnkcia”. (Art. 2, Dyrektywa)

ii) ,Alternatywne metody rozstrzygangporow (ADR) to proste, szybkie

go,

N
)

<

D
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Tabela 2 (cd.)

Zakres przedmiotowy

Ustawa i) ,Rozwigzaniesporu konsumenckiego przez rozstrzyegie sporui na-
rzucenie stronom jego rozyzania jest maiwe tylko w przypadku, gdy
strony zostaty poinformowane o aiiycym charakterze rozstrzygeia

[....]" (Art. 42, Ustawa)

+Rzeczpospolita” i) ,Trwajg prace parlamentarne nadapwym projektem ustawy o poza-

i) ,Zgodnie z projektem podmiot uprawniony do rbzggania sporé
konsumenckich musi zapewinize osoby prowadgze posipowanie lgda

i) , Konflikty beda rozstrzygéa zaréwno podmioty prywatne, jak i pu-
bliczne — pisze ekspertka Agnieszka Chorfsha-Malicka”.

.Gazeta Wyborcza” | i) ,Ustawg 0 pozagdowym rozstrzyganisporow konsumenckich przyj

gotowat Urad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, a do Sejmiitaa
jako projekt radowy”.

=

i) ,Nie wyklucza sk tez konieczndci uiszczenia optat, ktére powsta
w toku zatatwianissporu, chodzi np. o koszty zezane z powotaniem
biegtego”.

iii) ,, Utatwi polubowne rozwizywaniespraw?”.

,Gazeta Prawna” i) ,Pozadowe rozwizywaniesporéow: Nadchodzi nowa platforma.”

ii) ,Cel: lepszy dosfp konsumentéw do informacji o ravosci zata-
twieniasprawy polubownie”.

Analiza materiatu zebranego w tabeli 1 oraz w tebplbzwala wykazapewne ogodlne
tendencje, jéi chodzi o spos6b komunikowania paralelnycKdrezaréwno w odniesieniu
do ptaszczyzny tekstow normatywnych oraz w pergpakttransgatunkowej. Poréwnanie
materiatu objtego analiz w telécie Dyrektywy oraz Ustawy wskazuje naghsz ela-
styczn@¢ w wzyciu terminéw, ktérych referentema edpowiednio pajcie podmiotu oraz
przedmiotu odnénych uregulowa. Dla przyktadu, podmiot przeprowadgey procedug
ADR okreslany jest w Dyrektywie jako ,podmiot ADR”, dulz tez — z wyciem bardziej
opisowych metod, tj. przydawkowo — jako ,podmiotstrzygagcy” w przedmiotowej pro-
cedurze, ,organ odpowiedzialny” w rzeczonym kokbik kompetencyjnym, czy igako
~organ pozasgdowy”, gdzie przydawka precyzuje kategopodmiotows, wskazuje na jej
alternatywny charakter w stosunku do rozeh uwazanych za konwencjonalne, tj. w sto-
sunku do praktykigléw powszechnych (tabela 1).

Dodatkowo, blisza analiza danych pozwala rowingwierdzé tendengj do pewnych
uogolnier terminologicznych w telcie Dyrektywy. Tak na przykiad, Dyrektywa wydaje
si¢ nieco ogdlniej traktow@zagadnienie przedmiotowego zakresu omawianychvahts-
matywnych, stosyp jedry forme czasownikow w polczeniu z terminem ,spor”, ktéry
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jest motywem do przeprowadzenia proceddDR (tj. ,rozstrzygnc”), inaczej ni w Usta-
wie, w ktérej tréci odnajdujemy dwie formy czasownikowe, jako elatgekonstytutywne
frazy zorganizowanej wokohgira ,spor”, tj. ,rozwhza” oraz ,rozstrzygyc” (tabela 2).
Zabieg ten — jak wynika z analizy szerszego korteksstzy zachowaniu okrdonego
porzzdku w systematyce opisu instytug§jDR

Dane przywotane w powsgzym paragrafie wskazupa dziatanie pewnych sit w pro-
cesie komunikacji, ktére magtanowt motywacg dla nadawcy tekstu do pewnego, ukie-
runkowanego, konsekwentnego modelowania strukeminologicznej tekstu w zwzku
z okr&lonym kontekstem socjokulturowym.

Jasne tendencje, ktdre sma uznd za sktadajce st na zjawisko akomodacji komuni-
kacyjnej, 8 widocznej w perspektywie transgatunkowej, z uwdgieniem tekstéw de-
skryptywnych, gdzie analiza zgromadzonego matebatiawczego wskazuje po pierwsze
na zdecydowanie wksz dowolna¢ terminologiczig w tekstach deskryptywnych, w po-
réwnaniu z objtymi analiz tekstami normatywnymi. Znajduje to wyraz w zupemgdej-
$ciu od sztywnej i niezrhicowanej terminologii tekstéw normatywnych lub depczeniu
tam form obocznych.

Zaobserwowane zjawisko dotyczy zaréwadrg frazy, jak i jej komponentéw. Przy-
kladem jest tutaj termin odnagz sk do zakresu przedmiotowego Ustawy. Talkeayi
w tekstach normatywnych mamy do czynieniageyhie z terminem ,spor”, podczas gdy
w tekstach deskryptywnych dodatkowaywane g terminy ,konflikt” oraz ,sprawa” (ta-
bela 2). Mana tutaj méwé o swoistej wulgaryzacjigzyka w znaczeniu znieksztatcania
nomenklatury, przez jej zbytnie sptycanie i upraszie. Termin ,spdr jest jedynym ter-
minem przygtym z teorii prawoznawczej i jest opatrzony jedrexzny definicjg, jako
.f0znica stanowisk poradzy stronami” w sytuacji ,odmienioi ocen stron, co daé¢za-
cego je stosunku prawnedd”

Kolejnym przyktadem na swoiste rozproszenie termaigiczne, gdzie jeden desygnat
ma kilka terminéw jestadro fraz odnosgych st do zakresy podmiotowego Ustawy.
Mamy tutaj do czynienia z ,podmiotem”, ,instytgtj ,mediatorem”, czy ,gdami” (tabe-
la 1). Rownie w tym przypadku mina méwe o adaptacji w kierunku utatwienia przyswo-
jenia specjalistycznego zagadnienia, ktéra polegezyciu termindw naleacych réwnie
do rejestru gzyka ogolnego oraz termindow egzemplifigeych. Pierwszy przypadek jest
zilustrowany przez zat@o$¢ pomiedzy pag ,podmiot” i ,instytucja”. Przypadek egzem-
plifikacji to zastosowanie terminéw ,mediator”, c®&¢ ,sad” na okralenie podmiotu prze-
prowadzajcego procedyralternatywnego rozwrania sporu. Zaistnienie zjawiska egzem-
plifikacji mozna stwierdzi na podstawie rekonstrukcji profilu instytug§jDR z tresci art. 2
Dyrektywy, o czym byta mowa powgj. Tak wec, przy rozrénieniu trzech metodDR,
jakimi 53 koncyliacja, arbitraoraz mediacja wythiamy odmienne podmioty prowagte
przedmiotowe pogpowania, 4cznie okrélane mianem podmiotdWDR Postugujc sk
terminami ,mediator”, czy te,sad (polubowny)”, jak ma to miejsce w #a@ tekstoéw de-
skryptywnych sktadagych sé na korpus, doprowadzamy do swego rodzaju uproeigze
gdyz te wtorne terminy pozwalajna tatwiejsze okigenie zakodowanego w nich zakresu
referencyjnego z uwagi na icheksza powszechn&. Jednake, niewatpliwym jest, & ich
uzycie stanowi niejako fragmentarycznescig rzeczywistéci. ,Sady polubowne” oraz

21 B. Panfil,Zdatna¢ arbitrazowa sporu w prawie polskifiw:] Prace laureatéw VI edycji konkursu
im. Prof. dra hab. Jerzego Jakubowskie§ed Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej,
Warszawa 2014, s. 40.
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.mediatorzy” to podmioty prowadze posipowanie w pospowaniu arbitraowym oraz
w mediacji. W komunikacie przekazanym w przedmiotolvtekstach deskryptywnych po-
minieta zostaje ax¢ denotacji ,terminu podmiot ADR”, tzn. podmioty aolpiedzialne za
koncyliacg.

Druga ptaszczyza, na ktdérej widoczna jest swoista dyspersja teriogiozna, jest bez-
posredniesrodowisko sktadniowe dlagler fraz materializacych podmiotow i przedmio-
towg strore instytucji ADR tzn. dla ,podmiot/organ/instytucjat’ oraz ,spoér/kon-
flikt/sprawa”. W pierwszym przypadku powszechnd jgywanie akronimtADR w funk-
cji przydawki rzeczownej dlagira frazypodmiot obocznie do dostownegaywania frazy
bedacej rozwineciem tego akronimu, tj. alternatywne metody ragyivania sporéw. Cie-
kawe jest, 4 dostrzegalnegszwigzki intertekstualne porailzy tekstami deskryptywnymi
a polskim tekstem Dyrektywy, w sytuacji, gdzie teldstawy zachowuje odmienne kon-
wencje terminologiczne. W tégie Ustawynie pojawia si fraza ,podmiot ADR”, lecz jej
rozwiniecie. Obok przydawki rzeczownej komponentem skladgio dla ,podmiot/or-
gan” jest szereg przydawek przymiotnych, ktére gdlimiajgc — wpasowuj sic w powta-
rzalny schemadciezek pogciowych wskazujcych na (i) zakres ich kompetencji (,upraw-
nione”, ,odpowiedzialne”, ,oferujce”) w odniesieniu do wykonywanych przez nie czyn-
nosci zwiazanych z pozaslowym rozwizywaniem sporéw lub (i) ich status materialno-
prawny, (,prywatne”, ,wpisane”). Zaproponowane veantly terminologiczne mma uzna
za przypadki akomodacji, zmierzagj do uproszczenia komunikatu, poprzez zastos@wvani
formy bardziej opisowej, pozbawionej $o& kodowanych w akronimach.

Jasno zarysowane tendencieg®wvniez widoczne w zwizku z wyciem komponentow
werbalnych fraz utworzonych wokdidra frazy ,spor” i jego potocznych ekwiwalentow,
tzn. konflikt”, ,sprawa” (tabela 2). Zagadnienie lbyto juz omawiane powsgej, w kontek-
scie r&nic pomkdzy obgtymi analiz tekstami normatywnymi, a konkretnie w konieie
rozigcznego uycia terminéw ,rozwazad’ i ,rozstrzygmé” w Ustawie, przy zniwelowaniu
tej odebndsci przez Dyrektyw. Wyjscie poza obszar tekstéw normatywnych pozwala nam
zauway¢ oczywiste tendencje adaptacyjne #yceiu terminologii. Dodatkowo, do repro-
dukowanych za tekstem aktow normatywnych fraz (gaBg teksty deskryptywne wpro-
wadzaj nowe komponenty werbalne, tj. m@wne o ,zatatwianiu sporu”, wprowadaaj
nowe konfiguracje frazeologiczne, skomponowaneyyeh w tekstach normatywnych
komponentéw werbalnych w pmizeniu z zapyczonymi z rejestruggyka ogoélnego rze-
czownikami, tzn. ,rozwjzanie sprawy”, czy tetworzg nowe frazy na okgtenie przed-
miotowego zakresu, tzn. ,zalatwienie sprawy”.

5. PODSUMOWANIE

Szersze spojrzenie na komunikaprawnicz, jako na dyskurs wykraczay swoim
zakresem poza ramy gatunkowe pepyjw tradycyjnej typologii tekstéw z zakresu prawa
(tzn. z uwzgédnieniem materialnie powzanych tekstéw prasowych), wskazuje na libera-
lizacje zasad konstrukcji tekstow w sferze doboru strykterminologicznej. Przeanali-
zowany material pozwolit zebtadane potwierdzage istnienie zjawiska akomodacji
w komunikacji pisemnej, w obbie tekstéw z zakresu prawa, ktogel®mogeniczne pod
wzglgdem trédci, lecz naleg do r&nych gatunkéw. Ustalenie profilu odbiorcéw tekstow
wskazuje na socjolingwistycznie uwarunkowane motyt®go zjawiska.Swiadomaé
w zakresie pragmatyki komunikacyjnej nakazuje namta dostosow@aforme przekazu
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do mazliwosci poznawczych i oczekiwiaodbiorcy.Taki punkt widzenia mana sformuto-
wa¢é na gruncie antropocentrycznej teorii rzeczywistiyalykow ludzkich, ktéra w uktadzie
komunikacji specjalistycznej nakazuje uwglic pragmatyczne umiginosci jezykowe
mowcow-stuchacyf.

Takie szerokie giie kontekstu komunikacyjnego w materialnie zakneym obszarze
objetym niniejszym badaniem stanowi niejako dopetniestieazu zasad oboydujacych
w komunikacji specjalistycznej, tutaj prawniczejpdnktu widzenia obowrujacej zasady
intertekstualnéci i spojndci terminologicznej w obszarze prawa akomodacja Zgswi-
skiem, ktére mge zaburzé komunikacg i skutkowa sprzeniewierzeniem tfei, a w kon-
sekwencji rodzi niepazadane skutki prawne. Niewierne terminologii zawasejdno-
snych aktach normatywnych teksty opisowe njgphwie popularyzuy taki materialnie
nieortodoksyjny sposéb przekazu, ale mbg¢ zagraeniem tylko o tyle, o i ilegone
przyjmowane jako wzo6r do redagowania tekstow repka@cych, w ktérych kluczowa dla
interpretacji jest sp@jrio terminologiczna z téeiag odnagnych aktdw normatywnych. Na-
lezy wiec przypé, iz zaobserwowana dyfuzja terminologiczna nie jestjar@em niekon-
trolowanych dziala, lecz znakiem swego rodzaju humanizagdiyka prawa w znaczeniu
dostosowania formy do natiwosci odbiorcy i szeroko pejego kontekstu.
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istotne w tym procesiegsumiegtnosci pragmatyczne, ktére ,[...]agsdemonstrowane w toku
konkretnych aktéw komunikacyjnych i dotycprzede wszystkim wigiwego doborusrodkéw
jezykowych ze wzgldu na kontekst i konsytuagjjak rowniez oceny doboru tyckhrodkéw przez
nadawe” (J. Lompie, Antropocentryczne spojrzenie na niektére aspekigukikacji mgdzy-
ludzkiej ,Lingwistyka Stosowana” nr 4/2011, s. 275).
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