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STRESZCZENIA

Arkadiusz ADAMCZYK!

GENERAL WLADYSLAW SIKORSKI AS A PRIME MINISTER
OF POLISH GOVERNMENT IN EXILE. HONEST DEMOCRAT OR HEIR
OF AUTHORITARIANISM

The way in which Sikorski and his policy are remembered and judged by the vast majority of Poles owes much to the legend that has
surrounded him since his tragic and mysterious death and has little to do with his real accomplishments.Sikorski succeeded in passing
himself off as true democrat by throwing into doubt achievements of the Pitsudski adherents and by contesting the political system they
created. In truth, the Prime Minister did nothing to introduce a democratic style of exercising power. To make things worse, in the
exercise of power he quite deliberately made use of the same instruments once made use of by his predecessors, thus abusing it the
same way they did. One is tempted to think that Sikorski was unable to liberate himself from the influence exerted on him by Jézef
Pitsudski. As a Prime Minister he failed to elaborate a model of exercising power different from that established by Pitsudski whom
Sikorski admired and hated at the same time. In truth, he may have considered the model elaborated by Pitsudski as ideal worth
copying. But the so-called July crisis of 1940 when there took place a clash between Sikorski and Pitsudski adherents which resulted in
debilitating both sides of this conflict made it necessary for Sikorski to rely for the exercise of power on cooperation with traditional
political parties. AlthoughSikorski never eschewed his authoritarian tendencies, in 1940 he actually lost any chance to rise to a position
once held by the Marshal Pitsudski.

Keywords: authoritarianism, democracy, politicalconflict, politicalpower, history of Poland.

GENERAL WEADYSLAW SIKORSKI JAKO PREMIER RZADU RP NA UCHODZSTWIE. SZCZERY DEMOKRATA
CZY SPADKOBIERCA AUTORYTARYZMU

Paradoksalnie pamig¢ zbiorowa o gen. Sikorskim, jak rowniez oceny jego politycznych postaw oparte zostaly w przewazajacej
mierze nie na jego faktycznych dokonaniach lecz na legendzie, wzmocnionej dodatkowo przez $Smier¢ w tragicznych i do$¢ niejasnych
okolicznosciach. Opinia o generale, jako o polityku-demokracie, wynikata przede wszystkim z przeprowadzanej przez Sikorskiego
negacji dokonan poprzednikéw, jak tez firmowanego przez nich systemu politycznego. Tymczasem powrzesniowy premier faktycznie
nie zrobit nic, aby przeciwstawi¢ si¢ autorytarnemu sposobowi sprawowania wladzy w panstwie. Nie sposob nie odnie$¢ wrazenia, iz
Sikorski nie mogt, ale tez i nie mial pomyshu na to, jak wyzwoli¢ si¢ spod - przemoznego, jak si¢ okazato — wpltywu Jozefa
Pitsudskiego. Jako premier, minister i maz stanu nie potrafit pokusi¢ si¢ o wypracowanie jakiegokolwiek alternatywnego modelu
sprawowania wladzy, wzorujac si¢ na postaci, ktorg jednoczes$nie podziwial, jak i szczerze nienawidzit.Jak si¢ wydaje rowniez, model
ktory wypracowatl Pitsudski (tj. koegzystencja ,,stabego Prezydenta” z faktycznym czynnikiem decyzyjnym), mogt stanowi¢ dla
Sikorskiego pewien ideal. Prawdopodobnie bytaby to konstrukcja mozliwa do urzeczywistnienia gdyby nie eskalacja konfliktu z
»widmem Pitsudskiego” i z adherentami Wielkiego Marszatka. Tzw. kryzys lipcowy 1940 r., podczas ktorego doszto do zwarcia
miedzy pitsudczykami i premierem, faktycznie doprowadzil do ostabienia obu stron konfliktu i skazat - dysponujacego fasadowym
zapleczem — Sikorskiego, na oparcie si¢ o wspolprace z ,tradycyjnymi” stronnictwami politycznymi. Cho¢ do konca swych rzadow
premier sktaniat si¢ ku rozwigzaniom autorytarnym, praktycznie juz w 1940 r. bezpowrotnie zaprzepascil szanse na osiagni¢cie pozycji
w panstwie, jaka przed 1935 r. zdobyt sobie Jozef Pitsudski.

Stowa kluczowe: autorytaryzm, demokracja, konflikt polityczny, wladza polityczna, historia Polski.
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Marta BOROWSKA-STEFANSKA?

ASSESSMENT OF FINANCIAL LOSSES ON FLOOD-PRONE AREAS IN THE
1.ODZ PROVINCE

The aim of the research is to assess the current state of land use of flood-prone areas considering potential financial losses as
exemplified by 21 communes of the £6dz province which obtained high or very high flood risk levels in the methodology used in
Flood Protection Operating Plan for the £6dZ Province. The flood-prone area was defined as an area particularly exposed to the risk of
flooding on which the probability of flooding is on the medium level and amounts to 1%. Financial losses were assessed in accordance
with the guidelines included in the Ordinance of the Minister of the Environment, Minister of Transport and the Marine Economy,
Minister of Administration and Digitalization and the Minister of Internal Affairs of 21 December 2012 on elaboration of flood hazard
maps and flood risk maps. Potential financial losses were calculated on the basis of an analysis of land use of flood-prone areas with
the use of the Database of Topographic Objects as well as land inventory. Both land use and assessment of losses were presented with
the use of GIS methods. It was established that the biggest financial losses within prarticularly flood-prone areas may be found in
Tomaszéw Mazowiecki as well as in the communes of Gidle and Poddgbice, which is connected with the existence of service and
production areas as well as residential areas. Analysis of flood risk levels is of great importance as it may allow to implement an
adequate flood protection policy.

Keywords: areas at risk of flooding, property damage, hazard maps and flood risk, GIS.

OCENA STRAT MATERIALNYCH NA TERENACH ZAGROZONYCH POWODZIAMI W
WOJEWODZTWIE LODZKIM

Celem badan jest ocena aktualnego stanu zagospodarowania terendw zagrozonych powodziami ze wzgledu na potencjalne straty
materialne, na przyktadzie 21 gmin wojewddztwa todzkiego, ktore uzyskaty duzy Iub bardzo duzy poziom ryzyka powodziowego w
metodologii wykorzystanej w Planie operacyjnym ochrony przed powodzig dla wojewddztwa todzkiego. Za teren zagrozony powodzig,
przyjeto teren szczegdlnego zagrozenia powodzia, na ktorym prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi 1%.
Oceny strat materialnych dokonano zgodnie z wytycznymi zawartymi W Rozporzqdzeniu Ministra Srodowiska, Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Ministra Administracji i Cyfryzacji oraz Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 21 grudnia 2012
7. W sprawie opracowywania map zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka powodziowego. Potencjalne straty materialne obliczono
na podstawie analizy zagospodarowania terendw zagrozonych powodziami, przy wykorzystaniu Topograficznej Bazy Danych oraz
inwentaryzacji terenowej. Za pomoca metod GiS przedstawiono zaréwno zagospodarowanie, jak oceng¢ strat. Stwierdzono, ze w
granicach terenow szczegdlnego zagrozenia powodzig najwyzsze straty materialne s3 w Tomaszowie Mazowieckim, Lowiczu i Kutnie
co jest zwigzane z istnieniem terenow uslugowo-produkcyjnych i mieszkaniowych. Analiza poziomu ryzyka powodziowego jest
bardzo wazna, gdyz umozliwia ona prowadzenie odpowiedniej polityki w zakresie ochrony przeciwpowodziowej.

Stowa kluczowe: tereny zagrozone powodziami, straty materialne, mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego, GIS.
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Lidia GAWLIK?3
Tomasz MIROWSKI*

STRATEGIC DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE POLISH POWER
SECTOR IN THE LIGHT OF CLIMATE AND ENERGY POLICY OF THE
EUROPEAN UNION

The paper analyzes the possible directions of development of the Polish electricity sector by 2050 in terms of its adaptation to the
EU requirements. The analysis was performed for different scenarios of development of CCS technology, nuclear energy development
conditions and forecasted fuel prices on the domestic market, assuming the EU's targets for energy and climate policy. Strategic
directions of sector development, taking into account investments in gas-fired and nuclear power plants were considered. Position of
coal in the future fuel structure of Polish electricity generation and its conditions were discussed. The costs of electricity production in
the analyzed scenarios are set out. The areas of government activityessential for strategic decisions determining the direction of
development of the energy sector in Poland are presented. The presented studies assumed equal preferences for all types of fuels and
technologies while assuming the market prices of fuels. The Government, determining the desired directions of development of the
sector, can stimulate their development by creating preferences, such as preferential tax treatment. Essential is active participation of
the Polish government in setting the specific targets valid for European countries in future. Without denying the need to reduce
emissions, Poland should have an impact on the choice of quantity and quality of indicative targets, which will have to be met. A target
to reduce emissions should not be accompanied by further objectives. For example, a target to increase share of renewable energy
sources limits the development of energy mix.

Keywords: energy policy, energy security, electricity.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU POLSKIEGO SEKTORA ELEKTROENERGETYCZNEGO W SWIETLE
POLITYKI ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNEJ UNII EUROPEJSKIEJ

W artykule dokonano analizy mozliwych kierunkow rozwoju sektora elektroenergetycznego Polski do 2050 roku w aspekcie jego
dostosowania do wymogéw unijnych. Analize przeprowadzono w warunkach réznych scenariuszy rozwoju technologii CCS,
uwarunkowan rozwoju energetyki jadrowej oraz prognozowanych cen paliw na rynku krajowym, przy zatozeniu realizacji unijnych
celow w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej. Rozwazono strategiczne kierunki rozwoju sektora z uwzglednieniem inwestycji
w elektrownie gazowe i jadrowe. Okreslono pozycje wegla kamiennego w przysztej strukturze paliwowej produkcji energii
elektrycznej Polski i jej uwarunkowania. Okreslono koszty produkeji energii elektrycznej w analizowanych scenariuszach. Wskazano
obszary, w jakich powinien porusza¢ si¢ Rzad podejmujac strategiczne decyzje okreslajace kierunek rozwoju sektora energetycznego
w Polsce. Przedstawione badania wykonane byty w warunkach réwnych preferencji dla wszystkich rodzajow paliw i technologii, przy
przyjetych na warunkach rynkowych cenach paliw. Rzad, wprowadzajac pozadane dla niego kierunki rozwoju sektora moze
stymulowac ich rozwdj poprzez stworzenie preferencji, na przyktad podatkowych. Aktywne uczestnictwo polskiego rzadu w
wypracowywaniu szczegdtowych celéw redukcyjnych obowiazujacych w przysztosci kraje unijne jest niezbedne. Nawet nie negujac
potrzeby ograniczenia emisji, Polska powinna mie¢ wptyw na wybor ilosci i jakosci celow wskaznikowych, z ktérych bedzie musiata
sie rozliczy¢. Ustaleniu celu w postaci wielko$ci redukeji emisji nie powinny towarzyszy¢ dodatkowe cele. Na przyktad obligatoryjny
cel w postaci udziatu odnawialnych zrodet energii ogranicza wybor wlasnej $ciezki ksztattowania miksu energetycznego.

Stowa kluczowe: polityka energetyczna, bezpieczenstwo energetyczne, energia elektryczna.
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Pawet GRATA®

ZMIERZCH KONCEPCJI SOCJALISTYCZNEGO ROLNICTWA W POLSCE NA PRZYKtADZIE
POLITYKI ROLNEJ W WOJEWODZTWIE RZESZOWSKIM W LATACH 1975-1989

Celem artykulu jest prezentacja zatozen, celéw, instrumentdw i efektow polityki rolnej prowadzonej w
wojewodztwie rzeszowskim w latach 1975-1989 oraz wskazanie podstawowych tendencji w nigj
wystepujacych. W ostatnim pi¢tnastoleciu istnienia Polski Ludowej polityka rolna przechodzila zasadnicze
zmiany. W II potowie lat siedemdziesiatych stata pod znakiem kontynuacji ekspansji inwestycyjnej i silnego
rozwoju sektora uspolecznionego w rolnictwie. Podczas kryzysu w latach osiemdziesigtych nastapity
czgsciowa reorientacja prowadzonej wobec rolnictwa polityki, zanik odniesien ideologicznych oraz zwrot ku
pragmatyzmowi. Ewolucje polityki rolnej mozna zobrazowac na przyktadzie wojewddztwa rzeszowskiego, w
ktorym wyraznie widoczne byly wszystkie wady polskiego rolnictwa. Mimo ze w rolnictwie wojewodztwa
dominowaly gospodarstwa indywidualne, w calym omawianym okresie polityka rolna byla nastawiona na
wsparcie podmiotdw uspotecznionych. W efekcie prowadzonej w Il potowie lat siedemdziesigtych polityki
inwestycyjnej jego stan posiadania zwigkszyt si¢ w wojewodztwie az 3,5-krotnie i siggnat w 1980 roku
poziomu 8,3% (w 1975 r. udzial ten wynosit zaledwie 2,3%). Zmiany dokonujace si¢ w latach
osiemdziesigtych przyniosty wprawdzie pewien wzrost naktadow na rolnictwo indywidualne i nieznaczny
spadek udzialu sektora uspolecznionego w strukturze posiadania ziemi, nie spowodowaly jednak widocznej
reorientacji priorytetow polityki rolnej, a skutkiem ich praktycznej realizacji pozostawata niezmiennie niska
efektywnos$¢ rolnictwa w wojewodztwie stanowigca kolejny dowod na niewydolnos¢ systemu gospodarki
socjalistycznej.

Stowa kluczowe: polityka rolna, rolnictwo, gospodarka socjalistyczna, wojewddztwo rzeszowskie, kryzys
gospodarczy.

THE FALL OF THE CONCEPT OF SOCIALIST AGRICULTURE IN POLAND
ON THE EXAMPLE OF THE AGRICULTURAL POLICY
IN THE RZESZOWSKIE VOIVODESHIP IN THE YEARS 1975-1989

The aim of this article is to present the principles, objectives, instruments and effects of the agricultural
policy in the Rzeszowskie Voivodeship in the years 1975-1989 and an indication of basic trends in it. In the
last fifteen years of the Polish People Republic the agricultural policy underwent major changes. In the second
half of the seventies it was marked by the continuation of strong investment expansion and the development of
the socialized sector in agriculture. During the crisis of the eighties there was a partial reorientation of it, the
disappearance of ideological references and the shift towards pragmatism. The evolution of the agricultural
policy can be illustrated by the example of the Rzeszowskie Voivodeship where all disadvantages of Polish
agriculture were clearly visible. Although agriculture of the province was dominated by individual farms,
throughout the period the agricultural policy was focused on supporting the entities socialized (in the second
half of the 70s their share in the structure of land increased more three times). The changes in the eighties did
not bring a visible reorientation of the priorities of the agricultural policy. The result of their implementation
remained consistently low efficiency of the agriculture in the region. It was another proof of the inefficiency of
the system of the socialist economy.

Keywords: agricultural policy, agriculture, socialist economy, the Rzeszowskie VVoivodeship, economic crisis.
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Mirostaw KL USEKS®

DEKRET Z 27 LIPCA 1949 R. O NADZWYCZAIJNYM PODATKU
OD WZBOGACENIA WOJENNEGO

Rzad komunistycznej Polski po II wojnie $wiatowej w kwestii relacji ztotego przedwojennego do zlotego powojennego przy
regulacji zobowiazan przyjat zasad¢ nominalizmu. Jedyny ujemny czynnik we wprowadzaniu zasady nominalizmu ustawodawca
widziat w nieslusznym wzbogaceniu si¢ dluznika. Ostatecznie miato temu przeciwdziataé wprowadzenie nadzwyczajnego podatku od
niestusznego wzbogacenia si¢ dtuznika w przypadku sptaty dlugu w jego nominalnej kwocie. Polityke uspotecznienia w Polsce po II
wojnie $wiatowej marzy dewaluacyjnej zapoczatkowatl dekret z 13 kwietnia 1945 r. o nadzwyczajnym podatku od wzbogacenia
wojennego, ktory stanowit o opodatkowaniu na rzecz panstwa wzbogacenia wojennego uzyskanego podczas okupacji. Dalszym
krokiem do opodatkowania marzy dewaluacyjnej w formie podatku od wzbogacenia byt dekret z 27 lipca 1949 r. o zmianie dekretu z
13 kwietnia 1945 r. o nadzwyczajnym podatku od wzbogacenia wojennego. Podatek ten powstat w wyniku wprowadzenia zasady
nominalizmu w splacie zobowigzan pienigznych (zaniechania waloryzowania przedwojennych i wojennych dtugéow). Dekretowi
podlegato wzbogacenie wynikajace z regulacji zobowigzan powstatych przed 31 sierpnia 1944 r., a niewygastych do 30 czerwca 1945
r. Dotyczylo to zardwno sytuacji, gdy zobowiazan nie sptacono, jak i przypadkow ich uregulowania w okresie od 1 lipca 1945 r. na
rzecz panstwa, przedsigbiorstw samorzadowych i panstwowych, bankow, instytucji kredytowych, zaktadéow ubezpieczen, instytucji
ubezpieczen spotecznych oraz innych wierzycieli, ktoérych np. zobowigzania pieni¢zne byly lub miaty zosta¢ zabezpieczone hipoteka,
byty ustalone w ksiggach handlowych albo opieraty si¢ na ugodach, orzeczeniach sagdowych badZ aktach notarialnych. W odrdznieniu
od wezesniejszego dekretu o nadzwyczajnym podatku od wzbogacenia wojennego nowy nie zmierzat do osiagnigcia celow fiskalnych;
jego zadaniem bylo prowadzenie ,,walki klasowej”.

Stowa kluczowe: podatek od wzbogacenia wojennego, nominalizm, waloryzacja, dewaluacja, instytucje kredytowe.

THE DECREE OF 27TH JULY 1949 ON THE EXCEPTIONAL TAX ON MARTIAL ENRICHMENT

Polish communist government after World War 11 applied the principle of nominalism in the issue of the relation of pre-war zloty
to the post-war one in clearing the commitments. The only negative factor in the implementation of the principle of nominalism was
seen in unjust enrichment of the debtor. Eventually, to counteract it, extraordinary tax on unjust enrichment of the debtor in the case of
repayment of the debt in its nominal amount was introduced. The policy of socialization in Poland after World War Il of the margin
devaluation was begun by The Decree of 13 April 1945. It established an extraordinary tax on war enrichment to the state. A further
step to tax margin devaluation in the form of a tax on enrichment was The Decree of 27 July 1949 amending the Decree of 13 April
1945 of the extraordinary tax on war enrichment. This tax was created as a result of introduction of the principle of nominalism in
repayment of financial obligations (omission of valorized pre-war and war debts). The enrichment resulting from the clearance of
commitments established before 31 August 1944 and not expired until June 30, 1945 was subjected to the Decree. It also concerned the
situation when the commitment was not cleared, as well as the cases of its clearance in the period from 1 July 1945 to The State,
enterprises, local and state banks, credit institutions, insurance companies, social security institutions and other creditors whose, for
example, financial liabilities were or were to be secured by a mortgage, or were based on trading books or settlements, judgments or
notary acts. Unlike the previous decree on the extraordinary tax on enriching, the new law did not seek to achieve the fiscal targets; its
task was to conduct “class struggle".

Keywords: tax on martial enrichment, indexation, nominalisation, devaluation, loan companies.
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Mariusz KRZYSZTOFINSKI’

ARCYBISKUP?® IGNACY TOKARCZUK WOBEC ATEIZMU.
ZARYS ZAGADNIENIA

Artykut prezentuje stosunek jednego z najwybitniejszych hierarchow Kosciota katolickiego w Polsce XX w., cztonka Rady Glownej
Episkopatu Polski, metropolity przemyskiego abp. Ignacego Tokarczuka, do promowanego przez komunistyczne wiadze ateizmu. Jako
ordynariusz diecezji przemyskiej duchowny ten odegral szczegdlna role¢ w przeciwdzialaniu ateizacji spoleczenstwa poprzez swoja
postawe i nauczanie pasterskie, bedace rezultatem wiasnych doswiadczen zyciowych, jak rowniez wnikliwych studidow i przemyslen.
W pierwszym z wymienionych przypadkéw znaczna role odegraty przezycia abp. Tokarczuka z okresu sowieckiej okupacji Lwowa w
latach 1939 — 1941, kiedy to musiat si¢ ukrywacé, falszowaé¢ dokumenty. W drugim za$ studia nad geneza i rodzajami ateizmu podj¢te
na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Nauczanie duszpasterskie abp. Tokarczuka bardzo szybko zostalo odnotowane przez Stuzbe
Bezpieczenstwa za ,,godzace w podstawy prawne PRL”. SB dostrzegata zaangazowanie abp. Tokarczuka w przeciwstawianie si¢
ateizmowi (traktowanego przez niego jako promocja zaklamania i falszu) w postaci gloszonych kazan uznawanych za
,bezkompromisowe” oraz zakrojonego na szeroka skal¢ programu budownictwa sakralnego w diecezji przemyskiej. W artykule autor
klasyfikuje zjawisko i charakter ateizmu stanowigcego integralng cze¢$¢ ideologii marksistowskiej. Sprzeciwiajgac sie tej doktrynie, abp
Tokarczuk bronit ignorowanych przez komunistow w PRL praw ludzi wierzacych.

Stowa kluczowe: ateizm, komunizm, laicyzacja, Kosciol.

THE ARCHBISHOP IGNATIUS TOKARCZUK TO ATHEISM. OVERVIEW

The article presents the attitude of one of the greatest hierarchies of the twentieth century of the Catholic Church in Poland, a member
of the Central Council of the Polish Episcopate, Archbishop of Przemysl, Ignacy Tokarczuk, towards atheism promoted by the
communistic authorities. As the bishop of Diocese of Przemysl, he played a special role in combating atheism in society by his
approach and pastoral teaching, being the result of his own life experiences, but also thank to in-depth study and reflection. In the first
of these cases, a significant role was played by Archbishops Tokarczuk’s experience of the soviet occupation of Lviv between 1939
and 1941, when he hid and forged documents. In the second case, his studies of the origins and types of atheism done at the Catholic
University of Lublin. His teachings were quickly summarised by the Security Service as “threatening to the legal basis of PRL”.
Security Service noticed Archbishop. Tokarczuk’s involvement in the opposition to atheism (treated by him as promotion of deception
and falsehood) in the form of sermons recognised as “uncompromising” and the large-scale program of religious architecture in the
Diocese of Przemysl. In the article author classifies the phenomenon and the nature of atheism, which is an integral part of the Marxist
ideology. Opposed to this doctrine, Archbishop Tokarczuk has defended the rights of believers ignored by communists.

Keywords: atheism, communism, secularisation, Church.
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LEADERSHIP IN PROJECT MANAGEMENT

The goal of this paper is to indicate possible ways to improve leadership qualities in Project Management. The approach to
leadership is changing. The traditional concept of leadership perceived as “command and control” gradually gives way to a new, more
flexible approach, which requires - on the one hand - the ability to predict (looking ahead) and - on the other - “courage” to delegate
powers and the ability to motivate a team. The paper analyses two different approaches to leadership: transactional vs.
transformational. The results of the studies prove that a modern leader should be a transformational rather than a transactional one.
Transformational leadership is about making all project members creative, engage and full of initiative. It is project manager role as
leader to integrate team members around defined goals and make them feel responsible for solving project problems. In regard to
growing demand for versatility of Project Manager, a Project Manager has to continuously improve his/ her leadership skills. The
author of this article, basing on her years’ long experiences with running projects, formulates a recommendation concerning three
ways of improving one’s leadership skills. All three recommendations are practical and are aimed at helping Project Manager in
engaging project team members in a joint effort to overcome difficulties, as well as looking for new challenges.

Keywords: Project Management, transactional leadership, transformational leadership, project leadership.

PRZYWODZTWO W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

Celem artykutu jest wskazanie mozliwych sposobéw doskonalenia zdolnosci przywddczych Kierownikéw Projektéw. Podejscie do
przywddztwa zmienia sie. Mozna méwi¢ o zmianach przywddztwa z tradycyjnego bazujgcego na stylu “polecen i kontroli” w nowe —
bardziej elastyczne. wymagajace z jednej strony zdolnosci do przewidywania (spojrzenia w przdd) a z drugiej strony “odwagi” w
delegowaniu uprawnien i zdolnosci do motywowania zespotéw. W artykule analizowane sg dwa podejScia do przywddztwa —
tradycyjne (ang transactional) i transformacyjne (ang. transformational). Wyniki badan pokazujg ze wspdtczesny lider powinien by¢
bardziej transformacyjny niz tradycyjny w podejsciu do przywddztwa. Przywddztwo transformacyjne polega miedzy innymi na
stworzeniu warunkdw, w ktérych wszyscy biorgcy udziat w projekcie wykazujg sie inicjatywa, kreatywnoscig i zaangazowaniem.
Jednym z zadan Kierownika Projektu jest zintegrowanie cztonkéw zespotu wokét uzgodnionych celéw tak by czuli sie oni aktywnie
wspotodpowiedzialni za rozwigzywanie codziennych probleméw. W kontekscie coraz wiekszych wymagan na wszechstronnosé
wspotczesnego Kierownika Projektu, analiza tych dwdch podejs¢ wskazuje na koniecznos$é ciggtego ulepszania zdolnosci
przywddczych. Autor artykutu, bazujac réwniez na swoich wieloletnich doswiadczeniach z prowadzenia projektéw formutuje
rekomendacje dotyczace trzech sposobdw poprawienia zdolnosci przywdédczych Kierownikéw Projektdw. Wszystkie rekomendacje
maja wymiar praktyczny i w swojej wymowie maja pomodc Kierownikowi Projektu w zastanowieniu sie w jaki sposéb zaangazowacd
cztonkdw zespotu projektowego we wspdlne pokonywanie trudnosci jak i wspdlne poszukiwanie nowych wyzwan.

Stowa kluczowe: Zarzgdzanie projektami, przywddztwo tradycyjne, przywddztwo transformacyjne, przywddztwo w zarzadzaniu
projektami.
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Grzegorz LEWY

OGOLNY MODEL RACHUNKU KOSZTOW KLIENTA

Przedsiebiorstwo w relacjach z klientami mozna w sposdb bardzo uproszczony przedstawic jako miejsce generowania kosztow a
klienta jako Zrédto dostarczania przychoddw. Uproszczenie to znajduje uzasadnienie w roli jakg petni klient w stosunku do
przedsiebiorstwa, bowiem to dzieki klientowi przedsiebiorstwo generuje niezbedne zyski do prowadzenia i kontynuowania
dziatalnos$ci oraz swojego rozwoju. Rodzi to konieczno$é nawigzywania i utrzymywania optymalnych, pod wzgledem ekonomicznym
relacji z klientami. W duzej mierze zwigzane jest to stricte z procesem sprzedazy klientom produktow i/lub towardw, ktére oferuje lub
zamierza oferowac przedsiebiorstwo. Podstawowym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko zwigzane z
optacalng sprzedaza efektéow dziatalnosci danego przedsiebiorstwa. Ryzyko to zwigzane jest z jednej strony z faktem mozliwosci
dokonania sprzedazy. A z drugiej strony z mozliwoscig sprzedazy z zyskiem.

Rentownos¢ relacji z klientami jest kluczowa dla prowadzenia i kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Przychody uzyskiwane
dzieki relacjom z klientami sg tatwe do identyfikacji oraz wyceny. System rachunkowosci finansowej w petni spetnia swoja role w tym
obszarze. Jednak okreslenie wszystkich kosztow relacji z danym klientem nie jest sprawg prostg. Rachunkowos¢ finansowa nie jest w
stanie w petni zaspokoi¢ tych potrzeb. Z tego powodu przedsiebiorstwa potrzebujg dedykowanego rachunku kosztow, ktéry umozliwi
zarzadzajacym tym przedsiebiorstwami na okreslenie rzeczywistych kosztow relacji z poszczegdlnymi klientami.

Celem artykutu jest przedstawienie definicji oraz ogélnego modelu rachunku kosztéw klienta sprzyjajagcego nawigzywaniu i
utrzymywaniu rentownych relacji z klientami.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, klient, rentownos¢, rachunkowosc.

GENERAL MODEL OF CUSTOMER COSTS ACCOUNTING

The company in its dealings with customers can be presented in a very simplistic way as a place of generating costs, and the customer
as a source of revenue. This simplification is justified by the role which the customer plays in relation to the company, because it is
thanks to the client that company generates profits necessary to keep and continue its business and its development. This raises the
need to establish and maintain optimal, in the economic terms, relations with customers. To a large extent this is strictly related to
the process of selling products and/or goods, which company offers or intends to offer to customers. The main risk of doing business
is the risk associated with profitable sales of effects of business of the given enterprise. The risk is related on one hand to the fact of
possibility of making a sale. On the other hand, it is related with the possibility of profitable sales.

The profitability of customer relationships is crucial for conducting and continuing business. Revenues obtained through relationships
with customers are easy to identify and evaluate. Financial accounting system fully complies with its role in this area. However,
determination of all the costs of relations with a given customer is not a simple matter. Financial accounting is not able to fully meet
these needs. For this reason, companies need a dedicated costs accounting, which will enable the management of these companies
to determine the actual cost of the relationship with the given customer.

The aim of the article is to present definitions and general model of customer costs accounting favoring establishing and maintaining
profitable relationships with customers.

Keywords: costs accounting, customer, profitability, accounting.
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Karolina ELATKA!!

FORECAST FOR DEVELOPMENT OF POLISH EXPORTS IN FRANCE
ON THE BASIS OF THE ACTIONS BY DEDICATED INSTITUTIONS

Many institutions are responsible for Polish — French trade exchange. Over the years the structure and its scope have been changing. This
evolution has reflected geopolitical changes that has leaded to actual situation. These institutions cope with the problems related to both
imports and exports of Polish products and services. The important part of their work is creation and promotion of ‘Polish brand’. The article
attempts to explain and illustrate the prospects of further development of Polish exports in France with the cooperation of the National
Chamber of Commerce, Trade and Investment Department of Promotion in the Embassy and the Consulate of Poland. In order to illustrate
this, the author has used a SWOT analysis that aims to describe the strong and weak points, opportunities and threats associated with Polish
goods’ being exported to the French market. On the basis of the results of this analysis, an evaluation of the trade relations between Poland and
France might be done. Moreover, the prospects might be outlined for the future. An analysis of the opportunities cannot be done without first
describing the specifics of the French market, as has been included in the title. Then, the previous successes of Polish exports and their detailed
description have been described. At the end of this article, the conclusion and proposed changes have been presented. These changes seems to
be necessary in order to increase Polish exports.

Keywords: import, export Polish French trade exchange, Polish exports promotion.

PERSPEKTYWY ROZWOJU POLSKIEGO EKSPORTU WE FRANCJI NA BAZIE
DOTYCHCZASOWYCH DZIALAN ZE STRONY INSTYTUCJI DO TEGO POWOLANYCH

Za wymiang gospodarcza pomiedzy Polska a Francja odpowiada szereg instytucji. Na przestrzeni lat zmieniata si¢ ich struktura i zakres
ich dziatan i obowigzkéw. Powolna ewolucja odzwierciedlata zmiany geopolityczne i spoteczno-gospodarcze, doprowadzajac do stanu
aktualnego. Instytucje te zajmuja si¢ m.in. problemami dotyczacymi zaréwno importu, jak i eksportu produktéw i ustug polskich. Waznym
elementem ich dziatan byto tworzenie i promocja ,,marki polskiej”.

Artykul ma celu przedstawienie perspektyw rozwoju polskiego eksportu we Francji przy wspdtpracy Izby Gospodarczej, Wydziatu
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady i Konsulatow RP. Do tego celu autor wykorzystal analiz¢ SWOT, ktdra pokazuje silne i stabe strony
dziatan prowadzonych przez instytucje do tego powotane, a takze zawiera opis szans i zagrozen eksportu towaréw z Polski na rynek francuski.

Na podstawie wynikow tej analizy SWOT mozna podja¢ probe oceny wymiany handlowej Polski z Francja i nakresli¢ perspektywy jej
rozwoju.

Analize szans rozwoju polskiego eksportu we Francji nie sposob dokona¢ bez opisu specyfiki rynku francuskiego, co zawarto w artykule.
Nastepnie omowiono dotychczasowe osiagnigcia polskiego eksportu na rynek francuski, jego wielkos¢, rodzaje eksportowanych towarow. Na
zakonczenie przedstawiono wnioski na przysztos¢ oraz zaproponowano zmiany, ktore wydaja sie konieczne do wprowadzenia, aby nie tylko
zwigkszy¢ eksport polskich wyrobdw i ustug na rynek francuski, ale bardziej go zréznicowac i poszerzy¢ sektory gospodarki.

Stowa kluczowe: import, eksport, polsko-francuska wymiana handlowa, promocja polskiego eksportu
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Paulina MATERA??

THE QUESTION OF WAR DEBTS AND REPARATIONS
IN FRENCH-AMERICAN RELATIONS AFTER WWI

The main purpose of the article is to analyze the crucial thorny issue in US-French relations after the First World War. It was the
question of regulations of the repayment of war debts and reparations. While the war debt taken out in the United States was
considerably reduced, the French authorities treated this subject as the political one. They wanted the Americans to cancel it as they
claimed the United States should have regarded it not as the money borrowed, but their contribution to the victory — the common aim
of the allied nations. But the Americans had been refusing to fulfill those demands as they entered the war as the associated not allied
state. In view of such a unequivocal repudiation, the French had been trying to make the repayment of their debt conditional upon
reimbursement of the war reparations by Germany. But the Americans claimed those two issues were not interdependent. Their main
goal was to help in the economic stabilization of Germany, which was perceived as the vital trade partner. To this end they exerted
pressure on the Europeans to reduce the agreed amounts of reparations which were finally completely abandoned in July 1932. At the
same time the Americans refused to prolong the payment of the French debt in December 1932. This led to the situation that the French
ceased to repay the debt at all. It caused the dramatic exacerbation of French-American relations both on intergovernmental and social
level. The public opinion from the both sides of Atlantic became outraged. It caused the mutual distrust which was particularly
disadvantageous in the era of great economic depression when the international cooperation was crucial to diminish its fallouts.

Keywords: economic consequences of WWI, influence of economic issues on political relations, transatlantic relations, US foreign
policy.

KWESTIA DEUGOW I REPARACJI WOJENNYCH W RELACJACH
AMERYKANSKO-FRANCUSKICH PO I WOJNIE SWIATOWEJ

Celem artykutu jest analiza jednego z najwazniejszych punktéw spornych w relacjach amerykansko-francuskich po | wojnie
Swiatowej. Byt to problem regulacji ptatnosci dhugdw i reparacji wojennych. Chociaz Stany Zjednoczone znacznie zredukowaty
francuski dtug, dla wladz w Paryzu byla to kwestia polityczna. Francuzi oczekiwali, ze Amerykanie umorza dtug twierdzac, ze byt to
ich wktad w zwycigstwo — wspdlny cel sojuszniczych narodéw. Amerykanie odmawiali podkreslajac, ze przystapity do wojny jako
panstwo ,,stowarzyszone®, a nie ,,sojusznicze*. Wobec tego kolejne rzady francuskie staraly si¢ wywierac nacisk na Stany Zjednoczone
w celu uzaleznienia sptat dtugu od sptat reparacji wojennych przez Niemcy. Jednak Amerykanie twierdzili, ze te dwie kwestie nie byly
wspotzalezne. Ich gtdwnym celem byla stabilizacja gospodarcza Niemiec postrzeganych jako kluczowy partner gospodarczy USA. By
osiggna¢ ten cel, amerykanscy dyplomaci wywierali presje na rzady europejskie, by zmniejszaly kwoty reparacji, ktore zostaty
ostatecznie catkowicie zniesione w lipcu 1932 r. W tym samym czasie, Amerykanie odméwili prolongaty splaty raty dlugu
francuskiego planowanej na grudzien 1932 r. W zwigzku z tym Francja zaprzestata sptaty dtugu. To spowodowato powazne napigcia w
relacjach amerykansko-francuskich, zar6wno na szczeblu migdzyrzadowym jak i miedzy spoleczenstwami. Doprowadzito to do
wzajemnej nieufnosci, co byto szczegolnie niekorzystne w czasach wielkiego kryzysu gospodarczego, kiedy wspolpraca
miedzynarodowa byla konieczna, by niwelowa¢ jego skutki.

Stowa kluczowe: skutki gospodarcze I wojny §wiatowej, wptyw czynnikéw ekonomicznych na relacje polityczne, stosunki
transatlantyckie, polityka zagraniczna Stanow Zjednoczonych.
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Maria NIEPLOWICZ?®

THE SELECTION OF MEASURES FOR EFFECTIVE IMPLEMENTATION
OF THE STRATEGY OF THE CITY

The purpose of this article is to present the selection of performance measures for effective implementation of the city strategy on the
example of the Balanced Scorecard with a particular emphasis on the big cities in Poland (metropolises). Local government units benefit from
the funds supplied by the local community. So a very important issue is to create customer focused strategies that are well designed to meet the
needs of customers and provide the highest levels in product and service performance.Measuring efficiency is a challenge in the context of
limited resources for the public undertakings in Polish cities. Therefore, it is necessary to search for the new tool that describes the strategy of
the local government unit’s development and helps to monitor its effective realization. At the beginning the article presents the general concept
of the Balanced Scorecard. Then, there is discussed the requirements for performance measures. Next, there are presented the examples of
goals and measures in four perspective: serve the customer, run the business, manage resource and develop employees. The summary indicates
the readiness of big Polish cities to implement the Balanced Scorecard.In the article, the following research methods were used: the literature
research, the analysis of the resolutions implementing the city strategy made by the councils of the cities, and the reasoning by analogy.
Keywords: objectives, measures, Balanced Scorecard, city.

DOBOR MIERNIKOW W SKUTECZNYM WDRAZANIU STRATEGII MIASTA

Celem artykutu jest przedstawienie doboru miernikéw w skutecznym wdrazaniu strategii miasta na przyktadzie zrbwnowazonej karty
wynikow (Balanced Score card), ze szczegblnym uwzglednieniem duzych miast polskich (metropolii takich jak Gdansk, Lodz, Katowice,
Krakéw, Poznan Warszawa, Wroctaw). Jednostki samorzadu terytorialnego korzystaja ze srodkow przekazanych przez lokalne spotecznosci.
W zwigzku z tym opracowywane przez nich strategie powinny by¢ dobrze zaprojektowane, zorientowane na klienta, spehia¢ ich oczekiwania
oraz dostarcza¢ ustugi najwyzej jakoséci. Ponadto pomiar efektywnosci jest bardzo wazny w sytuacji ograniczonych $rodkéw na zadania
publiczne w miastach polskich. Konieczne zatem jest poszukiwanie nowych narzedzi, ktore bedg pomocne w opracowaniu strategii rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego i w monitorowaniu ich skutecznej realizacji. W artykule na poczatku przedstawiono ide¢ zrbwnowazonej
karty wynikow, ktora ewoluowata od wielowymiarowego systemu pomiaru dokonan, poprzez instrument obrazowania strategii
przedsigbiorstwa za pomoca tzw. map strategii, poprzez calo$ciowy system zarzadzania strategicznego, uwzgledniajacy kwantyfikacje
aktywow niematerialnych, az po model synergii organizacyjnej. Nastepnie opisano wymagania odnosnie miernikdw oraz zaprezentowano
przyktadowe cele i mierniki w czterech perspektywach zréownowazonej karty wynikow, to znaczy w perspektywie klienta, perspektywie
proceséw wewngtrznych, perspektywiefinanséw oraz perspektywie rozwoju. W podsumowaniu wskazano na gotowo$¢ polskich duzych miast
do wdrozenia zréwnowazonej karty wynikow. W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze: analiza literatury, analiz¢ strategii
duzych miast polskich oraz wnioskowanie przez analogig.

Slowa kluczowe: cele, mierniki, zrownowazona karta wynikéw, miasto.
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Mariola NYCZ*
Mirostaw SMIESZEK!S

WIELKOSC PRZEWOZOW PASAZERSKICH
W RELACJI DO WSKAZNIKA MOTORYZACJI
W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ
W LATACH 2008-2013

Ztozony i wieloptaszczyznowy system gospodarczy obecnego $wiata jest niezwykle sensytywnym uktadem kolektywnych powigzan
funkcjonalnych i systemowych. W efekcie skutki kryzysu ekonomicznego sa odczuwalne w réznych rejonach $wiata i sektorach gospodarczej
dzialalnosci cztowieka. Monitorowanie zmian zachodzacych w gospodarce, szczegélnie podczas kryzysu, jest istotne w zidentyfikowaniu
przyczyn jego powstania, a w kolejnym etapie —odszukaniu rozwiazan umozliwiajacych efektywne ztagodzenie konsekwencji jego
wystapienia. Wspodlczesne spoleczenstwa daza do coraz wigkszej mobilnosci, a celem polityki Unii Europejskiej jest ksztaltowanie i
wspieranie efektywnych, bezpiecznych i zréwnowazonych rozwigzan majacych ja zapewni¢. Ogromne znaczenie dla transportu odgrywaja
przewozy pasazerskie, ktore wskazuja na potrzeby transportowe, odzwierciedlajac przy tym dobrobyt spoteczenstwa i kondycje gospodarcza
panstwa. W pracy porownano wielko§ci wykonanej pracy przewozowej w pasazerskim transporcie drogowym i kolejowym oraz liczbe
przewiezionych pasazeréw transportem lotniczym. Do analizy wybrano takze zmienng bedaca liczbg zarejestrowanych samochodow
osobowych przypadajacych na tysigc mieszkancoOw w wybranych krajach Unii Europejskiej. Analiza ma na celu wskazanie: zroznicowania
migdzy przewozami pasazerskimi roéznymi $rodkami transportu oraz oceng wplywu kryzysu ekonomicznego z 2008 r. na wielkosé
analizowanych przewozoéw w UE. Celem dodatkowym przeprowadzonych badan byto przedstawienie pozycji Polski na tle innych krajow, a
takze wskazanie relacji wzrostu liczby zarejestrowanych samochodéw osobowych do wielkosci przewozow pasazerskich. Publikacja powstata
na podstawie danych prezentowanych przez Eurostat i OECD.

Slowa kluczowe: kryzys gospodarczy, transport pasazerski, wskaznik motoryzacji.

SIZE OF PASSENGER TRANSPORT IN RELATION TO THE AUTOMOTIVE INDICATOR
IN SELECTED COUNTRIES OF EUROPEAN UNION IN THE YEARS 2008-2013

Complex and multifaceted economic system of today’s world is a very sensitive system of collective functional and system
connections. As a result of the outcomes of economic crisisare experienced in different parts of the world and economic sectors of
human activity. Monitoring of changes in the economy, especially during the crisis, is important to identify the causes of its origin, and
in the next stage, to find solutions enabling effective mitigation of the consequences of its occurrence. Contemporary societies tend to
increasing mobility and the goal of European Union policy is to develop and support efficient, safe and sustainable solutions which
provide it. Passenger transport is of great importanceand it indicates the transport needs reflecting the well-being of the society and the
economic condition of the state.

The study compares the size of the transport performance in passenger transport by road and rail and the number of passengers
carried by air transport. For the analysis the variable, which is also the number of registered passenger cars per thousand inhabitants in
selected countries of the European Union, has been applied. The analysis aims to identify: differentiation between passenger transport
by various modes and an assessment of the impact of the economic crisis of 2008 on the size of the analyzed transport in EU. An
additional objective of the study was to present the Polish position against other countries, and an indication of relationships of an
increase in the number of registered passenger cars to the size of the passenger. The publication has been based on the data presented
by Eurostat and the OECD.

Keywords: economic crisis, passenger transport, the rate of motorization.
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Monika PEPLOWSKA1®
Dominik KRYZIAY

THE ASSESSMENT MODEL OF ENERGY SECURITY
IN THE ROAD TRANSPORT SECTOR IN POLAND

The current economic situation and adopted by the member states ofEuropean Union (including Poland) energy policy makes it
increasingly looking for alternative sources of supply. This theme refers not only to the energy sector but also to the others, including
the road transport sector.The future of the automotive industry is not only striving for the lowest CO2 emissions, but also to rationalize
fuel consumption and to reduced a noise levels. Therefore, the interest of an alternative fuels such as LPG, CNG, LNG is still growing.
In the current situation we should take appropriate steps to create an optimal scheme showing how changes in the structure of fuel
consumption in road transport affect the level of safety in this sector. The aim of this article is to attempt at creating model for the
assessment of energy security in the road transport sector in the national realities. The model based on the authors experience and
pursuant of multivariate data analysis inter alia, in research and analysis of literature sources. In the first part of the article the authors
define the concept ofenergy security in the sector, and then presented a four-dimensional manner of its examination - physical,
economic, environmental and social - and having these criteria, bearing in mind the fact that it is impossible to measure all the elements
shaping the broad energetic safety. At the end of the article, the authors attempted to design evaluation index of energy security in the
Polish road transport by adopting an additive aggregation formula.

Keywords: energy security, alternative fuels model, road transport.

MODEL OCENY STANU BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO
W SEKTORZE TRANSPORTU DROGOWEGO W POLSCE

Aktualna sytuacja ekonomiczna oraz przyjeta przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej (w tym réwniez przez Polske) polityka
energetyczna sprawia, ze coraz czeSciej poszukuje si¢ alternatywnych zrodet zasilania. Temat ten tyczy si¢ nie tylkosektora
energetycznego, ale rowniez innych, w tym takze sektora transportu drogowego. Przysztos¢ motoryzacji to nie tylko dazenie do jak
najnizszej emisji CO2, ale rOwniez racjonalizacja zuzycia paliwa i redukcja poziomu hatasu. W zwiazku z tym obserwuje si¢
zainteresowanie paliwami alternatywnymi takimi jak np. LPG, CNG, LNG. W obecnej sytuacji nalezy poczyni¢ odpowiednie kroki,
aby stworzy¢optymalnyschemat obrazujacy jak zmiany struktury zuzycia paliw w transporcie drogowym wplywaja na poziom
bezpieczenstwa tego sektora. Celem niniejszego artykulu jest proba stworzenia modelu oceny bezpieczenstwa energetycznego w
sektorze transportu drogowego w realiach krajowych. Model ten powstal w oparciu o doswiadczenie autoréw oraz na podstawie
wielowymiarowej analizy danych pochodzacych miedzy innymi z prowadzonych badan oraz analizy zrodet literaturowych.
W pierwszej czesci artykutu zajeto si¢ whasciwym zdefiniowaniem pojgcia bezpieczenstwa energetycznego w omawianym sektorze, a
nastepnie zaprezentowano czterowymiarowy sposob jego rozpatrywania — fizyczny, ekonomiczny, ekologiczny ispoteczny — oraz
charakteryzujace je kryteria,majac na uwadze fakt, ze niemozliwe jest zmierzenie wszystkich elementow ksztaltujacych szeroko
rozumiane bezpieczenstwo energetyczne. Na koniec autorzy podjeli probe Kkonstrukcji wskaznika oceny bezpieczenstwa
energetycznego w sektorze polskiego transportu drogowego przyjmujac addytywna formute agregacji.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo energetyczne, paliwa alternatywne, model, transport drogowy.
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ASSESSMENT OF WATER SUPPLY INFRASTRUCTURE STATE IN RURAL AREAS IN
POLAND USING MULTIVARIATE ANALYSIS

In the study the condition of the water supply infrastructure in rural areas in Poland was assessed. Research period covered the
years 2003 and 2014. Through this period, the water supply infrastructure state was considerably improved. The improvement was
mainly due to Polish accession to the European Union, therefore, the proper standards of water supply should be ensured, in order to
adapt them to of the EU rights. The European community has supported Poland through all kinds of subsidies thanks to which water
supply was expanded and a procedure of improvement was implemented. For performing research the multivariate comparative
analysis — the agglomeration method and the k-means method - were used. The analysis covered the following parameters
characterizing the development of the water supply infrastructure in rural areas: changes in length of water supply network, number
of water supply connections, number of water treatment plants.In the last decade, the percentage of the population using water
supply network increased by 13%, with biggest increase in Masovian (up to 32%) and in Lesser Poland (up to 26%) and the lowest was
observed in the Opole province (up to 6%). In contrast, the costs associated with the development of water supply infrastructure in
rural areas increased by 33%. The largest costs investment were incurred in the Greater Poland Region (380%) and in the Silesian
province (260%). Increasing the development level of water supply infrastructure and consequently, the sewage infrastructure
development will influence the tourism and investment attractiveness of rural areas.

Keywords: water supply infrastructure, rural areas, multivariate analysis.

OCENA STANU INFRASTRUKTURY ZAOPATRUJACEJ W WODE NA OBSZARACH WIEJSKICH W POLSCE
METODA WIELOWYMIAROWEJ ANALIZY

W pracy przeprowadzono ocene stanu infrastruktury zaopatrujgcej w wode i odprowadzajacy Scieki na obszarach wiejskich w
Polsce. Badanym okresem byty lata 2003 oraz 2014. Na przestrzeni tych lat stan infrastruktury wodociggowej ulegt znacznemu
polepszeniu. Poprawa nastgpita gtéwnie dzieki wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, zatem musiano zadbaé o podwyzszenie
poziomu $wiadczonych ustug wodociggowych, tak aby dopasowac je do prawa unijnego. Wspdlnota europejska wspierata Polske
wszelkiego rodzaju dotacjami, dzieki ktérym rozbudowywano, a takze poddawano modernizacji infrastrukture wodociggowg oraz
kanalizacyjng. Do przeprowadzenia analizy uzyto wielowymiarowej analizy poréwnawczej-metod aglomeracyjnej oraz metody k-
srednich. Analiza objeto nastepujgce parametry charakteryzujgce rozwdj infrastruktury zaopatrujgcej w wode, do ktérych naleza:
dtugosé sieci wodociggowej, liczby przytaczy wodociggowych, liczby powstatych stacji uzdatniania wody, stopnia zwodociggowania
obszaréw wiejskich. W ostatnim dziesiecioleciu procent ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej zwiekszyt sie o 13%, w tym
najwiekszy wzrost w wojewddztwach mazowieckim (wzrost o 32%) oraz matopolskim (wzrost o 26%), a najmniejszy zaobserwowano
w wojewodztwie opolskim (wzrost o 6%). Natomiast koszty zwigzane z rozbudowaq infrastruktury wodociggowej na obszarach
wiejskich wzrosty o 33%. Najwieksze naktady inwestycyjne zostaty poniesione w wojewddztwie wielkopolskim (wzrost o 380%) oraz w
wojewddztwie $lgskim (wzrost o 260%). Podniesienie poziomu rozwoju infrastruktury wodociggowej oraz w konsekwencji
kanalizacyjnej bedzie wptywato na turystyczng oraz inwestycyjng atrakcyjnos¢ obszaréw wiejskich. Rowniez rozwdj gospodarstw
agroturystycznych jest uwarunkowany stanem infrastruktury wodociaggowej, ktéra bezposrednio wptywa na powstawanie nowych
miejsc pracy na terenach wiejskich.

Stowa kluczowe:dtugosc sieci wodociggowej, obszary wiejskie, wielowymiarowa analiza poréwnawcza.
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PA3BUTHUE PEAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS B EKATEPHHOCJIABCKOH
TI'YBEPHUHU BO BTOPOM ITOJTIOBUHE XIX — HAYAJIE XX BB.

B cratse paccMaTpuBaroTcs MpoOIeMbl Pa3BUTHS peanbHOro 00pa3oBaHus Bo BTopoii monosrHe XIX — B Hagane XX BB. B OTHOM U3
HauboJiee 3HaUYMMBIX PETHOHOB YKpauHbl — ExatepunocnaBckoil ry6epHun. [loka3aHbl ey CO31aHUs PEAbHBIX YUHIUI Kak 0co00ro
THNA CPEeAHHX Y4eOHbIX 3aBeleHUil B Poccuiickoit mmmepun, Oopb0a CTOPOHHHKOB (HOPMANbHOIO, KJIACCHYECKOTO U PEalbHOTo
00pa3oBaHysl B OTHOIICHHH MX CO3aHMs. AHAIM3HUPYETCSl COOTBETCTBYIOIIAs TpaHc(hopMalys y4eOHBIX IPOTPaMM PEalbHBIX y4eOHBIX
3aBEJICHUN BCIICICTBHE U3MEHEHHMS LIeJIed UX CO3[JaHKsA B COOTBETCTBUU € «Y CTaBOM I'MMHA3Ui U NPOrMMHAa3uil BetoMcTBa MuHKCTEpCTBA
HApOJHOro NpocBeleHus» 1864 1., «YcTaBoM peanbHbIX yammn 1872 r., «Y craBoM peallbHbIX yuuauiy 1888 r., mepecMoTpoM I1aHOB
W TPOrpaMM peasbHBIX yumwinil B 1895-1906 r1r. B cBf3M C 0OCY)XAEHHEM IpoOieM pedopMHpPOBAaHMS CpEJHEro OoOpa3oBaHMS U
cOmmkeHreM 000MX THIIOB CPEeIHEH IIKOJIBI, pe3Ko pas3leieHHbIX pedopmoro 1871-1872 rr. [TokazaH mponecc CTaHOBIEHHUS PEalbHOTO
ob6pazosanus B Exarepnnocnasckoii rybepann B 70-x — 90-x rr. XIX B., CBSI3aHHEIN C OTKPHITHEM 110 HHHITHATHBE ExarepuHOCIaBCKOM
TOPOACKOM yMbl MEPBOrO B PETMOHE pPEalbHOIO0 YYMIMINA, PACCKPBITA JAMHAMUKA €r0 Pa3BUTHUSA U PE3YJbTAThl JCATCIBHOCTH 3a
MEepPBYI0O YETBEPTh CYIIECTBOBAHMA. 3HAUMTENbHOE BHHMMAHHE YAEIEHO HOBOMY €Tally pa3BUTHS pPealbHOTO 00pa3oBaHMS B
ExarepunocnaBckoil rybepHuu B Hadane XX B., CBA3aHHBIM C OTKPBITHEM PEabHBIX YUMIIHUII HE TOJIBKO B TyOEpPHCKOM IEHTpE, HO U B
Ye3IHBIX TOpOAaX U MPOMBIIUIEHHBIX Hocenkax ryoepunu (Mapuynone, baxmyte, F030Bke, Jlyrancke). Beero B 1901-1917 rr. 6b110
OTKPBITO MATh HOBBIX PEANbHBIX YUHMJIMII U 33 UX KOJIMYecTBOM EkaTepHHOCIABIIMHA 3aHsIa OJHO M3 MEPBBIX MECT CPel IEBSITH
YKpPauHCKHX TyOepHHi. B craThe momdepkuBaeTcs, YTO MHUIMATOPAMU HX YUPEXKICHHS, B TOM YHCIE M YAaCTHBIX PEATBHBIX YUMIIHII,
OBLIH 36MCKOE U FOPOJICKOE CAMOYIIPaBIICHUS.

KaroueBble ciioBa: o0pazoBaHue, HCTOPHS, YKpauHa.

DEVELOPMENT OF THE NON-CLASSICAL SECONDARY EDUCATION AT THE EKATERINOSLAV
PROVINCEIN SECOND HALF OF XIX - EARLY XX CENTURIES

The article deals with the problems of the non-classical secondary education in the second half of the nineteenth — early twentieth
centuries at one of the most important regions of Ukraine - Ekaterinoslav province. There are shown the goals of non-classical secondary
schools as a special type of secondary schools in the Russian Empire, the fight of supporters of formal, classical education and non-
classical secondary education in relation to their creation. The author analyzes the corresponding transformation of the curriculum of non-
classical secondary education in accordance with the objectives of the changes of their creation. It was created in accordance with the
"Charter of gymnasiums and Progymnasiums department of the Ministry of Education™ 1864, "Charter of non-classical secondary schools"
1872, "Charter of non-classical secondary schools” 1888, the review of the plans and programs of non-classical secondary schools in 1895-
1906 years and also in connection with the discussion of the reform problems of the secondary education and the convergence of two types
of secondary schools, which were sharply divided by the reform of 1871-1872 years. The article describes the process of formation of non-
classical secondary education at the Ekaterynoslav province in the 70-90 years of XIX century, which was related to the opening of the
first non-classical secondary school in the region, which was initiated by Ekaterynoslav City Council, and also the article examines the
dynamics of its development and activity results for the first quarter of its existence. The significant attention was given to new stage of
the development of non-classical secondary education at the Ekaterynoslav province in the early twentieth century. It was connected
with opening of non-classical secondary schools not only at the province centre, but at other cities and industrial settlements (Mariupol,
Bahmut, Yuzovka, Lugansk). In the 1901-1917 years the Ekterynoslav province has occupied the leading place among nine Ukrainian
provinces because at this period five new non-classical secondary schools were opened on its territory. The article is noted that the
initiators of creation of such kind of secondary schools, including private non-classical secondary schools, were city and province
(zemskoe) local government bodies.
Keywords: education, history, non-classical secondary schools.

ROZWOJ EDUKACJI ZAWODOWEJ W JEKATIRINOSLAWSKOJ GUBERNI W DRUGIEJ POLOWIE XIX —
POCZATKU XX W.

W artykule omdéwiono problemy rozwoju zawodowej edukacji w drugiej potowie XIX — na poczatku XX w. w jednym z
najwazniejszych regionéw Ukrainy — Jekatirinostawskoj guberni. Przedstawiono cele tworzenia szkot zawodowych jako szczegdlnego
rodzaju szkot érednich w imperium Rosyjskim, walka zwolennikow formalnej, klasycznej i zawodowej edukacji w sprawie ich
tworzenia. Przeanalizowano odpowiednig transformacj¢ programow nauczania zawodowych uczelni ze wzgledu na zmiany celow ich
tworzenia zgodnie z "Regulaminem gimnazjow i progimnazjow resortu Ministerstwa edukacji narodowej" 1864 r., "Statut szkot
zawodowych" 1872 r., "Statut szkét zawodowych" 1888 r., zmiang planéw i programéw szkot zawodowych w latach 1895-1906 w
zwiazku z omawianiem probleméw reformy szkolnictwa S$redniego i zblizeniem obu typoéw szkot srednich, zdecydowanie
podzielonych przez reformg¢ w latach 1871-1872. Przyblizono proces ksztaltowania si¢ edukacji zawodowej w Jekatirinostawskoj
guberni w latach 70-90. XIX w., zwiazany z otwarciem pierwszej w regionie szkoty zawodowej, okreslono dynamike jej rozwoju i
wyniki dziatalno$ci w pierwszym C¢wieréwieczu istnienia. Znaczng uwagg poswigcono nowemu etapowi w rozwoju zawodowej
edukacji na poczatku XX w., zwigzanemu z otwarciem szkot zawodowych nie tylko w centrum guberni, ale i w miastach powiatowych
i przemystowych miasteczkach guberni (Mariupolu, Bahmucie, Juzowce, Lugansku). W latach 1901-1917. bylo otwartych pigc
nowych szko6l zawodowych i za wzgledu na t¢ ilo§¢ Jekatirinostawszczyzna zaje¢la jedno z pierwszych miejsc wsrod dziewigciu
ukrainskich wojewddztw. W artykule podkresla si¢, Ze inicjatorami ich organizowania, w tym i prywatnych szkét zawodowych, zostaly
ziemskie i miejskie samorzady.

Stowa kluczowe: edukacja, historia, szkoty zawodowe, Ukraina.
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OJIMTAPXUYECKHUE UHTEPECHI U «YEPHBIN JEBE/Ib» IO-MOJJABCKH

B cospemeHHOM mupe Habnogaetca aucbanaHc MHTEPECOB Kak Ha rn06anbHOM, Tak U HALMOHaNbHOM YpPOBHAX. B ycnosusax
OOHOMONAPHOCTM, C aMEPUKAHCKUM «LLEHTPOM AOMUHMUPOBAHWAY», BCE CTPaHbl, B TOW WM WHOW CTENeHwu, BTATMBAlOTCA B OpbuTy
pactyuiero 6ecnopsagKa - «ynpasnsemoro xaoca». MUpoBas 3/1Ta pafiM AOCTUMKEHWUA CBOUX LieNeit akKTUBHO MPaKTUKyeT BapxaTHble
pPeBO/IIOUNM, FOCYAAPCTBEHHbIE MEPEBOPOTHI, aHTUKOHCTUTYLMOHHbIE OENCTBUA, «BesMKOoe nepeceneHne HapoAoB», GUHAHCOBbIE
adepbl, CaHKLWM, BOOPYKEHHYIO CUAY. [pM 3TOM 3aKy/IMCHblE MHTEPECHI NPUKPBIBAIOTCA UAEAMMU AeMOKPATU3aLLMU, SKOHOMUYECKOW
cBoboabl, NapTHepPCTBa, NoMoLWM. HaumoHanbHas NOAUTUYECKAA 3/1IMTa U CBA3AHHAA C Hell KoMNpagopcKas BypiKyasus BCEeMepHO
No66MpyIoT cobcTBEHHbIE MHTEpeckl. KOHTpoiMpys Bce chepbl MU3HeaeAaTeNbHOCTU 0bLLecTBa, rocnoacTBytoWMe KnaHbl («rpynnbl
BAVAHWUA») GaAKTUYECKM NOAYMHAIOT, «3axBaTblBAlOT» rocygapctso. Mosfosa, BBUAY CBOEro reONOAWTUYECKOTO MOOXKEHUs
(norpaHuybe mexpay 3anafiom U BOCTOKOM, Ha CTblKe pasHbIX KyAbTyp) NpeAcTaBAfeT onpefeneHHylo LEeHHOCTb ANA KPYMHbIX
MMPOBbIX UFPOKOB M BTAHYTa B OPBUTY MUX OCTPOro MPOTUBOCTOAHUA. UHTepechbl 4OMMHUPYIOLWMX FPYNn/cTpaH U ycuausatoLleecs
NPOTUBOCTOAHME MEXKAY HUMMW BbI3bIBAlOT B COBPEMEHHOM MMPE HEenporHo3upyemble, HEOKUAAHHbIe NPOLECChl U ABAEHWUA, HO
MMeloLLMe 3HaUUTeNbHbIe NOCNeacTBUA. Takme cobbITUA U NPOLLECCHI, B CUY UX K PYKOTBOPHOCTUY» U XOPOLLEN «PEXRMUCCYPbI», TPYAHO
npepyrafaTtb, NPeABUAETb, OHU CPaBHUMbI C YepHbiM nebefem, BECbMa pedKMM B npupoge. «YepHblii nebeap» No-monAaBcKu
CMPOBOLMPOBAH BNACTHOW 3/MTOM W NpefcTaBnfeT becnpeuefeHTHYO KpaxXy u3 6HaHKoBcKoW cucTembl Mongosbl. Ee
paspyLUNTENbHBIMW MOCAEACTBUAMMU ABUAUCL: 3HAUMTE/IbHAA AEeBajbBaLMA HALMOHANbHOW Ba/OThl, PE3KUI CKAYOK WMHOAALMMK,
YXyALWeHNe SKOHOMUYECKOW CUTYaLMK B CTPAHE U yrporKatolee OBHULLAHWE HAaCeNeHuUs.

KnioueBble CN0Ba: 0MrapxXnyecknii PesKum, MHTepechl BAACTK, NPaBOBOMN 6ecnpesen, Koppynuus, «4epHbliit nebeab», GuHaHcoBoe
MOLLEHHUYECTBO.

INTERESY OLIGARCHOW ORAZ ,,CZARNY tABEDZ” PO MOtDAWSKU

We wspotczesnym $wiecie obserwujemy brak réwnowagi interesOw tak na poziomie globalnym, jak i narodowym. W
jednobiegunowym systemie z amerykanska dominacja, wszystkie kraje w réznym stopniu sg wciggane w orbitg rosngcego zamieszania
— ,kontrolowanego chaosu”. Swiatowe elity, aby osiagna¢ swoje cele, udaja si¢ do aktywnego organizowania rewolucji aksamitnych,
zamachow stanu, akcji anty-konstytucyjnych, ,,wielkiej wedrowki ludow”, afer finansowych, sankcji, uzycia sity zbrojnej. Przy tym
interesy zakulisowe przykrywaja ideami demokratyzacji, wolnosci gospodarczej, partnerstwa i pomocy. Narodowe elity polityczne i
zwigzani z nimi przedstawiciele biznesu compradorskiego na wszelkie sposoby lobbijuja witasne interesy. Poprzez kontrolowanie
wszystkich sfer zycia spotecznego, klany rzadzace (tzw. ,,grupy wplywow”) faktycznie podporzadkowuja, ,,zagarniajg” panstwo.
Moldowa, ze wzgledu na swoje potozenie geopolityczne (pogranicze mi¢dzy Zachodem i Wschodem, na styku roéznych kultur)
prezentuje okreslong warto$¢ dla wielkich $wiatowych graczy, dlatego jest wciagnigta w orbite ostrej konfrontacji. Interes
dominujgcych grup/krajow i nasilenie konfrontacji mig¢dzy nimi powoduja we wspodtczesnym S$wiecie procesy i zjawiska
nieprzewidywalne, niespodziewane, jednak majace istotne konsekwencje. Te wydarzenia i procesy, ze wzgledu na ich ,reczne
wykonanie" i dobrg ,rezyseri¢” sa trudne do przewidzenia; mozna je poréwnaé¢ do czarnego tabedzia — ptaka bardzo rzadkiego w
przyrodzie. ,,Czarny tabedz” po motdawsku to afera sprowokowana przez elit¢ rzadzaca, bezprecedensowa kradziez w systemie
bankowym Motdowy. Skutki tej afery byly katastrofalne: znaczna dewaluacja waluty narodowej, gwattowny skok inflacji, pogorszenie
sytuacji gospodarczej w kraju oraz zagrazajace zubozenie ludnosci.

Stowa kluczowe: system oligarchiczny, interesy wladzy, bezprawie, korupcja, "Czarny tabedz", oszustwa finansowe

OLIGARCHIC INTERESTS AND "BLACK SWAN" IN MOLDOVAN

In modern society, there is an imbalance of interests at the global and national levels. In terms of unipolarity, with the American
"center of domination”, all countries in varying degrees, are drawn into the orbit of the growing confusion - "controlled chaos". The
world's elite in order to achieve its objectives actively practicing velvet revolutions, coups, anti-constitutional actions, "great migration
of peoples”, financial fraud, sanctions, military force. This underhanded interests hide behind the democratization of ideas, economic
freedom, partnership and assistance. National political elite and the associated comprador bourgeoisie in every way lobbying their own
interests. By controlling all aspects of social life, the ruling clans - "groups of influence" in fact subordinate, "capture” the state.
Moldova, due to its geopolitical position (frontier between East and West, at the crossroads of different cultures) is of some value to the
world's major players and drawn into the orbit of acute confrontation. Interests dominant groups/countries and intensifying
confrontation between them cause in the modern world, unpredictable, unexpected processes and phenomena, but have significant
consequences. These events and processes, due to their "hand-made™ good and "directing™ it is difficult to predict, anticipate, they are
comparable with the black swan is very rare in nature. "Black Swan" in Moldovan provoked by the ruling elite and represents an
unprecedented theft of the banking system of Moldova. Its devastating consequences were: a significant devaluation of the national
currency, a sharp jump in inflation, the worsening economic situation in the country and threatening impoverishment of the population.
Keywords: oligarchic regime, the interests of power, lawlessness, corruption, "Black Swan", financial fraud.
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ENVIRONMENTAL CRITERIA OF PUBLIC PROCUREMENT AS AN
INSTRUMENT OF DEVELOPMENT SUSTAINABILITY OF SLOVAKIA

Green or sustainable economic growth for environmental policy in the light of the current environmental crisis and resource
depletion is discussed in various national and international political and expert levels. Indicators of green growth and statistical results
can measure sustainable development, while they allow to evaluate the green growth and support its integration into policy.

The paper analyses the OECD's framework strategy with selection of important environmental indicators and characteristics, which
are intended for the assessment of the green growth strategies (green marketing). The significance of criteria, which takes into account
the price in terms of public procurement is relatively high, but the values of economic activities (sustainable production, sustainable
consumption and trade) are relatively low. Results suggest that production and consumption must be environmentally and
economically sustainable. Nowadays green growth strategy also in Slovakia emphasizes economic value, the country goes the right
way and economic - environmental activities will grow in the future. This study offers a concept for measuring the general
environmental effects of activities and evaluation of green public commissions based on phrased criteria and methodical plan of
implementation of the green public commission. The methodology provides the information needed for national economic reform plans
based on the present status report.

Keywords: sustainable development, green public procurement, sustainable production and consumption indicators, environmental
criteria.

KRYTERIA SRODOWISKOWE DOTYCZACE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH JAKO INSTRUMENT
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SLOWACJI

W artykule omowiono kwestie dotyczace zrownowazonego wzrostu ekonomicznego w ochronie srodowiska w §wietle obecnego
kryzysu i uszczuplenia zasobow, ktére to zagadnienie poruszane jest podczas réznych krajowych i migdzynarodowych dyskusji
politycznych i eksperckich. Wskazniki rozwoju ekologicznego i wynikdow statystycznych moga mierzy¢ zréwnowazony rozwdj,
pozwalaja one na oceng rozwoju ekologicznego oraz wspieraja jego polityke integracji. W artykule autorzy analizujg strategi¢ ramowa
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju z uwzglednieniem waznych wskaznikow $rodowiskowych i cech, ktore sa
przeznaczone do oceny zielonych strategii wzrostu gospodarczego (zielony marketing). Znaczenie kryteriow, ktore biorg pod uwage
ceng w zakresie zamowien publicznych jest stosunkowo wysokie, ale wartosci dziatalnosci gospodarczej (zrownowazona produkcja,
zrownowazona konsumpcja i handel) sg stosunkowo niskie. Wyniki sugeruja, ze produkcja i konsumpcja muszg by¢ ekologicznie
i ekonomicznie zrownowazone. Obecnie zielona strategia wzrostu takze na Stowacji podkresla warto§¢ gospodarcza, kraj idzie
wiladciwg droga, a ekonomiczne i srodowiskowe dziatania rozwing sie¢ w przysztosci. Badanie to oferuje koncepcj¢ pomiaru ogélnych
skutkow srodowiskowej dziatalnosci i oceny zielonych komisji publicznych w oparciu o sformutowane kryteria, jak i metodyczny plan
wdrazania zielonej komisji publicznej. Metodologia dostarcza informacji potrzebnych do krajowych planow reform gospodarczych na
podstawie niniejszego raportu.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, zielone zamowienia publiczne, zrownowazone wskazniki produkcji i konsumpcji, kryteria
ekologiczne.
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Krzysztof SUROWIEC?
Aleksander RAZIN?®

ZALOZENIA GEOPOLITYKI IWANA IV GROZNEGO
| JEJ REALIZACJA W ROSJI W LATACH 1547-1584. CZ. Il

W artykule przestawiono gtéwne zatozenia geopolityczne w czasach rzagdow cara Rosji lwana IV Groznego i sposoby ich realizacji.
Ekspansje Rosji w tym czasie ukierunkowata w duzym stopniu sama geografia, ale za konkretne dziatania w czasie i przestrzeni
odpowiadat lwan IV. Jeszcze w okresie Wielkiego Ksiestwa Moskiewskiego wytyczono gtéwne zamierzenia geostrategiczne. Nalezaty
do nich: 1. Zapewnienie bezpieczenistwa od strony granic wschodnich panstwa i skierowanie ekspansji przeciwko panstwom bedgcych
spadkobiercami Mongotow. 2. Zdobycie dostepu do Battyku i przesuniecie granic na zachdd, w celu zjednoczenia ziem nalezacych na
przestrzeni wiekdw do Rusi Kijowskiej. To ,zbieranie ziem ruskich” miato tez potgczy¢ wyznawcéw prawostawia pod jednym
panowaniem Cerkwi rosyjskiej. 3. Rozbudowa odpowiednie] ideologii dla uzasadnienia spraw politycznych. W tym czasie pojawia sie
teoria przedstawiajgca Moskwe jako ,trzeci Rzym”, majaca po upadku Konstantynopola potwierdza¢ wtadze Moskwy nad wszystkimi
ludami prawostawnymi, a w przysztosci takze bedgca czynnikiem uzasadniajacym roszczenia rosyjskie do terendéw po bytym
Cesarstwie Bizantynskim. lwan IV Grozny w wyniku podjetych dziatan stat sie jednym z pierwszych wtadcow rosyjskich, ktory
z duzymi sukcesami realizowat te zatozenia geopolityczne, odnoszac przy tym réwniez porazki. Byt tez pierwszym wtadcy, ktory dzieki
swoim dziataniom stworzyt pojecie ,eurazjatyckiej Rosji”. Artykut sktada sie z czesci omawiajacych realizacje planéw lwana IV
Groznego oraz jego sukcesy i porazki w trzech gtéwnych kierunkach jego polityki. Cele, jakie sobie wyznaczyt car, nie zostaty przez
niego w petni zrealizowane, ale odgrywaty role uniwersalng takze dla przysztych wtadcédw Rosji, ktdrzy jakby wypetniajacjego
testament polityczny, dazyli do podobnych celéw w polityce zagranicznej. Osad dziatan cara Iwana IV w Rosji do dzi$ nie jest
jednoznaczny, oceny wahajg sieod uwielbienia az po nienawisé.

Stowa kluczowe: lwan IV Grozny, geopolityka, Rosja w XVI wieku, wojny rosyjskie.

THE ASSUMPTIONS OF GEOPOLITICS AND IT IMPLEMENTATION IN RUSSIA IVAN IV THE TERRIBLE IN THE YEARS 1547-1584. PART Il

The article presents the main assumptions geopolitical reign of the Russian Tsar lvan IV the Terrible and methods of their
implementation. The expansion of Russia at that time has focused largely on the same geography, but to translate this into correct
actions in time and space belonged to Ivan IV. Even during the Great Duchy of Moscow there were marked major geo-strategic
ambitions. These included: 1. Ensuring safety from the eastern borders of the state and directing the expansion against states that
are the heirs of the Mongols. 2. Gaining access to the Baltic Sea and borders moved west, to unite the lands belonging to the
centuries to Kievan Rus. This “gathering of the Russian lands” had also connect Orthodox believers under one rule of the Russian
Orthodox Church. 3. Development of appropriate ideologies to justify policy issues. At this time, there is the theory of Moscow as the
“Third Rome”, designed after the fall of Constantinople confirmed Moscow's authority over all Orthodox peoples, and in the future
being a factor justifying claims to Russian territories of the former Byzantine Empire. lvan IV the Terrible as a result of actions taken
to become one of the first rulers of Russia, who with considerable success realized these geopolitical assumptions, while also
referring successes. He was also the first ruler who created in his actions the concept of “Eurasian Russia”. The article consists of two
parts discussing implementation and successes and failures of lvan IV the Terrible at the three main lines of its policy. Goals it has set
itself the car have not been fully realized by him, but he played the role of a universal for future rulers of Russia, who likes realizing
his political testament aspired to similar objectives in foreign policy. The judgment of the activities of Tsar lvan IV of Russia to this day
it is not clear, from adoration to the hatred.

Keywords: Ivan IV the Terrible, geopolitics, Russia in the sixteenth century, The Russian Wars.
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Krzysztof TADEJ?®

WYDARZENIA RELIGIJNE W TELEWIZJI POLSKIEJ NA PRZYKtADZIE PROGRAMOW
| TRANSMISJI Z KANONIZACII JANA PAWEA 11 1 JANA XXI1I
ORAZ WYBORU PAPIEZA FRANCISZKA

Kanonizacja papiezy Jana Pawla II i Jana XXIII oraz wybor papieza Franciszka to jedne z najwazniejszych wydarzen
historycznych dla Kosciota katolickiego w ostatnich latach. Dla Telewizji Polskiej byly jednymi z najpowazniejszych wyzwan
medialnych w historii stacji. Swiadcza o tym decyzje kierownictwa Telewizji Publicznej, zaangazowane $rodki, bogactwo oferty
programowej, a takze wykorzystanie najnowszych sposobow komunikowania z odbiorcami.

W artykule autor analizuje sposob pokazywania tych wydarzen w Telewizji Polskiej. Opisuj¢ oferte programowa zwigzang z tymi
wydarzeniami, a takze zaangazowane $rodki do jej realizacji. Przedstawiam rowniez uwarunkowania prawne zwiazane pokazywaniem
wydarzen religijnych w stacjach telewizyjnych. Zdaniem autora Telewizja Polska, pokazujac wazne wydarzenia historyczne —
kanonizacje papiezy Jana Pawla II i Jana XXIII, a takze wybor papieza Franciszka — nie tylko spehnita zobowiazania wynikajace
z istniejacych przepisdOw prawa. Zaprezentowata bogatg oferte programowa skierowang do réznych grup widzow. Wazna i nowatorska
inicjatywa okazat si¢ specjalny kanat internetowy utworzony w dniach poprzedzajacych kanonizacje, w ktorym prezentowano wiele
interesujacych materiatow archiwalnych. Zaangazowane $rodki techniczne, uktad programu, sposob jego prezentacji i zawarto$¢
merytoryczng mozna przedstawic jako przyktad dla innych stacji telewizyjnych w Polsce prezentowania kolejnych waznych wydarzen
religijnych.

Stowa kluczowe: TVP, kanonizacja, beatyfikacja, Karol Wojtyta, Jan Pawet II, Jan XXIII.

RELIGIOUS EVENTSON TVP (POLISH PUBLIC TELEVISION NETWORK) BASED ON PROGRAMMES AND THE
LIVE TRANSMISSION OF THE CANONISATION OF JOHN PAUL Il AND JOHN XXI11 AND THE CONCLAVE OF 2013
ELECTING POPE FRANCIS

The article analyses Polish Television’s (TVP) reporting of two historical events: the canonisation of Popes John Paul Il and John
XXl in 2014 as well as the conclave of 2013 when Francis was elected the Pope. For TVP, both events were some of the most
important media challenges in the network’s history.” During the canonisation services, TVP crews constituted the largest group of
people accredited to the event outside Italy. The Eternal City hosted 78 people.

The article examines both the content offer and the network's guidelines. It identifies and studies measures taken to produce all
reports, programmes and live transmissions, the use of a web portal specially-designed to present religious content related to the
events as well as the legal requirements connected with reporting religious events on TVP. It also includes an outline of the legal
background related to showing religious programmes on TVP. The article discusses all regulations stipulated in the Polish law,
international agreements as well as the agreement between the Secretariat of Poland's Episcopacy and the Polish Public Television
network.

The article analyses TVP programmes related to the canonisation of both popes as well as programmes showing or discussing
Cardinal Jorge Mario Bergoglio’s selection. In the summary, the author states that “all the technical equipment used, the selection of
programmes, the way they were presented, its content can be set as an example for other Polish networks which would like to report
important religious events in the future.”

Keywords: Polish Public Television Network, TVP, canonisation, beatification, Karol Wojtyla, John Paul Il, John XXIlI,
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Edyta WIECEAWSKA3®

INTEGRATING THE NEEDS OF THE LOCAL MARKET IN TEACHING LEGAL TRANSLATION

The discussion presented in the paper is an attempt to set out the market-oriented ground for teaching legal translation in the court
setting. The postulate is that information about the prevalent types of civil cases involving translation and the patterns as regards
dominating textual genres in various categories of court cases can make the didactic process in the said domain more effective,
market-oriented and finally enhance the rhetorical and pragmatic expertise of students and translators operating in the said field. In
order to collect the necessary data the author conducted a search of court files, compiled a corpus of the relevant texts and
performed statistical analysis. The relevant material was selected on the basis od being qualified as involving a foreign element,
which — in most general terms — implies the linguistic processing of the documents in translation. The data were analysed statistically
with the intention to determine the patterns related to the directionality of translation, instituional distribution of the translation
process, and the genre scheme.

The local dimension as regards the framework of the research approach which underlies the study is based on the assumptions of the
GENTT research group on multilingual management and translation of court documents.

Keywords: directionality of translation, text genre, court document, institutional setting, special L1/L2 translation

POTRZEBY RYNKU LOKALNEGO JAKO CZYNNIK DETERMINUJACY PROFIL NAUCZANIA TLUMACZEN PRAWNICZYCH

Niniejszy artykut ma na celu ukierunkowanie nauczania ttumaczen sadowych na potrzeby rynku. Autorka stawia postulat
wskazujacy na to, iz informacja o dominujgcych kategoriach spraw cywilnych, w ktdrych zalegaja dokumenty ttumaczone oraz
schemat przewazajgcych gatunkow tekstow w réznych kategoriach spraw sgdowych moze sprawié, iz proces dydaktyczny w
omawianym obszarze bedzie bardziej efektywny oraz zorientowany na potrzeby rynku, co ostatecznie poszerzy wiedze studentow
oraz praktykdéw w zakresie retoryki oraz pragmatyki. Celem zebrania niezbednych danych autorka przeprowadzita kwerende akt
sgdowych, w wyniku czego zostat skompilowany korpus odnosnych tekstow oraz przeprowadzona zostata analiza statystyczna.
Odnosny materiat zostat wybrany na podstawie kwalifikacji do kategorii spraw z elementem zagranicznym, co — najogdlniej ujmujgc —
wigze sie z obecnoscig dokumentéw ttumaczonych w aktach sgdowych. Dane zostaty zanalizowane pod katem statystycznym z
zamiarem okreslenia schematéw w zakresie kierunkowosci ttumaczenia, rozktadu zlecen w odniesieniu do kontekstu
instytucjonalnego oraz schematu gatunkéw tekstow Lokalny wymiar schematu projektu badawczego, ktdry zostat tutaj przyjety
nawigzuje do zatozen sformutowanych przez grupe badawczag GENTT w projekcie dotyczgcym zarzgdzania procesem ttumaczenia
dokumentow sadowych.

Stowa kluczowe: kierunkowos¢ ttumaczenia, gatunek tekstu, dokument sgadowy, czynnik instytucjonalnosci, specjalistyczne
ttumaczenie L1/L2
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tukasz WOICIESZAK?!

PERSPEKTYWY POZYSKIWANIA GAZU ZIEMNEGO
ZE ZtOZ NIEKONWENCJONALNYCH NA UKRAINIE

Pozyskiwanie gazu ziemnego ze zt6z niekonwencjonalnych na obszarze Ukrainy moze stanowic znaczgce wsparcie dla panstwa
starajgcego sie uniezalezni¢ od dostaw surowca ze Wschodu. Za sprawg tego surowca, wydobywanego z przewidywanym (nierzadko
nazbyt optymistycznie) zyskiem, mogtaby polepszy¢ sie za pozycja Ukrainy w jej staraniach zaréwno o niezaleznos¢ i terytorialng
integralnos¢, jak i o dywersyfikacje zrédet dostaw gazu ziemnego. Warunkiem jest jednakze optacalnos$¢ wydobywania gazu ziemnego
ze zt6z niekonwencjonalnych. W artykule przedstawiono szacunki dotyczace ukrainiskich zasobéw gazu oraz zapotrzebowanie na
surowiec w tym panstwie. Ukazano rowniez dziatania Ukrainy, zmierzajace do dywersyfikacji dostaw surowca i cho¢ czesciowego
uniezaleznienia sie od Rosji. Przedstawiono takze aktywno$¢ zachodnich przedsiebiorstw, ktére zajmujg sie poszukiwaniem gazu z
tupkdw, a takze najwazniejsze ztoza surowca, na obszarze ktdrych odbywajg sie prace. Z uwagi na znaczenie Rosji, bedacej kluczowym
dostawca gazu na Ukraine, w artykule ukazano rowniez krytyczne stanowisko Moskwy wobec pozyskiwania gazu z tupkéw na
Ukrainie. Jak zostato to udowodnione, zajecie Krymu, a takze wcigz mozliwe odtgczenie sie od Ukrainy innych terytoridw niewatpliwie
ostabi bezpieczenstwo gazowe tego panstwa, przynoszac znaczace korzysci Rosji. W artykule przedstawione zostaty takze
perspektywy pozyskiwania gazu z tupkow na Ukrainie, w szczegdlnosci zas sprzeciw okreslonych sit politycznych i spotecznych. Co
istotne, w artykule wskazano réwniez na znaczenie innych rodzajéw gazu niekonwencjonalnego: gazu $ciSnietego oraz metanu z
poktadow wegla.

Stowa kluczowe: Ukraina, gaz tupkowy perspektywy.

PROSPECTS FOR EXTRACTING SHALE GAS IN UKRAINE

The discovery of shale gas in the area of Ukraine can provide a significant support for a country which would like to become
independent of gas supplies from the East. This is particularly important in the time of tension between Russia and Ukraine when the
importance of gas as a pressure element has increased even more. Once the information about significant shale gas deposits in
Ukraine is confirmed this may improve position of the country fighting for independence and territorial integrity as well as
diversifying sources of natural gas supplies. The paper presents estimates of the Ukrainian gas resources and the demand for raw
materials in the country. It shows the action of Ukraine, aiming at supplies diversification and even partial independence from Russia.
Further the author describes the activities of the western companies that deal with prospecting for shale gas as well as shows the
most important raw material deposits in the area where the work is taking place. As Russia is a key supplier of gas to Ukraine, the
article also presents a critical attitude of Moscow towards shale gas in Ukraine. The seizure of the Crimea and possible separation of
other territories from the Ukraine have proved to undoubtedly weaken the gas security of that country, bringing significant benefits
to Russia. The article also presents the perspectives of extracting shale gas in Ukraine, in particular, objections of certain political and
social forces. Importantly, the article also stresses the importance of other types of unconventional gas: tight gas and coalbed
methane.

Keywords: Ukraine, shale gas, prospects.
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Magdalena ZARDECKA-NOWAK?3?

PHILOSOPHY AND CIVIC HABITUS IN POSTINDUSTRIAL SOCIETY

The paper concerns our contemporary democracy which constitutes a system that is conscious of its non-descriptiveness,
fragility of its basis and its internal discrepancies to such an extent that it institutionalizes conflicts. The non-descriptiveness does not
constitute the final word of our social order but the first one. | argue that people from the West have serious reasons to put
democracy first over despotism and totalitarianism. Having such right is not equal to having knowledge of the final metaphysical
foundation. Our opinions and arguments are not the fundament of our society, because no one can be persuaded to a specified
practice by means of argumentation. A real support of each political system is the power of habits, customs and many kinds of social
automatisms. Our habits are the final and the most important basis of our political order. Such ‘origins’ are dying in the darkness of
oblivion. We are not aware of them and we think of them as obvious and natural. On the one hand, philosophy helps us to
understand that our habits and social virtues allow for maintaining our social and political stability, but on the other hand philosophy,
making us aware of all social and political controversies, may lead to dangerous political destabilization. | will try to discuss this
difficult issue in more details.

Keywords: authoritarianism, democracy, Pierre Bourdieu.

FILOZOFIA | CIVIC HABITUS W SPOLECZENSTWIE POSTINDUSTRIALNYM

Artykut dotyczy wspotczesnej demokracji, ktéra ukazana zostaje jako systemem do tego stopnia Swiadomy swej niezdolnosci do
samoopisania, kruchosci swych podstaw oraz wewnetrznych rozbieznosci, ze instytucjonalizuje konflikt. Niezdolnos$¢ do petnego
opisania i wyjasnienia samej siebie nie jest kresem lecz poczatkiem naszego spotecznym porzadku. Argumentuje, ze ludzie Zachodu
maja powazne powody by przedktada¢ demokracje ponad despotyzm i totalitaryzm. Posiadanie takich powoddw nie jest jednak
rownoznaczne z posiadaniem wiedzy na temat ostatecznych metafizycznych fundamentéw demokracji. Nasze przekonania i
argumenty nie s3 podstawg naszego spoteczenstwa — nikt nie moze zosta¢ przekonanym do zadnej praktyki za pomocg sity
argumentow. Rzeczywistym oparciem dla kazdego politycznego porzadku jest potega zwyczajow oraz niezliczonych spotecznych
automatyzmow. Zwyczaje sg ostateczng i najwazniejszg podstawa politycznego porzadku. Te ,podstawy” tong w ciemnosci i
zapomnieniu. Nie jesteSmy ich swiadomi, traktujemy je jako oczywiste i naturalne. Filozofia z jednej strony moze pomagac zrozumie¢,
Ze nasze zwyczaje i spoteczne sprawnosci pomagajg nam podtrzymac spoteczng i polityczng stabilnosé, z drugiej strony zas — czynigc
nas Swiadomymi spotecznych i politycznych kontrowersji — moze prowadzi¢ nas do politycznej destabilizacji. Wtasnie ten trudny
problem sprébuje w niniejszym artykule rozwazy¢.

Stowa kluczowe: autorytaryzm, demokracja, Pierre Bourdieu.
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