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STUDIA NA MIARE XXI WIEKU

Artykut porusza istotne kwestie zagiane z wyborem kierunku studidéw. Stawiandicz-
ne pytania nurtage mtodych ludzi — absolwentéw szkpednich, w tym m.in. pytanie o to,
co studiowd, aby nie zmarnowaczasu, a po zakezeniu edukacji znaké prae. Artykut
pokazuje réwnig nowe trendy w polskim szkolnictwie wgzym i nietuzinkowe dziatania
niektorych szkot wyszych, ktére starajsie wychodzé naprzeciw zainteresowaniom i ocze-
kiwaniom mitodych Polakéw. Wspomnianozte pomystach MNiISW na poprawjakoici
ksztalcenia w polskich szkotach wgzych.

Sytuacja na polskim rynku pracy (a takna wielu rynkach zagranicznych) jest obec-
nie niezwykle skomplikowana. Pracodawcy poszakopwych pracownikow, ktérzy
wedtug nich musg by¢ doskonale przygotowani do petnienia funkcji wymaggch
wiedzy, kreatywnéci, samodzielngci i operatywndci. Z kolei mtodzi ludzie maj coraz
wigksza $wiadoma¢ tego,ze im lepsze wyksztalcenie, tymekisza szansa na znalezienie
odpowiedniej i dobrze ptatnej pracy. Pomimo niezm&¢ dewaluacji znaczenia dyplomu
magisterskiego absolwenci szk&kdnich nadal w pierwszej kolejéw skladag doku-
menty do tych szkét waszych, ktére majod lat ugruntowanrenong i ktére gwarantuy
wysoki poziom nauczania.

Oczywiscie, jest te jakas grupa osoéb, ktére chestudiowd, ale nie przyktadajzbyt-
niej wagi do wyboru kierunku studiéw. Dla nich im@ jest uzyskanie dyplomu licencjata
czy magistra. One jednak musliczy¢ sie z tym, ze po zakéczeniu edukacji w szkole
wyzszej nie znajgl zatrudnienia i powksz grono bezrobotnych.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wigzego przeznaczyto w tym roka a80 min zt
na promowanie studidw technicznych, dlaeych jako ,kluczowe dla gospodarki”.
Wsrdd nich znalazty gitakie kierunki jak biotechnologia czy ochrofradowiska. Zacl
ta dla potencjalnych kandydatéw na te specjs&nonap by¢ stypendia dla najlepszych
studentéw — nawet w wysoka 1000 zt miesicznie.

Polski rynek pracy wraz z rozwojem nowoczesnydhnelogii zmienia si nieustan-
nie. Pracodawcy juteraz gotowi g zatrudnig informatykow, programistow, #tynieréw,
ksiegowych, technikow budownictwa, specjalistow od ERpewne ten trend utrzymasi
przez kilka najbliszych lat.

Wyniki sondau przeprowadzonego przez ,Rzeczpospbditod koniec 2010 r. poka-
Zuja, ze firmy beda potrzebowaty wielu ekspertow w zakresie e-commetegli handlu
w Internecie, a tade specjalistow od e-marketingu do badania ruchermetowego czy
pozycjonowania stron internetowych. Informatycy 2ospecjakici w dziedzinie ksigo-
wosci i finansoéw, ktorzy znaldi si¢ tez w pierwszej pitce popularnych zawodoéw, znajd
zatrudnienie w rozwijacych sté w naszym kraju ngidzynarodowych centrach ustug fi-
nansowo-ksigowych, IT oraz badai rozwoju.

1 Mgr Krystyna Nowakowska, Wgza Szkota Informatyki, Zagdzania i Administracji w Warszawie.
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Atrakcyjne na rynku pracyebla osoby ze znajonsgia mniej popularnychezykdw
obcych, jak np. niderlandzki czyzyki skandynawskie. Przez wielu pracodawcémyk
angielski uznawany jest dzbowiem za podstawanwumiegtnosé, ktdra powinni legity-
mowa sig ubiegajcy o prae. Wartd¢ aplikacji bezsprzecznie podnédiedzie posiada-
nie przez kandydatéw certyfikatazijkowegd. Taki certyfikat (zwlaszcza mulzynaro-
dowy) jest dla pracodawcy wiarygaginformacp o tym, ze poziom umigjtnoici jezy-
kowych pracownika jest wysoki i gwarantuje swobodioyntakt z partnerami biznesowy-
mi spoza granic Polski.

Analitycy rynku pracy podkéaja, ze poza znajonmimia dwoch gzykow dla praco-
dawcow wane keda tez tzw. migkkie umiegtnosci pracy w zespole i komunikacji. R2a
role odgrywa& bedzie ddwiadczenie zawodowe (minimum trzyletnie) oraz umtiegsé
prezentacji i negocjacji. Powodzeniem na rynku preieszy si¢ beda absolwenci wy-
szych uczelni kierunkéw ekonomicznych i finansowyblajblizsze lata przyniasréow-
niez sporo maliwosci specjalistom w dziedzinie nowych technoldgii

Rodzi s¢ wiec pytanie: co studiow® ,Pierwsze statystyki rekrutacyjne pokaguije
mtodzi ludzie g stali w wyborach studidw. Znéw najbardziej obleganprawo, psycho-
logia, budownictwo®. Jak radz jednak specjaiti, lepiej nie stawiana to, co cieszy si
najwigkszym powodzeniem, lecz wyldr&ierunki zamawiane. ,Tym razem tzw. studia
zamawiane mma znale¢ w 22 szkotach wiszych. [...] Na ministerialnejdtie znalazto
sig 39 kierunkéw (w tym siedem na uczelniach nieputolich)®.

Istnieje réwnie i inna opcja. Mae postawé na oryginalné¢? ,Wsréd nowdci znala-
zly sie tak oryginalne propozycje jak mediteranistyka, rkt@aproponowat Katolicki
Uniwersytet Lubelski, krajoznawstwo i turystykathbigczna na Uniwersytecie Giggkim
albo ceramika w AGH. Kolejne uczelnie otwier&jerunek »bezpiecastwo wewtrz-
ne«, ktérego absolwenttizie miat wiedz na temat zagten bezpieczastwa pastwa™.

.Rzad chce take, aby uczelnie zaangavaly w proces ksztatcenia przegsorstwa
i organizacje pracodawcOw — chodzi np. o kontaktuwastudentéw z firmami, ktére
moga ich potem zatruddi Szkoly mog takze posyté studentéw na konferencje nauko-
wo-techniczne, targi albo na #ta [...] Kierunki zamawiane powinny byorganizowane
atrakcyjnie i nowoczaie, tzn. m.in. z nowoczaie wyposaonymi pracowniami i labora-
toriami. Uczelnie powinny tale stard sic sprowadzé na wyktady wybitnych specjali-
stow, réwnie z zagranicy, oraz organizowdodatkowe zagia z gzykéw obcych”,

W Polsce jest blisko 1,9 min studentéw. ,Znakonuias$¢ z nich — nie dotyczy to
tylko studentéw studidéw zaocznych — odpowiedzialpoeichodzi do swojej kariery za-
wodowej i zdobywa diwiadczenie zawodowe jeszcze w trakcie nauki. Z hadgnika,
ze & 87% studentdéw pracowato lub uczestniczyto wasth i praktykach w czasie stu-
diéw. Najczsciej zagcia te byly zwazane z kierunkiem studidéw. Aktualne badania prze-
prowadzone ¥rod studentéw pokazajze pracuje ponad 53% badanych. Ponad potowa

2 Zob. np. M.J. RydioWyzwania konkurencyjsici — strategia lizbéska w poszerzonej Europi®VEMA,

Warszawa 2003.
Tanre.
Popularny, zamawiany, a r®nowy? ,Metro” 21 VI 2010, s. 12.

Tanve. Zob. té D. Nevo,Konceptualizacja ewaluacji edukacyjnpy:] Ewaluacja w edukagjired. L. Korpo-
rowicz, Warszawa 1997, s. 52.

Popularny, zamawiany, a r@nowy? ,Metro” 21 VI 2010, s. 12.
" A. PezdaNawet tysic za studia,Gazeta Wyborcza” 28 VI 2010, s. 20-22.
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respondentow przyznaje jednale, nie jest to praca zgydana z obecnym lub ukozonym
kierunkiem studiéw. [...] Najwikszy odsetek pracagych to oczywicie studenci studiow
zaocznych (61%), ale warto podiié, ze pracuje take 1/3 0sob studiagych w trybie
dziennym®,

Absolwent polskiej uczelni jest oceniany przez Wgoj pracodawcna trojle z plu-
sem — wynika z badania Pentora. Urodzematach 80. XX wieku wyksztatcenie wgze
zdobywali na pocztku nowego wieku. Jacyasntodzi luczie z tak zwanej Generacji ®
Z badania ,Trendy na rynku pracyjak zmieniaj sie oczekiwania pracodawcow i pro
idealnego kandydata”, przeprowadzonego przez PeatioFundacji Edukacyjnej ,Per-
spektywy” i wspartego raportami Deloitte, wytania sardzo interesagy obra?.

Przede wszystkim miodzi pracownicy oczekupwnowagi me¢dzy prag i zyciem
prywatnym. Przejawiajtez niechg¢ wobec sztywnych ram ganizacji pracy. $znacznie
odwazniejsi niz ich rodzice, gotowi od razu podejmoéveyzyko zaktadania wiasnej fir-
my, realizowania swoich projektow bemudnego wspinaniaspo kolejnych szczeblac
kariery. § takze gotowi wyjeché do pracy za granici ta tendencja dmlzie s¢ utrzymy-
wag.

Jak ocenigj ich pracodawcy? Z badarzeprowadzonych przez Pentor wynike,a
42% pracodawcow zgtasza problemy ze znalezieniesnlakntow posiadagych odpo-
wiednie kwalifikacje. Jest to — eriowo — niekorzystny efekt polskiego boomu eduka-
cyjnego, bo liczba os6b podejmaych studia nie przelyta sk na jakaé¢ kadr. Duy
problem stanowi réwnieniedopasowanie struktury ksztatcenia do potrzetkuypracy.
Najbardziej poszukiwaniasabsolwenci kierunkéw technicznych i informatyczhyeko-
nomicznych oraz prawniczych. Tymczasem kierunkhtéezne od lat ciegazsig coraz
mniejszym zainteresowaniem kandydatoéw — Polskapedttym wzgtdem poniej $red-
niej UE (prowadzi Finlandia). Bymaze powrdt matematyki jako przedmiotu obggvi
kowego na maturze nieco poprawisytuacg, ale trudno tu oczekiwaszybkiego przeto-
mu. Pracodawcy ocenigly absolwentéw w skali od 1 do 5 dali émedni ocerg 3,3. Nie
jest ona dramatycznie zta, ale: fedowodzi,ze ,produkty” naszych uczelniadekie g od
oczekiwanego przez pracodawcow idéatu

Pracodawcy nie poprzesiafylko na narzekaniu na fakke absolwentom polskic
uczelni brakuje umigfnosci praktycznych. Starajsic te sytuacg zmienia, czynic to np.
wspdlnie z MNiISW. Resort naukv projekcie nowelizacji ustawy ,Prawo o szkolnict
wyzszym” przewiduje wikszy udziat firm w ksztatceniu studentéw. Pracodaweda
doradz& ministrowi nauki i szkolnictwa wiszego. RBda tez uczestniczy w tworzeniu
programéw nauczania wprowadzanych zajdwymi Ramami Kwalifikacji, ktore dda
okresla¢ umiegtnosci i kompetencje, jakie powinien posigdabsolwent danego kierun
studiéw. Ma to spowodowaze programy studidwdala bardziej nk obecnie odpowiade
na zapotrzebowanie rynku. Resort nauki chcegaiwickszy udziat praktykéw w ksztat-
ceniu studentow.

8 Studiug i pracuie, ,Super Express” 30 VI 2010.
9 http://www.perspektywy.pl/index.php?option=comntamt&task=view&id=1694&Itemid=106
(dostp 2.07.2010).

0Por. tame. Zob. réwnig S.M. Kwiatkowski, Reforma systemu edukacji w kodté stylow postrzegania
i kierowania zmianami[w:] Strategie reform fwiatowych w Polsce na tle poréwnawczymed. |. Wojnar,
A. Bogaj, J. Kubin, Warszawa 1999, s. 180-187.

11 Zob.Przedsgbiorcy bedg ksztatci studentéw,Dziennik. Gazeta Prawna” 15 IX 2010, s. BS.
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A co jeszcze magzrobic uczelnie? By blizej zycia. Umaliwiaé¢ studentom wicej
praktyk. Uczy pracy w zespotach i metegrojektow, zamiast ksztatcmato komunika-
tywnych indywidualistow. Zdaniem pracodawcéwlealnym pracodavic jest osobi
z gruntowry wiedz, znajomdcia brarzy i z szerokimi umiejtnosciami. | jeszcze jednc
jak podkrélit Robert Zelewski,dyrektor zargdzapcy ds. HR grupy Animex, kandydat
pracylgie musi mi& doswiadczenia w konkretnym zgjiu, ,ale musi wiedzié co to
praca™.

Aby wiec absolwenci byli bardziej konkurencyjni dla praaedéw, musi s wiele
zmieni. Konieczne s jak ngblizsze kontakty uczelni z biznesem. Nagleréwniez
~Luwolni¢” studia ze sztywnego gorsetu obamkowych przedmiotow wyktadanyc
w narzuconej liczbie godzin. ,Réwnie wee jest —jak twierdzi prof. Wojciech Woll
prorektor ds. studenckich Politechniki L6dzkiejekdnanie pewnego przetomu w fler
niu kadry naukowej uczelni, zkh&nie uczelni do pracodawcoéw, z obopdkorzyscia”.

»Taka wspotpraca optacaespracodawcom i uczelniom. Firmy, ktére oferup. pro-
gramy staowe dla studentéw, zapewnigobie kare. A uczelnia zyskuje m.in. dagt do
najnowszej technologii, ktérej sama nie mogtabyfeamwa: studentom. Nowe przepi:
przewidup takze organizag ksztatcenia na studiach na zamoéwienie pracodakicmna
bedzie wiec mogta zledi uczelni konkretny profil studiéw, §& bedzie miata zapotrzebo-
wanie na specjalistow z danej dziedzitiy”

tatwo jest powiedzi& ,studiujcie, a kdzie wam lepiej”. Czy jednak ktokolwiek za-
stanawia s nad stanem polskiej kadry naukowej, nad tym, kioywypolskich studentow?

~Wspoitcz&nie uczelnia powinna zadba to, aby jej absolwent — jak twierdzi Woj-
ciech Zalewski, dyrektor administracyjny Wsgej Szkoty Logistyki w Poznaniu — miat
takie wyksztatcenie, ktére pozwoli mu ptynnie ¥éepa rynek, a vdc znale¢ satysfak-
cjonujaca prac. Weryfikacja rynkowa oznaczae dopiero rynek jest prawdziwym wery-
fikatorem wartdci dyplomu uczelni. Rynek bezadnych sztuczek brutalnie i bezpardo-
nowo wykazuje, ktére uczelnie wyksztaltcity absolién solidnie przygotowanych do
pracy, a ktére jedynie udgjze takich ksztakg' ™.

Jak pisze Agata Grabau w tygodniku ,Praeg) aktualnie istnieje 450 uczelni vy
szych, w tym 131 niepublicznych. W nich z jednepsy katedry 1,93 min studentéw,
a z drugiej 102 tys. etatéw nauczycieli akademitkicCoraz starsi profesorowie mgjo
kilka posad. Za mato jest asystentow i adiunktévweshety wiele danych w cytowanym
raporcie jest niejasnych. dpodana na wepie liczba wykladowcoéw budzi atpliwosci.
Liczba etatow nie odpowiada faktycznej liczbie gsdélielu nauczycieli akademickich
pracuje bowiem w dwdch, trzech miejscach — co nagmivsrod tych wieloetatowcow
najwiccej jest i tak dobrze zarabiaych profesoréw — dwie trzecie z nich przyansig do
przynajmniej dwéch etato\i

Prof. Stefan Jackowski wskazuje wieloetatéévbinne formy wielozatrudnienia jako
jedm z patologii polskich uczelni. ,Zjawisko wielozatmienia dotyczy przede wszyst-

2 Tanmve.

13 Por.Przedsgbiorcy bedg ksztalci studentow.

4 D. ZawadkaPraktyka weryfikuje wyksztatceni®ziennik. Gazeta Prawna” 15 IX 2010, s. F3.

!5 Dane na podstawie raportu ,Diagnoza stanu szkelmievyzszego w Polsce” przygotowanego przez koncern
Ernst & Young i Instytut Badanad GospodatkRynkows.

16 A. Grabau,Kto uczy polskich studentéwRrzeghd” nr 19 — wydanie internetowe — http://www.przetla
tygodnik.pl/index.php?site=kraj&name=3206 (dps8.07.2010).
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kim szeroko rozumianych dyscyplin spoteczno-ekomamych oraz pedagogicznych, bo
na tych kierunkach studiuje przeszio 50% studen®lszatem o przypadku profesora,
ktéry etyle biznesu wyktadat na 13 uczelniath”Pensum dydaktyczne pracownikéw
naukowo-dydaktycznych to ok. 180-210 godzin rocz@enacza to trzy—cztery bloki
zaje¢ tygodniowo. Mana je przeprowadgiw ciagu dwdch dni, wliczaic czas na konsul-
tacje, pozostaty czas pracownik powinienswigcat na badania. Jednak ézrac na
drugim etacie, chiby na konkurencyjnej uczelni, wyktadowca iaopodjé bez pytania
0 zgod;, jedynie po powiadomieniu rektora. Pozwolenia wgmaatrudnienie na trzecim
etacie (niektore uczelnie wprowadzajodatkowe restrykcje). W projekcie nowej ustawy
0 szkolnictwie wyszym zgoda rektora wymagana jest juzy drugim etacie — trzeci jest
niedopuszczalny. Prof. Jackowski waaze zgod bedzie tatwo otrzymé®.

Prof. Marek Rocki, przewodnigey Pastwowej Komisji Akredytacyjnej, podkéka
jednak, ze to nie wielé¢ miejsc zatrudnienia jestrodiem probleméw, bo nmima by
zaréwnoswietnym nauczycielem w kilku placéwkach, jak i kiégm w jednej. Najwa
niejsze jestzeby uczelnia dbata o jakb oferty dydaktycznej. Przez ostatnie dwadci@
lat liczba studentow w Polsce zkszyla st pieciokrotnie, liczba nauczycieli akademic-
kich z& jest wyzsza jedynie 0 60% (zgodnie z wyliczeniami ,Diagnzpkoro na wielu
kierunkach brakuje kadry, zwielokrotniona praca taglowcéw jest niezfmna.

~W Polsce na jednego nauczyciela akademickiegogadsgsrednio 19 studentow, ale
na jednego profesora — 83. Nie odbiega to znaamhigedniej europejskiej. Jednaked-
nia $rednk, a realia, z ktorymi stykajsic na co dzié studenci, bywaj catkiem inne. Na
kierunkach masowych, czyli przede wszystkim aasnych z ksztatceniem, naukami
spotecznymi, prawem i handlem, ama zaobserwowaogromn, liczbe studentéw przy-
padajicych na jednego doktora habilitowanego. To tu wg&lacy catkiem dostownie
dwoja si¢ i troja i nierzadki jest widok, gdy profesor napiminut przed kacem wyktadu
z trzaskiem zamyka tecgk wybiega z auli, by zaky¢ na drugi koniec miasta. Nie mua
odgornie ograniczynaboru na te kierunki — uczelnig¢ autonomiczne i j@di tylko spet-
niaja okreslone standardy, majpetne prawo przyjmowastudentdéw na kolefnekonomg
czy pedagogif W rezultacie na kierunkach oklenych szeroko jako ,ksztalcenie” na
nauczyciela przypada 67 studentoéw, ale na profes®a0, podczas gdy na kierunkach
technicznych jeden nauczyciel ma pod opiekmioro studentéw, profesor — 49. Dyspro-
porcja jest uderzaga™>.

Innym problemem jest ograniczanie zatrudnienia ggdaktycznego. Czy nmina so-
bie wyobrazt prawnika bez diwiadczenia w kancelarii czy wyktadowaa kierunku
technicznym niemagego nawet odrobiny kontaktu z przemystem? Twéaportu EY
i IBnGR proponuyj, by kontakt teorii z praktyknas¢powat w wikszym stopniu za po-
srednictwem uczelni — w ramach uméw uczelni z podamo zewrtrznymi. W przeciw-
nym razie pracownikowi grozi konflikt intereséw olzowiazan. Takie rozwizanie po-
zwoli tez cislej zwiazat uczelng z przemystem oraz zekszy udziakrodkéw zewstrz-
nych w jej finansowaniu. Dgiprzychody uczelni wiszych pochodg jak potwierdza
raport, gtownie z dzialaliei dydaktycznej — z czesnego i dotacji. Zgodnieozvymi

17
Tamze.

8 Tamze. Por. J. Gsicki, Teorie i koncepcje szkoly przysmo[w:] Vademecum mengta ciwiaty, red.
C. Plewka, H. Bednarczyk, Radom 2000, s. 36—39.

¥ Tamze.
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rozwigzaniami szkoty wysze miatyby konkurowio srodki od publicznych i prywatnych
Sponsorowr.

Najwieksze braki wida wsréd mtodej kadry naukowej. Znacznie szybcigjnie licz-
ba profesoréw uiadiunktdw, liczba asystentéw drastycznie spadtanpupocztku lat 90.
XX wieku. Prawie jedna trzecia profesoréw tytulazhyma powyej siedemdziesciu lat.
Obecnie kandydatéw na nauczycieli akademickich ggsiro, ale niewielu z nich ma
szanse na zatrudnienie. Kariera na uczelni kusgzegolnie w obliczu kryzysu finanso-
wego, gdy placéwki akademickie wydajsie stabilnym punktem zaczepienia. Jednak
mato ktory doktorant mee liczy¢ na etat. Studia doktoranckie w ostatnich dwudaiest
latach przestaly kiyprzepustk do nauczania.

.»Uczelnie nie § w zaden sposob zobligowane do zatrudniania os6b, kita@ie
ukonczyty studia i doktoryzowaty si— wswiadamia Anna Korzekwa, rzeczniczka praso-
wa Uniwersytetu Warszawskiego. — Ba, nie miatyagnych szans zatrudniszystkich
miodych doktoréw. Na UW liczba doktorantéw wynositey chwili prawie 2,5 tys., to
niewiele mniej nt wynosi liczba wszystkich pracownikéw akademickidtrudnionych
na uczelni«. »\8rod studentéw Uniwersytetu Jagieikkiego wedtug stanu na 31 grudnia
2009 r. w ramach stosunku pracy na uczelni byteudaionych 44 doktorantéw, podczas
gdy liczba wszystkich uczestnikow studiow doktotaals wynosita 2,4 tys. oséb« — wy-
licza Katarzyna Pilitowska, rzeczniczka 34"

Doktoranci stanowvdi dzis okoto 32,5 tys. mtodych ludzi w catej Polsce. @t90. ich
liczba zwikszyta s¢ dziesgciokrotnie. Zgodnie z procesem bagkim studia doktoranc-
kie to kolejny etap po licencjackich i magister$kia ich uczestnik jest wgi studentem.
Jednak w Polsce doktorant jest asola pograniczu: juniezupetnie student, jeszcze nie
do kaica naukowiec. ,Doktorant jest w pewnym stopniu rawéem: pisze rozpraw
prowadzi zajcia ze studentami. Jednoéai jako student uczy eizdaje egzaminy” —
wylicza Kinga Kurowska, przewodnigza Krajowej Reprezentacji Doktorantow i dokto-
rantka Wydziatu laynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Jak dioesla, takie
podefcie jest dla doktoranta korzystne. Ma szapsbier& stypendium, a okres studiow
wlicza sk do czasu pracy, clhmiestety bez sktadek na ZUS. Niez8amu jednak taki
stan odpowiada.

Nawet ci, ktdrzy bardzo chzost& na uczelni i maj do tego predyspozycje, niepoko-
ja sig 0 przyszig¢. Trwaja dyskusje na temat zmian w szkolnictwiezasgym. EY i IBn-
GR postuly, aby uczelnie mialty dwuletni zakaz zatrudnianiasmych doktoréw, czyli
0s6b, ktére obronity stopiena danej uczelni. W Polsce dwa najkgize uniwersytety,
UW i UJ, zatrudniaj ponad 90% wiasnych doktoréw. Dla poréwnania w piisEi to ok.
68%, w Szwecji 58%, a w Niemczech 8%. &kziwspieraniu mobilnéci mtodej kadry
naukowej, twierdz tworcy projektu, polskie uczelniestta mogty konkurowa z zachod-
nimi, wspieragc kreatywnd¢ i tworzac mocne zespoty badawcze. Naukowcy protestu;j
wskazujc, ze uposaenie absolwenta nie pozwala na swobodriezgnie po kraju za
pracodaws. ,Strategia EY i IBnGR zakiadae mobilndg¢ bedzie wspomagana przez
dodatkowesrodki na badawcze i praktyczne stanowiska podokieysiwolnienie rekto-
réw od siatki ptac, a tele ocenianie uczelni na podstawie wynikow badawczgchie
liczby utytulowanych oséb” — ttumaczy prof. Jack&ivsTo powinno wzmocnri konku-

2 por, tanze.

2L Tamze. Zob. réwnie A. Deoniziak, K. StankiewiczEdukacja na miar Europy, czyli szkolnictwo vgze
w Polsce ,Euroekspert” IV 2007, s. 54.
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rencyjra pozycg mtodych, aktywnych badaczy” — podkl® przyznajc, ze kluczowa dla
zmian musi by poprawa statusu materialnego adiunkfow

Powyzsze dane nie nastragapptymistycznie. Mae wiec ratunkiem dla polskich
uczelni i studentéw jest ksztalcenie na odlégittang. distance educatign czyli tzw.
studia przez Internet. To w ostatnim czasie comastsza forma zdobywania wiedzy.
Taka forma studiow jest adresowana przede wszystionudzi, ktérzy musg dzieli¢
naulke z innymi obowizkami, najczsciej praa.

Studia w tym trybie agsto ograniczaj do minimum kontakt studentéw z wyktadow-
cami. Spotykaj sie oni na zajciach laboratoryjnych oraz na zaliczeniach i egraci.
Nie ma jednak reguly co do liczby spotkar kazdym semestrze; kda uczelnia wypra-
cowata swoj wkasny model.

Studia online to coraz popularniejsza metoda ksztaé. Bez konieczioi wycho-
dzenia z domu. Niewae, gdzie student mieszka — feonawet przebywapoza granica-
mi kraju. Aby uzyské dostp do srodkéw dydaktycznych i nawzat kontakt z wykia-
dowcami i z uczelnj, wystarczy paiczy¢ sie z nig internetowo.

Jnteraktywny System Studiowania sprawig studenci magaktywnie uczestniczy
w zagciach nazywo, ale siedzc przed swoimi komputerami w dowolnym miejscu na
dwiecie. Studenci otrzymgjdostp do materialdw na platformie internetowej. W later
tywnym Systemie Studiowania zaja i konsultacje, a nawet € zajg¢ laboratoryjnych
beda prowadzone na rozbudowanej platformie, ktérejzimwsci s3 znacznie szersze.
Dzigki niej studenci w czasie rzeczywistym maogczestnicz§ w zagciach. Bda nie
tylko slysz& prowadacego, ale take widzi€ go i $ledzic prezentacje, ktére dla nich
przygotowal. Prowadzy maze udostpniac swoéj pulpit studentom i prasiktérega
z nich o dokdéczenie rozwizywania zadania. Studenci w dowolnym momencie gmog
zada& pytanie, a prowadzy podczas zaf moze sprawda aktywna¢ stuchaczy poprzez
quiz czy ankiet. [...] Ten system daje bezfredni kontakt studentéw z wyktadosc
czego nie daje klasyczny e-learnifiy”

Jest jeszcze jedna ,furtka” do lepszego ksztalcedia w roku akademickim
2008/2009 na studia i gkazagraniczne dotowane przez UE w ramach progranasnitis
wyjechalo wecej studentow rikiedykolwiek wczéniej.

Wedtug najnowszych danych stypendia na studia @sito ono 272 euro) lub sta
otrzymato 200 000 studentow wszych uczelni (z wszystkich fstw unijnych).
W dwdch krajach (Niemcy i Polska) liczba studentdigrzy skorzystali z mdiwosci
wyjazdu nie zwgkszyta s¢, a osiem pastw (Austria, Cypr, Dania, Estonia, Islandia,
Liechtenstein i Wielka Brytania) odnotowato spadblajprawdopodobniej miaty na to
wpltyw takie czynniki, jak wgksza liczba wyjazdéw na s, konkurencja krajow przyj-
mujacych spoza Europy, rozpagde sk kryzysu i niskie stypendia. Od rozpeca pro-
gramu w roku 1987 stypendium Erasmusa otrzymatamis ponad 2 min mtodych Eu-
ropejczykow. [...] Oprécz tego w zesztym roku pona®l0®0 pracownikéw wiszych
uczelni wyjechato za granicaby uczy lub szkolt si¢ w jednym z 31 krajow uczestni-
czacych w programie (pestwa czilonkowskie UE, Liechtenstein, Norwegia, nslia
i Turcja). Przyznano réwnie28 600 grantéw dla nauczycieli na nauczanie zaigia

22 7ob. np. szczeg6tawdiagnoz stanu szkolnictwa wyszego w Polsce zawartv publikacji pt. Diagnoza
szkolnictwa wiszego w Polscelostpnej na stronie www.uczelnie2020.pl.

2 A. Kulczycka,Krok ze e-learningiemnGazeta Wyborcza” z 29-30 maja 2010, s. 3.
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aw 7700 przypadkach pracownicy uczelni odbyli $ekim w firmach lub instytucjach
partnerskich®.

Od roku 2007 program Erasmus daje studentomlimos¢ wyjazdu na stado firm
i innych organizacji za granic W roku akademickim 2008/2009 na takizstayjechato
30 400 studentéw (w poréwnaniu do roku 2007/2008aoza to wzrost o potay
W ramach Erasmusa napgej studentéw za grariovystaly Francja, Niemcy i Hiszpa-
nia. Pod wzgldem odsetka ogolnej liczby studentow najlepiej vayphiechtenstein.
Najpopularniejsze byly wyjazdy do Hiszpanii, Frandjliemiec.

W $wietle przytoczonych powagj informaciji znéw uwidacznia sifakt, ze Polacy nie
potrafia (nie cha?) wykorzysté unijnych srodkéw przeznaczonych na ksztalcenie stu-
dentéw. Warto postawipytanie, dlaczego. Czy w naszym kraju nie ma addinosob,
ktre spetniaj warunki Erasmusa?

Jw w 1551 r. Andrzej Frycz Modrzewski w swym monunamym dzieleO popra-
wie Rzeczypospolitejv ksedze V zatytutowane{D szkolepisat: ,Widzimy codziennie
bardzo wielkie wydatki na rozmaite spty, wspaniate domy, wyszukane biesiady i inne
niekonieczne rzeczy. Czemu nie 2zna znale¢ sposobu na pokrywanie stusznych wydat-
kow, ktorych nie ména na nic lepiej obrééiniz na odnowienie i utrzymanie szkot%lie
bowiem idzie o paytek, nie masz doprawdy gkiszego nad ten, ktory ma ze szkot religia
i panstwo [...] nigdy bez gniewu nie patrna przewrotn& tych ludzi, ktérzy nauczycieli
szkolnych maj niemal za nic, chbich tak samo powinni szanowgak lekarzy, prawni-
kow i innych dobrze zashonych wobec Rzeczypospolitej. Praca nauczycielazkole
nie mniejsza i tamtych, aytecznaé¢ z& réwna albo i wgksza, bo jéi spoteczné¢ nie
moze sk obef¢ bez tamtych, to jale obejdzie si bez tego, kto troszczyesd zachowanie
i krzewienie nauki, z ktérej piggnowania i dziet sptywajna Rzeczpospoiiti religie tak
liczne oraz wielkie korzsci” %>,

O tym samym, chbw innych stowach, méwi tale Matgorzata Bbrowa-Szefler, kto-
ra edukagj spoteczéastwa uwaa za trzeci skltadnik system kultury, oddziaty na dwa
pozostale, czyli na nagk technike. Nie wchodac w dywagacje na temat poja nauki
i techniki, naley wspomnié€, ze wedtug M. browy-Szefler edukacja chaie stanowi
elementu twdrczego, bo nie tworzy nowych wéetav takim sensie jak nauka i technika,
to jednak upowszechnia agnigcia zar6wno nauki, jak i techniki. Ponadto to émi@
system edukacji formuje nowych uczonych i technikéd ktérych zalgy dalszy posip
naukowo-techniczrfy.

| jeszcze jeden gtos — w opinii Czestawa Banachpédtezesn i przyszh podstaw
edukacji powinny stanowiwspélne wartéci cywilizacji europejskiej, takie jak prawa
cztowieka (godn&t osoby ludzkiej), solidarsé miedzyludzka, podstawowe swobody,
odrzucanie przemocy jakérodka do osigania celu, rozwdj zréwnoweany, mylenie
racjonalne, odpowiedzial&é jednostkowa, pokéj i ochrona ekosystémidego zdaniem

24 7ob. Rekordowa liczba studentéw otrzymata unijne styjgend studia lub staza granig, ,Dodatek promo-
cyjny do Dziennika. Gazety Prawnej” z dnia 23 cza\2010 r., s. E8.

% Cytat w przektadzie E.edrkiewicz za: M. Adamczyk, B. Chugtowska, J.T. Pokrzywnial§taraytnasé¢ —
oswiecenie Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 198768.

%6 M. Dabrowa-SzeflerSystem nauki i szkolnictwa ssyego. Funkcjonowanie i element zazania Warszawa
2003, s. 16.

7 C. BanachRelacje pedagogiki i polityki edukacyjnej — wnioskilGwiadczé polskich reform szkolnictwa
[w:] Pogranicza pedagogiki i nauk pomocniczyed. S. Palka, WUJ, Krakéw 2004, s. 213.
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jednym z zasadniczych warunkéw przygotowania lutizsprostania wyzwaniom wspot-
czesndci i przysziaci jest oparcie edukacji na waftdach uniwersalnych oraz europej-
skich i na europejskim ideale wychowania.

Myslac w kategoriach wartgi, trudno st z powyzszym stwierdzeniem nie zgodzi
Nie mazna jednak zapomnieze XXI wiek to wiek cyfrowy. Edukacja jest nie tylkear-
toscia samoistn, ale stanowi tale instrument zmian spotecznych i rozumiefweata
oraz kierowania sabi uczestnictwa weyciu ludzkich wspdlnot. Wyksztalcenie i kompe-
tencja ludzi, czyli wspomniany wcgdej kapitat intelektualny, stajsic najwazniejszymi
wartdgsciami wspotczesnej cywilizacji informacyjnej orgmgeczéstw opartych na wiedzy.

Nie da s¢ zaprzecz§ stwierdzeniuze ,edukacja stnca pomnaaniu intelektualnego
potencjatu ludzkéci jest jw i bedzie w przysziéci gtdbwnym kluczem do sukceséw
wszystkich i kadego™®.

Celem polityki edukacyjnej jest zapewnienie wysplagosci ksztalcenia i wychowa-
nia poprzez tworzenie warunkéw zapewmigch bezpieczestwo edukaciji, mdiwosci
rozwijania zainteresowai talentéw, sprzyjajcych swoistej modzie na guros¢, aktyw-
noé¢ intelektualm i spoteczn, kreatywndé, postaw otwartdci na innych i rénorodndcé.

Wspoiczesna polityka edukacyjna musi uwaggiac potrzely zasadniczego zgksze-
nia roli edukacji, pojmowanej szerzegnylko jako system szkolny, w kont&ie nowych
wyzwan cywilizacji informacyjnej i procesu integracji zuEbp. Wymaga zmian obec-
nych form ksztalcenia zawodowego, upowszechnienkolsictwa szczebla&redniego
i ksztalcenia wyszego oraz masowego rozwoju ksztatcenia ustawiczr@godzi jednak
przy tym nie o sam wzrost doiowy, ale o now jakas¢ ksztatcenia. Wymaga ona szero-
kiego wprowadzania do programOw nauczania wmejci korzystania z komputera
i Internetu oraz szerokiej rozbudowy nauczariykéw obcych, zapewnienia gkiszej
elastycznéci ksztatcenia w dostosowaniu do potrzeb rynku ypragrowadzenia nowych
i rozszerzenia istniggych form ksztalcenia i odnawiania kwalifikacji disdorostych oraz
doskonalenia kwalifikacji kadr nauczycielskich wsmie ksztalcenia ustawicznego.

Warto take podkréli¢, ze samo oferowanie studentom kierunkéw p@anych z po-
trzebami gospodarki obecniezjnie wystarczy, aby student odniost sukces ¢ auzywi-
scie zwkksza jego szanse. ,Uczelnia — jak twierdzi W. Zalkw powinna studenta
zainspirowg, a potem stworzy mu warunki do rozwoju. [...] Podstawsukcesu jest to,
aby student zainspirowalesdo rozwoju w jakie§ dziedzinie. Uczelnia Zgpowinna kon-
sekwentnie ten rozwoéj wspigrapodsuwaic mu odpowiednie tematy na peagyplomo-
wa, dapc mu dostp do két naukowych, dziataldoi studenckiej, spotkai warsztatow.
Zadaniem uczelni jest wspiéreozw6j kazdego studenta, a nie mu przeszkatiza

Uczelnie i MNiSW nie maj juz wyjscia — diiej nie mana zwlek&. Nalezy koniecz-
nie wprowadzé nowe formy studidw; czas ta& na now, spéjry strategt, ktéra realnie
umazliwi dostosowanie polskiego szkolnictwa #zego do wymogow europejskich
i zapewni,ze polscy studencidda ksztatceni na poziomigwviatowym, otrzymuic w ten
sposoOb szamskonkurowania na polskich i zagranicznych rynkacéicp. Tylko studenci,
ktorzy bgda mieli mazliwos¢ aktywnego i petnego uczestnictwazyciu uczelni i w jej
zajeciach, staa si¢ osobami otwartymi, kompetentnymi, szeroko pgilymi na otaczaf

% Tamze, s. 10.
29D, ZawadkaPraktyka weryfikuje wyksztatcenie



90 K. Nowakowska

ca ich rzeczywisté¢. Tacy miodzi ludzie &da pewni siebie i swoich kompetencji, a po
takich wignie absolwentéw przeddiiorcy segaja najctetniej.

THE STUDIES ON MEASURE OF 21TH CENTURY

The article discusses the crucial issues relatebdet@hoice of field of study. There are
numerous questions raised by young people — higbatayraduates, including: what to
study, so as not to waste time, and after comgldtia education to find employment. The
article shows the new trends in the Polish higlaeication and the extraordinary actions of
some universities that are trying to meet the corscand expectations of young Poles. It
also mentions ideas of the Ministry of Science Higher Education to improve the quality
of education in Polish schools of higher education.



