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MODEL KOtA W ANALIZIE SWOT NA PRZYKLADZIE
BADAN FORESIGHTOWYCH

Zrealizowany w latach 2006—2008 projekt foresigtiitu wojewddztwa podkarpackiego stanowi
pierwsze tego rodzaju éleiadczenie w regionie. Celem niniejszego opracosvist deskryptywna
analiza uzyskanych wynikéw pebionego badania SWOT oraz interpretacja zatsformutowa-
nych na potrzeby kotowego modelu prezentacji wymikBrzedstawiony po badaniach foresighto-
wych kotowy model pogbionej analizy SWOT nawzuje zaréwno do wymiaru braowego, jak
i czynnikowego, dostarcz@j przejrzystej diagnozy sytuacji i usprawagagarazem proces decyzyjny
w wymiarze krétko-srednio- i dlugookresowym.

1. WPROWADZENIE

W procesie rozwoju naukowo-technologicznego podejamm liczne préby prognozowania
przyszlych stanéw otoczenia. Prowadzone déluilania o tym charakterze zmiegzdp okréle-
nia blizszej lub dalszej rzeczywisim, wykorzystujc réznego rodzaju symulacje, oparte na wy-
branych zaléeniach brzegowych. Charakter prowadzonych symutaieiz sposob definiowania
warunkéw brzegowych jest €0 generowany przez grupeprezentantow wywodeych st ze
stosunkowo homogenicznegmdowiska. Tego rodzaju podeie ogranicza niejednokrotnie utyli-
tarm trafnas¢ uzyskiwanych wynikéw oraz skuteczddach wdraania. Sprowadza to ¢zto for-
mutowane plany do zamierz@ostulatywnych, ktére w aspekcie tieej dziatalnéci wymagag
czestszego korygowania. Jednym z istotnych deterndmartej wysoce ryzykownej (gdykosz-
towo nieefektywnej) sytuacji jest relatywnie malgd interesariuszy zaangavanych na etapie
realizacji bada. Skutkuje to brakiem zainteresowania i wspétpaegtrony przedstawiciedycia
gospodarczego, ktdrzy podejmujtasne decyzje niezedeie od stworzonych bez ich udziatu
zapisow strategicznych. Sytuacja taka jest szcaegdtczuwalna w wymiarze polityki krajowej
i regionalnej, ktérej skuteczna realizacja uzailena bywa w diej mierze od sprawnej kooperaciji
wszystkich grup spotecznych.

Sposobem pozwalgiym na uzdrowienie zarysowanej sytuacii jest fgtasiForesight jest
procesem ukierunkowanym na definiowanie przysrtoauki i techniki z zamiarem oktenia
sciezki strategicznego rozwoju regionu, bzgnub podmiotu. Definicje tego pgjia akcentuj
wiele jego aspektow. Jedriakze wzgidu na potrzeby wzmacniania partycypacji spotecaaefo
przywota spostrzeenia R. Reeners, ktdra stwierdza, foresight jest procesem, ktory wzywa
decydentéw i innych kluczowych interesariuszy dwonfatowania dtugookresowych celéw rozwo-
ju ekonomicznego, spotecznego i kulturowego oramdbilizacji grupowych dziatastrategicz-
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nych. Jako strategiczny proces repozycjonowaniasight przyczynia sido formutowania poli-
tyki i rozwoju nowych form sprawowania wtadzy. Jpstewanie wykorzystywany w szerokim
kontekicie ekonomicznym, spotecznym i kulturow§m

Jednym z regionéw Polski, ktére w latach 2006—20@@prowadzity po raz pierwszy na swo-
im terenie badania foresightowe, bylo wojewéddztvenlkarpackie. W ramach zaprojektowanej
metodologii znalazio siwiele nowych technik badawczych. Opracowano jbame m¢dzynaro-
dowej praktyki, modyfikujc stosownie do specyfiki regionu i tematyki projekt

Istotnym podeiciem podczas wyznaczania kierunkéw rozwoju paigrk przysziej polityki
regionu byt réwnieé model kota w analizie SWOT. Z uwagi na fragmentang tylko odniesienie
sic do tego aspektu w raporcie po badaniach foresighi®, celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie podstawowych zadd oraz interpretacji modelu kota, pokone z oméwieniem
prezentowanych w nim wynikéw. Interpretacnodelu kota w pogbionej analizie SWOT po-
przedza rozdziat pawiecony istocie i roli badaforesightowych.

2. ISTOTA BADAN FORESIGHT

Uzasadniajc rok i miejsce foresightu, H. Sackman stwierdz#, przyszié¢ jest zbyt wana
dla gatunku ludzkiego, aby rima p bylo pozostawd wrézkom, wywajacym nowych wers;ji sta-
rych krysztatlowych kul. Nadszedt czas, aby wyrcazmyprowadzita i a w jej miejsce wprowa-
dzita nauk& W ramach zrinicowanych obszaréw naukowego badania przgsiioresight, obok
prognozowania i oceny, wyinia st pod wzgtdem liczby elementéw decyduajch o jego pozy-
tywnym wplywie. Aspekt wsparcia dla procesu formaisaspoteczéstwa obywatelskiego jest
natomiast wskazywany jako szczegélnie istotny.

Jak zauwza J. Anderson, foresight dotyczy ksztattowania gmingci poprzez uzgodnione
dziatanie samopodtrzynmugych st sieci zainteresowanych grup. W sieciach tych wspéliacy
interesariusze rozviaja prawdopodobne kierunki rozwoju przysaip a nasfpnie maliwe dzia-
lania w celu przygotowania do dirego okresu

Powstajce zjawisko synergii oddziatuje na wszystkie sfgppleczne, a przy okazji argge
duza czs¢ interesariuszy nad debab nasipnie wdraaniem przyszhciowych zamierze Ak-
ceptacja spoteczna dla strategicznych kierunkéwvopz utatwia realizagj polityki regionalnej,
gdyz przektada si na wiksz efektywnd¢ podejmowanych dziada Zestawienie identyfikowa-
nych korzyci po zastosowaniu dzigldoresightowych zawiera tabela 1.

2 Zob. R. ReenerdArchaeology 2020. Repositioning Irish Archaeolagytie Knowledge Socigtyniversity College
Dublin, Dublin 2006, s. 9.

% Zob. Koricowy raport z bada foresight. Priorytetowe technologie dla zréwnéa@ego rozwoju wojewddztwa
podkarpackiegpred. L. Waniak, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2008.

4 H. SackmanDelphi Assessment: Expert Opinion, Forecasting, @noup ProcessReport of the Rand Corporation
R-1283-PR, April 1974.

% J. AndersonTechnology Foresight for Competitive Advantag®ng Range Planning” 30/5 (1997), s. 665-677.
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Tabela 1. Uzasadnienie realizacji dzidlaresightowych

Uzasadnienie prowadzenig

dziatan foresightowych

Wptyw

Oczekiwane wyniki

Zapewnienie politycznego)
doradztwa

Uwypukla diugoterminows&t i poszerza
perspektywy

Decyzje polityczne, alokacja zasobéw.
Bardziej racjonalne podejmowanie decy.
w réznym czasie i przestrzeni

7ji

Budowanie koalicji
wsparcia

Uwypukla wyzwania w interakcyjnej
przestrzeni wokoét zainteresowanych gr

Nowo wytaniajce sg sieci i spotecznizi.
pSzerokie zaangawanie w ramach reali-
zacji wspolnej wizji

Zapewnienie spotecznego
forum

Zapewnienie ,hybrydowego forum” dla
strategicznej refleksji, debaty i dziatanig

Poszerzony udziat, demokratyczna odnd

wa

Zrédto:

L. Georghiou, T.M. Keenan,v&8luation of national foresight activities: Assesgsirationale,

process and impagciTechnological Forecasting & Social Change” 780@), s. 761-777.
Wsrdd cech typowego procesu foresightu wymienia si

odniesienie do

— ukierunkowani

wykorzystanie

polityki,

demokratyczne uczestnictwo,

€ na przysas

ocer szerokiego zakresu czynnikow,
instytucjonalizagj,

tworzenie powgzan sieciowych,
budowanie na podstawie szeroko upowszechnionegwied

formalnych technik lub metod

Mimo iz naswiecie inicjatywy tego rodzaju podejmowana ju latach siedemdziegych XX
wieku, w Polsce zainteresowanie foresightem jestustkowo krétkie. Podczas gdy do 2000 r. nie
przeprowadzono w naszym krajadnego badania foresightowega; flziesec lat p&niej Mini-
sterstwo Gospodarki podato informag) dziewitnastu realizowanych projektach tego typu
Uwzgledniajc ,Pilotazowy projekt foresight w dziedzinie »Zdrowigyicie«” mazna uzné, ze do
stycznia 2010 r. ogdlna liczba badresightowych w Polsce wynosita dwadzia, natomiast
prace nad pierwszym projektem o tym charakterzeomzto w roku 2003, przed przygieniem
Polski do Unii Europejskiej.

Realizacja projektu foresightu byla jednym z celBegionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Podkarpackiego na lata 2005-2018tdjo w ramach celu strategicznego ,Wzmocnie-
nie i rozwdj podkarpackiego regionalnego systemmouvacji’ w grupie nasgpujacych celéw

operacyjnych:
1.
2.  Rozwijanie ws

pétpracy refizysektorowej.

Utworzenie elastycznej struktury informacyjnej vikzssie innowacii.

5 1. Miles, UK Foresight: three cycles on a highwanternational Journal of Foresight and InnovatiRwlicy 2/1
(2005), s. 1-34FOREN - Foresight for Regional Development NetwérRractical Guide to Regional Foresight
red. J.P. Gavigan, F. Scapolo, M. Keenan, I. Mileskarhi, D. Lecoq, M. Capriati, T.D. Bartolomegyropean
Communities 2001, http://forera.jrc.es/document@ei28en.pdf (8 Il 2008), s. vi.

7 Zob. Ministerstwo GospodarkForesight technologiczny
http://www.mg.gov.pl/Gospodarka/Przetworstwo+przstowe/Foresight+technologiczny/ (12 | 2010).
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Uruchomienie i wzmacnianie mechanizméw przewidyaaendencji rynkowych.
Ulatwianie transferu technologii.
Uruchomienie regionalnego foresightu technologigane
Budowa infrastruktury wsparcia innowacji (centrasktmatdci, parki naukowo-
technologiczne, centra transferu technologii, irtaky itd.).

7. Utworzenie bazy danych depnhej dla przedsbiorstw?.

W realizowanych nawiecie projektach foresightu analiza SWOT stan@sliejy z podstawo-
wych instrumentéw wpieragych proces formutowania wnioskéw. Stosowane zwykidejcie
dotyczy tradycyjnej formy analizy. Skupig $ina na identyfikacji i interpretacji czynnikéw we-
wnetrznych i zewrtrznych bez dokonywania ich ocenyiwaej.

W projekcie foresightu dla wojewéddztwa podkarpagiezastosowano kilkukrotnie wspo-
mniany model. Jednak stworzona na potrzebybaugodologia rozszerzona zostata o poigia
analiz SWOT. Dokonali jej cztonkowie panelu gtéwnego pktii dla wyznaczenia strategicz-
nych kierunkéw rozwoju regionu. W ramach prezentagortu z ostatecznymi wynikami prze-
prowadzonej analizy posiano sé modelem kota, ktérego zadenia i interpretacja efie zostaty
w kolejnym rozdziale.

ook w

3. MODEL KOtA W ANALIZIE SWOT

Foresight jest kluczowym elementem w kreowaniu gziyci i zorientowanej na otoczenie
wizji oraz strategf. Oznacza toze foresight, poza wielomazdymi funkcjami, nawizuje réw-
niez do aspektow analizy strategicznej. G. GierszewskaRomanowska zauviaja, ze w anali-
Zie strategicznej szczegdlne znaczenie ma metodaTS\ést to kompleksowa metodazgta do
badania otoczenia organizacji oraz analizy jegtvmal’. Analize strategicza rozumie si bardzo
szeroko, nie tylko jako zbiér metod i etapdéw ppstvania, lecz przede wszystkim jako sposéb
dziatania widciwy ludziom i organizacjom n$lacym strategicznie. ,M§le¢ strategicznie” to
znaczy:

— dazy¢ do poznania sytuacji, badania szans, wyboru ceiésad wykorzystania zaso-

béw, wybiegaic mysla wiele lat naprzod,

— stosowd zespét technik oraz metod analizy i syntezy zliviajacych realizagj tych

dazen oraz gromadziniezlzdne do tego informacie,

— charakteryzowasie wola ustawicznej zmiany obszar6w oraz sposobéw dzafanzied-

sichiorstwa zgodnie ze zmiawizji tego przedsibiorstwa i stanu jego otoczehia

8 A. Sobkowiak, L. Wéniak, T. Pasterz, M. Cierpial-Wolan, B. Trala, Krod, S. Dziedzic, M. Waniak, Regional-
na Strategia Innowacji Wojewdédztwa Podkarpackiegdata 2005-2013Zarzd Wojewoddztwa Podkarpackiego,
Rzesz6w 2004.

9 L. Downey, P. HeydebrecBlueprints for Foresight Actions in the Regipfs:] FOR-RIS Blueprint. Experiences
and ideas for developing foresight in a regionaldmation strategy context (RIS/RITTBinal Report, red. K. Klu-
sacek, M. Toivonen, Office for Official Publicati®of the European Communities, Brussel 2004,.s. iii

10 G. Gierszewska, M. RomanowsKealiza strategiczna przedbiorstwa PWE, Warszawa 1999, s. 18.

" lbidem s. 2086.
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Wymiar tej analizy dotyczy zaréwno przegsorstw;, jak i regionéw. J. Skonieczny stwierdzz{i,
ze analiza otoczenia, zasobow przealsistwa i jego konkurentdéw pozwala przetgrstwu
uzyska istotra wiedz na temat potrzeby dzidtestrategicznych. Jej petne wykorzystanie jest
mazlive dziki analizie SWOT, ktorej istotnym elementem jesudiwanie macierzy szans
i zagrazen oraz mocnych i stabych stron. Nazwa SWOT jest raktem angielskich stéw:
strengthgsity), weaknessestabdci), opportunities(szanse) threats(zagraenia) .

Jest to zasadniczo nadzie planowania strategicznego pozwsglej uporadkowa: dostpne
informacje na temat oldienej organizacji lub rozwanego projektu dziatania. Zaklada, sie
w przypadku organizacji lub projektu ima wskazé skierowany do realizacji konkretny cel.
Poradkowanie dogpnej wiedzy o organizacji lub procesie rpsie w formie graficznéj.

Podstawowym schematem analizy SWOT jest czterogoloacierz. Bywa ona modyfikowa-
na pod ktem prowadzenia oceny istotedi okreilenia wagi poszczegélnych czynnikow. W ten
sposéb metoda SWOT ulega pdigniu, gdy zostaje wzbogacona o ogemazorg, ktdra dostar-
cza informacii liczbowej, przydatnej podczas gafig] prezentacji wynikéw. W dotychczasowej
praktyce badawczej wykorzystywano wiele zifiych metod prezentacji wynikéw uzyskiwanych
na skutek pogbionej analizy SWOT. D& powszechnym podajiem bylo wykorzystanie dwu-
wymiarowej macierzy ze skalwartdici pozwalajca na odigenie punktdéw, charakteryzgych
sic jednakowym ksztattem i kolorem w ramachidego z czterech pdl

Projekt foresightu dla wojewodztwa podkarpackiegagledniat — w zwizku z zamierzeniem
okreslenia kierunkéw przysziego rozwoju regionu — proegadzenie pogbionej analizy SWOT
przez czionkéw panelu gtéwnego. Pozwolita ona n&azsnie determinantéw strategicznego
rozwoju. ldentyfikacja warunkéw rozwojowych olizva byta dzeki ocenie waonej poszczegol-
nych czynnikéw z kadej brary®®. Uzyskane wyniki umieszczono w modelu kofa przsaiis-
nym na rysunku 1.

123, SkoniecznyAnaliza SWOT[w:] Zarzdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja bizneguM. Moszkowicz,
PWE, Warszawa 2005, s. 269-272.

13L.J. Jasiski, Myslenie perspektywiczne: uwarunkowania badania ptaysiztypu foresightINE PAN, Warszawa
2007, s. 24-25.

4 Przyktady zastosowania wspomnianego pati@jmazna spotkd m.in. w pracach: K.-L. Lee, W.-C. Huang, J.-Y.
Teng,Locating the competitive relation of global logistihub using quantitative SWOT analytical methQuaiali-
ty & Quantity” 43 (2009), s. 87-107; R.K. Shresti&.R. Alavalapati, R.S. Kalmbach&mxploring the potential
for silvopasture adoption in south-central Floridan application of SWOT-AHP methqgdgricultural Systems
81" (2004), s. 185-199; M. Kurttila, M. PesonenKangas, M. Kajanudtilizing the analytic hierarchy process
(AHP) in SWOT analysis — a hybrid method and itgliaption to a forest-certification casgForest Policy and
Economics” 1 (2000), s. 41-52.

15 B. Ziotkowski, Foresight w strategicznym rozwoju ekoinnowaciji oegi — pierwsze dwviadczenia PolskiWy-
dawnictwo i Drukarnia Diecezji Rzeszowskiej, RzesZD09, s. 266-267.
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Rys. 1. Model kota w analizie SWOT badaresightowych

Nazwa bran zy:

1-Technologie budownictwa

2-Technologie informacyjne

3-Technologie przemystu lotniczego i
maszynowego

4-Technologie produkcji rolniczej i przetwérstwa

(S 5-Technologie przemystu chemicznego,
farmaceutycznego i biotechnologie
6-Turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie
7-Technologie infrastruktury ochrony $rodowiska i
energetyki

O'S (mocne strony)
OW (stabe strony)
® O (szanse)

5 4 W T (zagrozenia)

Zrodio: Koricowy raport z badaforesight. ., red. L. Wdniak, s. 300.

Uzyskane wyniki zostaly zaprezentowane graficzréellag koncepcji wykreséw radarowych
— znanej w wielu obszarach analizy strategiczriey cie stosowanej dotychczas w kort
bada SWOT.

Model kota wykazuje podohistwo do tworzonych wc#eiej schematéw graficznych SWOT.
Jednak spwod dotychczasowych ¢ff wyrdznia sk on wickszym stopniem kompleksowa pre-
zentacji i interpretacji.

Na modelu kofa przedstawiono siedem osizd€az nich odpowiada jednej bigre grona wy-
tonionych po badaniach foresightowych. W modeluazgsvano cztery rodzaje punktow (elemen-
téw graficznych) reprezentigych elementy SWOT. Z#dicowano je pod wzgtlem ksztattu oraz
koloru w celu odrénienia poszczegoéinych czynnikbw. Elementy welvame organizacji (mocne
i stabe strony) oznaczono kolorem biatym, natomezsmniki zewrtrzne SWOT (tj. szanse
i zagrazenia) — kolorem czarnym. Zastosowany schemat ketipryny zaktadat odedienie czyn-
nikéw, na ktére organizacja ma wptyw (kolor biabg) tych, na jakie nie nie oddziatywa (kolor
czarny).

Kazdy z elementow modelu posiada symboliczne znaczpregdatne na etapie analizy. Ele-
menty okagte koloru biatego (mocne strony) pma potraktowa jako ,$niezne kule”. Okrélenie
to ilustruje ich sprawegrole w procesie strategicznego rozwoju oraz generovaymargii (koja-
rzonej najczsciej z pozytywnymi skutkami, ale prowagzj podobnie jak kuléniezna do niebez-
piecznej lawiny nagpstw w przypadku braku kontroli nad zapgknwanym procesem wspoét-
dziatania). Elementy czworatne koloru biatego (stabe strony) przypomingpusty zbiornik”
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samochodu. Brak paliwa uniemtizvia ruch pojazdu; w przypadku organizacji alegopustego
zbiornika wskazuje na ograniczenia rozwojowe wyjaitez niedostatku zasobow.

Elementy okigte koloru czarnego (szanse) to ,kota zapasowetioBoie jak w transporcie
posiadanie k6t zapasowych decyduje azlimms$ci przemieszczaniaesiv momencie wyapienia
nieprzewidzianych zdarzetak w zargdzaniu strategicznym zdolfto wykorzystania szans jest
warunkiem nieprzerwanego pgsti w danej braty.

Elementy czworoltne koloru czarnego (zagmnia) przyréwnano do ,czarnego ekranu” moni-
tora, ktéry wzbudza skojarzenia sytuacji krytycany@ punktu widzenia analizy strategicznej
wskazuje to na obecfibczynnikéw niezalenych od organizacji (jak awarie), ktore zagia jej
wiasciwemu i niezaktéconemu funkcjonowaniu.

W momencie wyspienia stabych stron lub zageh (elementy czworaltne) mana mowe
0 syndromie pustego zbiornika lub czarnego ekranu.

Zaprezentowaninterpretag uzasadnia rownieksztatt punktow w modelu, ktéry wynika ze
swoistej symboliki i pozwala na zachowanie przejtagi analizy. Ksztalt okggly (szanse i moc-
ne strony) dotyczy elementéw zkszajpcych przewag konkurencyja. Kota wyzwalag pozy-
tywne konotacje piynrigi oraz symbolizy fatwos¢ i nieograniczon& ruchu lub rozwoju.
W analizie strategicznej przektad@ $d na istnienie czynnikow, ktére wkiwie wykorzystane
zagwaranty przetrwanie, ptynny rozwdj i bezpieezprzyszidé. Z kolei elementy graficzne w
postaci czworcitow (zagraenia i stabe strony) dotygzzynnikow ograniczagych przewag
konkurencyja. Czworolkty charakteryzuj sie ostro zakaczonymi kravgdziami. Wskazuje to na
istnienie pewnych barier i ograniézeésedacych zrédlem niepewnixi, a zarazem sugeruje prowa-
dzenie ostranej analizy oraz planowania.

W projekcie foresightu zagregowano ocenyovee w ramach kalej z czterech grup czynni-
kéw SWOT, a nagpnie wprowadzono do modelu kota. W ten sposéb sagaegdlnych osiach
naniesiono cztery grupy czynnikéw SWOT.

Analiza wynikbw SWOT z wykorzystaniem modelu kolaypukla dostrzegane, a niekiedy
ujawnia trudne do identyfikacji zateosci w uktadzie bramowym i czynnikowym. Warto zauwa-
zy¢, ze nie oznacza to zmniejszenia przyd&tndradycyjnej analizy danych liczbowych. Dwa
odmienne podégia umaliwiaja wygenerowanie eych, ché rownie przydatnych wynikow.
W zwiazku z tym model kota stanowi nadzie zwikszajce maliwosci analizy strategicznej,
a réwnoczénie poprawiaice efektywné¢ stworzonych ja instrumentéw.

Prezentacja graficzna uzyskanych wynikéw z wykdaryiem modelu kota w analizie SWOT
pozwala na sformutowanie wnioskow przydatnych aaietplanowania krétkosrednio- i dtugo-
okresowego. Rezultaty baddoresightowych dla wojewddztwa podkarpackiego wska iz
w kazdej brarty najwyzej ocenion (a tym samym najistotniejgzgrum czynnikdw byly elementy
okragte modelu, tj. mocne strony lub szanse. Po oceaienej SWOT, w odniesieniu do pozosta-
tych czynnikdéw mocne strony dominowaty w rstiacych bragach:

— technologie przemystu lotniczego i maszynowego,
- technologie przemystu chemicznego, farmaceutyczieigtechnologie,
— turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie.
Z kolej najwyzsza ocena wana dotyczyta szans w pozostatych czterechzarEm ktérymi byly:
- technologie budownictwa,
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- technologie informacyjne,

— technologie produkciji rolniczej i przetworstwa,

— technologie infrastruktury ochrogyodowiska i energetyki.

Powyzsze zestawienie wskazuje na potkzphorytetowego traktowania grupy elementéw
zwigkszapcych przewag konkurencyjn, tj. ,$nieznych kul” i ,zapasowych k6t w ramach
ksztattowania polityki rozwoju regionalnego. W piyde oznacza to potrzetzwrdcenia
uwagi przede wszystkim na wykorzystanie mocnyclorstadz szans pojawiagych si
w otoczeniu bran Zaréwno model kota, jak zei szczegdtowa analiza danych liczbowych
wskazuj, iz po zestawieniu oceny wanej dwoch najwyej punktowanych grup czynnikéw
najistotniejsze dla catego regionedzie wykorzystanie szans.

W przypadku analizy krzpwej model kota podnosi efektyw§toi kompleksoweéc¢ pla-
nowania, wskazgg umiejscowienie poszczegoélnych grup czynnikéw wdem siebie po-
miedzy bramami.

Wstegpna analiza modelu wskazuje,w przypadku wikszaci brarz najnizsz ocery wa-
70Ny przypisano czworatom, tj. stabym stronom i zagreniom. Sugeruje toziw ocenie
ekspertow czynniki te nie powinny arigavat gtéwnych zasobéw regionu, gdla przyszie-
go rozwoju ich eliminacja lub unikanie wygenerujaiejsze korzyci niz wykorzystanie
mocnych stron i szans.

Analiza braiowa ujawnia najlepsze profile strategiczne dladieq z siedmiu osi rozwoju
regionu. Jest to nitiwe dzigki temu, ¥ model kota pozwala na oldlenie najbardziej skraj-
nych czynnikéw oraz ich klastrow.

Przeprowadzona w projekcie foresightu ocenaoma umaliwita wylonienie najistotniej-
szych elementéw w macierzy SWOT. Uzyskana w ters@panformacja stanowita istotne
wskazanie dla cztonkéw panelu gtébwnego podczas weylsbania matrycy wyboru strategicz-
nego, a nagpnie wyznaczania kierunkéw rozwoju. Zidentyfikowgmaocenie SWOT domi-
nujaca rola sit i szans wskazala na potrzelkierunkowania przysziego rozwoju w steon
strategii agresywnej, co znalazto odzwierciedlemikoncowym raporcie po badaniach foresi-
ghtowych. Naley dod&, parafrazujc spostrzeenie A. Kalety,ze nie oznaczalo to automa-
tycznej eliminacji dziala wynikajacych z innych przestanek, takich jak niwelowaniea-wi
snych stabgci w celu wykorzystania pojawiggych s¢ stabdci lub wykorzystywanie wia-
snych atutéw do przezwygienia zewatrznych zagraen'®.

Zastosowany w badaniach foresightowych dla wojewddzpodkarpackiego i zinterpre-
towany w niniejszym opracowaniu model kota w anal@WOT pozwala na wielowymiaro-
wa analiz i moze dostarcz§ wielu interesujcych wnioskéw dla decydentéw wszystkich
szczebli. Poniewa stanowi nowy instrument analizy strategicznej, tvgorzetestowa go
w zréznicowanych okolicznériach pod ktem dalszego doskonalenia.

4. ZAKONCZENIE

Projekt foresightu dla wojewdédztwa podkarpackieganswit inicjatywe badawca bazu-
jaca na szczegolnie rozbudowanej metodologii. Uwdglata ona wiele metod z zakresu

1 por. A. Kaletapnaliza strategiczna w przeshy, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1997, s. 75.
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analizy strategicznej. Wykorzystano je na etapienfdowania zatgen przydatnych w kre-
owaniu polityki badawczo-rozwojowej regionu.$iid zastosowanych nadzi znajduje s
réwniez model kofa w analizie SWOT opartej na oceniegavej. Zgodnie z celem niniejsze-
go opracowania zostat on przeanalizowany w aspefgligacyjnym oraz wynikowym. Wy-
korzystanie modelu usprawnito, a niekiedy nawet zlimito wygenerowanie interesagych
wynikéw na podstawie poghionej analizy SWOT. Jednym z nich bylo wskazarngunkow
preferowanego rozwoju w poszczegollnych bheam oraz w kontekie calego regionu. Wy-
sunkte na tej podstawie wnioski ukierunkowujrzyszh polityke regionu na wykorzystanie
mocnych stron w poszczegoélnych hrach w celu realizacji szans istrieych w otoczeniu.
Model kota pozwala réwniena sformutowanie profilu strategicznegarttaj z siedmiu bran
regionu. Dz¢ki graficznej prezentacji czynnikéw SWOT w modelt&k mazliwe byto ziden-
tyfikowanie skrajnie, a tale podobnie ocenianych czynnikéw.

Charakterystyczncechy przedstawionego modelu byt sposéb graficznej prezmg wyni-
kéw. Model kota, inspirowany koncepcjykresu radarowego, stanowi nowy instrument
i ztego wzgtdu wymaga dalszego doskonalenia. dedrmazliwych rekomendaciji w tym
zakresie byloby rozszerzenie metody wizualizacfiaki sposéb, aby wyfaie wskaza ele-
menty wymagajce priorytetowej polityki. W tym kontegkie warto przedyskutowazrézni-
cowanie rozmiaru poszczegoélnych punktéw modelu katigznie od ich istotnéci. Nalery
oczekiwa, iz wyniki nowych bada z wykorzystaniem modelu kota w analizie SWOT przy-
czyniy si¢ do zwkkszenia przydatrigi oméwionego instrumentu w wymiarze zaréwno bran-
zowym, jak i czynnikowym, co usprawni réwnoém@& proces planowania krétkashednio-

i dlugookresowego.

LITERATURA

[1] Anderson J.Technology Foresight for Competitive Advantage®ng Range Planning”
30/5 (1997)

[2] Downey L., Heydebreck PBlueprints for Foresight Actions in the Regipfw:] FOR-
RIS Blueprint. Experiences and ideas for develofangsight in a regional innovation
strategy context (RIS/RITY,SFinal Report, red. K. Klusacek, M. Toivonen, iO&f for
Official Publications of the European CommunitiBg,issel 2004

[3] Gavigan J.P., Scapolo F., Keenan M., Miles |., FathLecoq D., Capriati M., Barto-
lomeo T.D. (red.)FOREN - Foresight for Regional Development NetwévrRractical
Guide to Regional Foresight  European Communities 2001,
http://forera.jrc.es/documents/eur20128en.pdf @008), s. vi

[4] Georghiou L., Keenan T.MEvaluation of national foresight activities: Assegsratio-
nale, process and impagiTechnological Forecasting & Social Change” 7808)

[5] Gierszewska G., Romanowska Mwaliza strategiczna przedbiorstwg PWE, War-
szawa 1999

[6] Jashski L.J.,Myslenie perspektywiczne: uwarunkowania badania pioysiztypu fore-
sight, INE PAN, Warszawa 2007

[7] Kaleta A.,Analiza strategiczna w przeshy, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1997



206

B. Zi6tkowski

(8]

9]
(10]

(11]

(12]
(13]

(14]

(15]

(16]

(17]

(18]

Kurttila M., Pesonen M., Kangas J., Kajanus Milizing the analytic hierarchy process
(AHP) in SWOT analysis — a hybrid method and itgliaption to a forest-certification
case ,Forest Policy and Economics” 1 (2000)

Lee K.-L., Huang W.-C., Teng J.-YLocating the competitive relation of global logis-
tics hub using quantitative SWOT analytical methQuality & Quantity” 43 (2009)
Miles I., UK Foresight: three cycles on a highwaynternational Journal of Foresight
and Innovation Policy” 2/1 (2005)

Ministerstwo GospodarkForesight technologiczny
http://www.mg.gov.pl/Gospodarka/Przetworstwo+przelowe/Foresight+technologicz
ny/ (12 1 2010)

Reeners R.Archaeology 2020. Repositioning Irish Archaeologythe Knowledge So-
ciety, University College Dublin, Dublin 2006

Sackman H.Delphi Assessment: Expert Opinion, Forecasting, &rdup Process
Report of the Rand Corporation R-1283-PR, April497

Shrestha R.K., Alavalapati J.R.R., Kalmbacher RERploring the potential for silvo-
pasture adoption in south-central Florida: an amgaltion of SWOT-AHP method
JAgricultural Systems” 81 (2004)

Skonieczny J.Analiza SWOT [w:] Zarzdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja
biznesyred. M. Moszkowicz, PWE, Warszawa 2005

Sobkowiak A., Waniak L., Pasterz T., Cierpial-Wolan M., Trala Brd2d K., Dziedzic
S., Waniak M., Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkekgo na lata
2005-2013Zarzd Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszéw 2004

Wozniak L. (red.),Korcowy raport z bada foresight. Priorytetowe technologie dla
zrébwnowaonego rozwoju wojewddztwa podkarpackied®olitechnika Rzeszowska,
Rzeszéw 2008

Ziotkowski B., Foresight w strategicznym rozwoju ekoinnowacji oegi — pierwsze
daoswiadczenia Polskiwydawnictwo i Drukarnia Diecezji Rzeszowskiej,dzéw 2009

THE MODEL OF CIRCLE IN THE SWOT ANALYSIS ON THE EXA MPLE OF FORE-

SIGHT RESEARCHES

The realized in the years 2006-2008 foresight ptdi@ Podkarpacie Province is the first expe-

rience of this kind in the region. The aim of therkvis a descriptive analysis of results that were
gained after in-depth SWOT research as well agpirtation of assumptions formulated for the pur-
pose of outcomes presentation in the circle mddw. presented after foresight researches the circle
model for in-depth SWOT analysis is relating batlthie branch and factor dimension. Thus the model
delivers a transparent diagnosis of situation angarallel facilitates the decision-making prodess
the short-, medium- and long-term period.



